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Resumen Ejecutivo

Este informe proporciona un resumen de referencia
del estado actual de la economia de la region de
Redwood, las industrias clave, las caracteristicas

de la mano de obrq, la resiliencia climdatica y

los problemas de salud publica que afectan al
bienestar de las comunidades. A lo largo del informe,
se destacan las métricas clave para permitir el
seguimiento del progreso de la region hacia la
creacién de una economia inclusiva y preparada
para el cambio climatico. El plan sirve de base

para una hoja de ruta regional impulsada por la
comunidad y destinada a orientar el crecimiento
econdmico equitativo y sostenible y la resiliencia.
Partiendo de estos conocimientos, el Plan Regional
Parte 2 (publicacién prevista en agosto 2024) incluird
estrategias de desarrollo y recomendard inversiones
para avanzar en los objetivos estratégicos de
crecimiento de industrias sostenibles y alinear las
estrategias de mano de obra con oportunidades
salariales prosperas en esas industrias.

Trabajos Primero en Californiay la
Regién de Redwood RISE (RRRISE)

En septiembre de 2021, el gobernador de California,
Gavin Newsom, promulgé la Ley 162 del Senado,

por la que se establece la Iniciativa de Inversion
Regional “California Jobs First” (Trabajos Primero en
California”), dotada con $600 millones. Esta iniciativa
estd disefiada para fomentar la creacién de empleos
accesibles y de alta calidad, oportunidades de
empleo y mejorar la resiliencia regional frente al
cambio climdatico y otras crisis globales que afectan
a las diversas economias de California.

La Iniciativa de Inversion Regional facilitd la creacién
de las Colaboraciones de “Jobs First"en 13 regiones
de California, incluida la Regién de Redwood
Economia Resiliente, Inclusiva, Sostenible (RRRISE
por sus siglas en inglés), que abarca los territorios
tribales y los condados de Humboldt, Mendocino,
Lake, y Del Norte. La Colaboracion incluye una amplia
variedad de socios que abarcan organizaciones
laborales, empresariales, de la administracion

local, educativas, de justicia medioambiental y
comunitarias.

La Corporacion de Desarrollo Econdémico de Arcata
(Arcata Economic Development Corporation, AEDC
por sus siglas en inglés) y el Centro de Politica Rural
de California (California Center for Rural Policy,
CCRP por sus siglas en inglés) son los principales
impulsores de la Colaboracion RISE en la Regién de
Redwood. Cal Poly Humboldt, junto con los socios
de difusién de la fase de planificacion North Coast
Opportunities (NCO por sus siglas en inglés) y True
North Organizing Network (TNON por sus siglas en
inglés). En la actualidad, la Colaboracién ha firmado
cartas de asociacién con mds de 130 miembros y
se ha comprometido con mds de mil residentes.

El objetivo de la Colaboracién es crear una regiéon
caracterizada por un empleo estable, una sanidad
accesible y un entorno natural préspero. En concreto,
RRRISE se encarga de desarrollar una hoja de ruta
regional para orientar la inversiéon hacia sectores

e industrias que den prioridad a la equidad, la
sostenibilidad, el acceso a empleos de calidad y la
competitividad y resiliencia econédmicas.

Enfoque de RRRISE

Alo largo del proceso de convocatoria de la
Colaboracidén y de preparacion de su Hoja de Ruta
Regional, RRRISE empled un espiritu de “encuentro
con las comunidades alli donde estdn”. Para ello,
contd con la participacion de cientos de miembros
de la comunidad a través de sesiones de escucha,
encuestas y diversos actos comunitarios con el fin
de identificar las prioridades y los retos locales y
fomentar una vision colectiva del desarrollo regional
equitativo.

Los siguientes principios guian el trabajo de la
Colaboracién: 1) honrar la sabiduria de las personas
que han sido marginadas en la planificacién del
desarrollo econémico; 2) crear y dejar espacio para
que las personas con experiencias vividas impulsen
las prioridades de las inversiones; y 3) fomentar y
aceptar enfoques no tradicionales en el Gmbito de la
planificacién del desarrollo econdémico.
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EXECUTIVE SUMMARY

(Conclusiones de la Tra Parte del Plan Regional )

Retos Economicos y Sociales

La remota y rural Regién de Redwood ocupa el 6%
de la superficie de California y se extiende 320 millas
desde el condado de Lake hasta la frontera norte de
Del Norte. Conocida por sus recursos naturales y la
diversidad de sus paisajes, la regién cuenta con una
poblacién de 323.952 habitantes, entre los que se
incluye una importante poblacién hispana o latina'y
33 naciones tribales.

La Regidn de Redwoods se enfrenta a importantes
retos econdémicos, como el declive de industrias
tradicionales como la maderera y la pesqueraq, y el
colapso del mercado del cannabis. El aumento del
costo de la vida, la escasez de viviendas asequibles
y las limitadas oportunidades de capacitacion
agravan estos problemas, especialmente para las
zonas rurales remotas y las comunidades de color.
Debido a la falta de diversificacién, la regidon también
se enfrenta al envejecimiento de la poblacion, el
éxodo juvenil, la escasez de mano de obra y la
vulnerabilidad econémica.

Las pautas historicas de desinversion rural

han tenido un impacto significativo en la

region y los retos en materia de capacidad e
infraestructuras surgieron como temas a lo largo
de las conversaciones con los residentes y los
lideres comunitarios. La falta de organizaciones y
profesionales para llevar adelante el trabajo y la
considerable carga que supone la actualizacion

de infraestructuras criticas en una regién con

pocos municipios incorporados, poblaciones

rurales dispersas y remotas y una falta de inversiéon
histérica constituyen un reto importante que

inhibe el progreso de las iniciativas de desarrollo
econdmico. La preocupacién por la capacidad de la
red energética, las tarifas de los servicios publicos y
la cobertura de los servicios es cada vez mds grave y
urgente.

Alineacion de Objetivos y Estrategias

Las estrategias integrales de desarrollo econémico
(CEDS por sus siglas en inglés) existentes se refieren
al aumento de las oportunidades empresariales, los
puestos de trabajo y los proyectos de desarrollo en
los sectores de la economia azul, la economia verde,
el turismo y las energias renovables. Considerando
que todos los planes de apoyo a las pequenas

empresas y a los emprendedores, los recientemente
finalizados en los condados de Del Norte y
Mendocino se centraron también en la creaciéon de
capacidad y resiliencia de las comunidades rurales y
tribales, en particular mediante inversiones en banda
ancha y transporte. Por ello, la region estd invirtiendo
actualmente en equidad digital, iniciativas de
energia edlica marina e itinerarios profesionales
para jévenes con el fin de fomentar el crecimiento
econdmico futuro, entre otras visiones compartidas
de prosperidad.

Disparidades Sanitarias

La Regidn de Redwood presenta importantes
disparidades sanitarias, con elevadas tasas de
mortalidad derivadas de los altos indices de
tabaquismo, el abuso de sustancias y los problemas
de salud mental. Estas disparidades se deben a
determinantes socioeconémicos como la pobreza, la
educacioén limitada y los riesgos medioambientales.
Abordar estos problemas requiere un enfoque
polifacético dirigido a las poblaciones de riesgo,
como las personas de color, las personas LGBTQ2S+,
las personas con discapacidad y los adultos
mayores aislados.

Sectores Prioritarios para el
Crecimiento Econémico

Existe un alto grado de alineacion y acuerdo en toda
la regién sobre los sectores clave y las oportunidades
de crecimiento, documentado a través de la revision
de los CEDS existentes, de andlisis previos de grupos
industriales y de encuestas y entrevista de escucha
realizadas con miembros de una amplia gama de
organizaciones relevantes. Basandose en estas
actividades de investigacion, RRRISE identificé cuatro
sectores prioritarios para el crecimiento econémico:

@ Arte, Cultura y Turismo

@ .
= Salud y Cuidados
7

) Energia Renovable y Resiliente

@ Terrenos Productivos y Economia Azul
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EXECUTIVE SUMMARY

Estos sectores se apoyan en sus puntos fuertes
histéricos (en particular en lo que respecta a los
recursos naturales y el turismo), en sus ventajas
comparativas y en las claras sefiales del mercado
que indican la direccidn que debe seguir un
crecimiento sostenible e integrador. Industrias
transversales como la de la construccién se
destacan como dreas de gran potencial para la
inversion.

Andalisis del Mercado Laboral

El andlisis del mercado laboral de la regiéon

de Redwood revel6 cambios de las industrias
tradicionales a la sanidad, la administracion

publica y los servicios, lo que pone de relieve la
necesidad de formacidn especializada en campos
de gran demanda. La region se enfrenta a retos

en la informacién profesional, la alineacién de la
capacitacion, los servicios de apoyo y la preparacion
desde el kinder al 12avo grado. Para hacer frente

a estos retos es necesario ampliar los modelos

de aprendizaje, la formacidn en habilidades de
empleabilidad, los programas de capacitacion y
formacion flexibles y la mejora en el uso de lo digital.

Aportes de las Comunidades
Prioritarias

Los comentarios directos de las comunidades
prioritarias llaman la atencién sobre su necesidad de
empleos estables con salarios dignos, oportunidades
pertinentes de desarrollo de competencias, recursos
comunitarios suficientes para cubrir las necesidades
bdasicas de vivienda, transporte, atencién sanitaria
infantil y familiar y de un trabajo significativo
estructurado de forma que se cumplan las razones
por las que eligen vivir y trabajar en la region, incluso
cuando a veces se enfrentan y soportan importantes
retos. Los habitantes de las comunidades prioritarias
hablaron del impacto de los traumas y la violencia,
la discriminacidén y la exclusion; ademds de la

importancia de la conexion, la seguridad social, la
experiencia de ser valorados y el deseo de satisfacer
simplemente las necesidades bdsicas, pudiendo
elegir al mismo tiempo una carrera profesional
estructurada de modo que honre las muchas
razones por las que llaman a la region su hogar.

Puntos Fuertes, Débiles, Oportunidades
y Amenazas

El andlisis de los Puntos Fuertes, Débiles,
Oportunidades y Amenazas (andlisis SWOT por sus
siglas en inglés) de la Colaboracién proporciona
un contexto y una comprension detallados de los
factores que impulsan los datos, derivados de
cientos de sesiones de escucha y ejercicios de
investigacion participativa. Se destacan los puntos
fuertes de la regién: conocimientos tradicionales y
culturas indigenas, espiritu emprendedor y conexion
con la tierra y los recursos naturales. Entre los retos
figuran la escasa capacidad, las comunidades
geogrdficamente aisladas y las limitaciones de

las infraestructuras. Las oportunidades residen en
la diversificacion hacia las energias renovables,

la inversion en infraestructuras y el desarrollo

de itinerarios profesionales sélidos mediante
asociaciones entre la universidad y la industria.

Mirando al Futuro

La Regidn de Redwood debe pasar a una gestion
regenerativa de los recursos naturales, realizar
inversiones considerables en infraestructuras y
abordar los determinantes sociales de la salud para
mejorar la resiliencia. El empoderamiento de las
naciones tribales, el desarrollo de la capacidad local,
la creacidon de puentes de capital social y el pilotaje
de estrategias de creacion de riqueza comunitaria
serdn transformadores. Aprovechar nuevas fuentes
de capital catalizardn esta Hoja de Ruta Regional,
liberando el potencial de la Regién de Redwood para
un futuro inclusivo y sostenible.
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Resumen de las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas de la Region

Fortalezas Debilidades
¢+ Los bosques de secuoyas centenarios de ¢ Una economia compuesta en gran parte por
importancia mundial que quedan en pie se sectores no comercializables, no impulsada
encuentran principalmente en la region que (todavia) por grandes industrias competitivas
lleva su nombre, donde secuestran millones de a escala mundial. Dependencia histérica de la
toneladas de carbono y atraen a més de un venta de productos primarios.

e & e s 2l Ehie: + Pequeno sector privado (esp. Del Norte).

¢+ Los habitantes originales de la regiéon
siguen viviendo en sus tierras ancestrales,
conservando miles de afios de conocimientos

¢+ La escasa diversificacion hace que la regién
sea vulnerable a los ciclos de auge y caida.

tradicionales y las mejores practicas ¢+ Predominio de traumas histéricos e infantiles,
ecolégicas en materia de gestion de tierras y alta incidencia de problemas de salud mental
bosques. y las discapacidades relacionadas con ellos,

insuficientes instalaciones de atencion y

¢ Etica de la tierra: La singular historia social de personal de salud conductudl.

la region sigue fomentando una cultura de

profunda reverencia por sus tierras y aguas. ¢ Aislamiento social y enajenacion;
La region destaca en ecoinnovacion y tiene un comunidades desconectadas y distantes. Los
fuerte espiritu de sostenibilidad. malos resultados en salud mental afectan

desproporcionadamente a las comunidades

¢+ Laregion cuenta con universidades de dos e

y cuatro afos que participan activamente

en la creacion de vias para que los jovenes ¢+ Elevada tasa de abandono de la poblacién
residentes hagan realidad sus aspiraciones activa en la edad madura; elevada tasa
profesionales y en la oferta de iniciativas de de discapacidad en la edad madura,
reciclaje profesional. probablemente relacionada con lo anterior.

¢+ Laregioén registra altos niveles de pobreza,
debido en parte a la baja tasa de actividad y
a los bajos salarios. El elevado costo de la vida
y la escasez de servicios bdasicos agravan la
pobreza. (por ejemplo, sanidad y vivienda). Los
altos indices de pobreza afectan de manera
desproporcionada a las comunidades con falta
de inversion, asi como las personas de color,
las personas con discapacidad y las personas
LGBTQIA2S+.

¢ Las instituciones muestran una capacidad
escasa cronica, falta de socios institucionales
clave para impulsar las iniciativas de desarrollo
econémico y una colaboracién incipiente
o inexistente en cuestiones clave a las que
se enfrenta la regién debido a esta falta de
capacidad.

¢ El envejecimiento y la obsolescencia de las
infraestructuras crean vulnerabilidades en el
suministro de agua, el transporte, la energia,
las comunicaciones y otros sistemas cruciales.
Los vertederos deteriorados ponen en peligro el
agua potable y la pesca.

¢ Lacrisis de la vivienda es grave en la Costa
Norte. Las viviendas obsoletas se asocian a una
alta incidencia de intoxicacién por plomo en
los nifos.
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¢ Restaurar la salud de los bosques es una gran

oportunidad de creacion de empleo para la
region, de adaptacion al clima para el Estado
y de secuestro de carbono para el mundo. Las
carreras de restauracién de recursos naturales
y ecosistemas son, por tanto, una gran
oportunidad.

Segun un reciente estudio de viabilidad, tres
zonas de la regién de Redwood son viables
para el desarrollo de la energia eblica marina,
que ya estd en marcha en la bahia de
Humboldt.

A nivel regional, un enfoque unificado en cuatro

areas clave para el desarrollo econémico y

la diversificacién: Salud y cuidados; Terrenos
Productivos y Economia Azul; Energia Resiliente
y Renovable y Artes, Cultura y Turismo.

Las necesidades de construccion en estos
sectores, unidas a las urgentes necesidades
de actualizacién de las infraestructuras y
desarrollo de la vivienda, impulsan la promesa
de las industrias basadas en la construccion y
el comercio en las agrupaciones prioritarias.

La necesidad de profesionales médicos en
la regién representa una oportunidad de
desarrollo econémico con la promesa de
ofrecer carreras con salarios préosperos a los
residentes de la Region de Redwood.

Los incendios forestales catastréficos tienen
enormes repercusiones econémicas, sanitarias
y sociales, y los territorios del interior afectados
se encuentran perpetuamente en “modo

de recuperacion”. Los incendios forestales
desempenan un papel fundamental y son
potencialmente la principal fuente regional de
emisiones de gases de efecto invernadero.

El aumento del nivel del mar pone en

peligro bienes costeros clave. Se prevé que
los episodios de calor extremo sean mas
frecuentes y graves en las zonas del interior. El
cinturén de niebla de la zona puede disminuir.

Catéstrofes naturales: Las comunidades de la
region también se recuperan con frecuencia
de terremotos y tsunamis. Las inundaciones
son un problema.

El encarecimiento de los productos bdsicos y el
aumento de los ingresos en las zonas urbanas
empujan a los jévenes y a los trabajadores
calificados fuera de la region.

Un entorno nhormativo cambiante y unas
regulaciones costosas obstaculizan el
desarrollo de las infraestructuras. Las
oportunidades de financiamiento publico se
ofrecen de forma inaccesible, lo que perpetia
los ciclos de falta de inversion.

La inteligencia artificial y la automatizacion
ponen en riesgo de desplazamiento a los
trabajadores con salarios mds bajos en
diversos campos.
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Siglaeninglés Definicion en Espanol

AB Proyecto de Ley de la Asamblea

ACE Experiencias Infantiles Adversas

ACS Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense

ADU Unidad de Vivienda Accesoria

AEDC Corporacion de Desarrollo Econédmico de Arcata

Al Inteligencia Artificial

AIAN Indigenas Americanos y Nativos de Alaska
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cccC Universidades Comunitarias de California

CCRP Centro de Politica Rural de California

CcDC Centros para el Control y la Prevencion de Enfermedades
CDFI Instituciones Financieras de Desarrollo Comunitario
CDFW Departamento de Pesca y Vida Silvestre de California
CDPH Departamento de Salud Publica de California

CEDS Estrategia Global de Desarrollo Econémico

CERF Fondo Comunitario de Resiliencia Econémica

CHIS

Encuesta sobre Informacién de Salud en California
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CPH Cal Poly Humboldt

CR College of the Redwoods

CcsuU Universidad del Estado de California
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DUI Conducir bajo los efectos del alcohol

EDA Agencia de Desarrollo Econédmico

EDC Corporacion de Desarrollo Econédmico

EDD Distrito de Desarrollo Econémico

EDD Departamento de Desarrollo del Empleo

EDDI indice de Sequia segun la Demanda de Evaporacion

EDF Financiamiento del Desarrollo Econémico
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EIE Explorador de Informaciéon Medioambiental
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Siglaeninglés Definicion enEspanol

RIl Iniciativa Regional de Inversién

RISE Economia Resiliente, Inclusiva y Sostenible

RN Enfermera titulada

RRE Energia renovable y resiliente

RREDC Comision de Desarrollo Econémico de la Region de Redwood
RRRISE Economia Resiliente, Inclusiva y Sostenible para la Regiéon de Redwood
SBA Administracion de Pequefas Empresas

SBDC Centro de Desarrollo de la Pequena Empresa
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wcc Colegio Comunitario Woodland

WIOA Ley de Innovacién y Oportunidades de Empleo




Infroduccion

En septiembre de 2021, el gobernador de California,
Gavin Newsom, firmé la Ley 162 del Senado, por la
que se establecia el programa de $600 millones

de ddlares de la Iniciativa de Inversion Regional
“Trabajos Primero en California” (entonces conocido
como Fondo de Resiliencia Econdmica Comunitaria
[CERF por sus siglas en inglés]). El objetivo de la
Iniciativa de Inversion Regional (RII, por sus siglas en
inglés) es crear empleos accesibles de alta calidad
y ayudar a crear resiliencia ante los efectos del
cambio climdatico y otras perturbaciones globales
que afectan a las diversas economias regionales
del estado. La inversién de RIl apoyd la creacidon de
Colaboraciones de Trabajo Primero en 13 regiones de
California.

La Region de Redwood RISE (RRRISE) comprende
los Territorios Tribales y los condados de Humboldt,
Mendocino, Lake y Del Norte, con representacion
de una amplia variedad de socios comunitarios,

incluidos sindicatos, empresas, gobiernos locales y
educacion, justicia medioambiental, organizaciones
comunitarias, etc. Las Colaboraciones se encargan
de elaborar hojas de ruta regionales, que incluyen
estrategias sectoriales e inversiones recomendadas
para sus respectivas regiones.!

La Tra Parte del Plan Regional ofrece una panorémica
de referencia del estado actual de la economia

de la regién, incluidos los sectores clave, las
caracteristicas de la mano de obrq, la resiliencia
climatica y los problemas de salud publica que
afectan al bienestar de las comunidades. A o largo
del informe, se destacan las métricas clave para
proporcionar dreas esenciales que permitan a la
regién realizar un seguimiento de su progreso hacia
la creacidn de una economia inclusiva y preparada
para el cambio climatico.

El informe se estructura del siguiente modo:

Introduccion

Descripcion de la Colaboracién “Trabajos Primero en California” (“California
Jobs First” en inglés) de la Regién de Redwood: La Regién de Redwood RISE.

Panorama de la
Region

Repaso de la historia econdémica de la regidn y de sus diversas comunidades:
Este capitulo incluye informacion sobre la falta de inversiéon historica en la
region y descripciones de los principales bienes y puntos fuertes que pueden
aprovecharse para el crecimiento inclusivo.

Mapa de Socios

Consulting”.

Un reporte del “poder de la gente” de la region: Instituciones y organizaciones
posicionadas para influir en la creaciéon de una economia inclusiva. Este
capitulo ha sido elaborado conjuntamente con la Consultora "Bischoff

Analisis Econdmico

Indicadores clave de la salud en términos macroecondmicos incluyen
informacion bdsica sobre crecimiento, productividad y desigualdad y, lo que
es mds importante, las condiciones socioeconémicas de la region. “Chico State
Enterprises” ha contribuido a este capitulo.

'Véase el comunicado de prensa, 3/8/2024 “California Jobs First: State Launches First of its Kind Council to Create Thousands
of More Jobs Across All Regions” (California Jobs First: el Estado pone en marcha el primer consejo de este tipo para crear
miles de puestos de trabajo). [Oficina del Gobernador Gavin Newsom, ref].
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Analisis Climatico Proyecciones climdticas y sus consecuencias para las comunidades de la
region. Fuentes de emisiones de gases de efecto invernadero y contaminantes
ambientales. Este capitulo destaca las dreas de vulnerabilidad, asi como
oportunidades de adaptacion y creacién de resiliencia. Este capitulo ha sido
elaborado conjuntamente con “Sierra Business Council”.

Analisis de Salud Panorama general de las disparidades sanitarias, los factores de riesgo

Pablica proximos y sus impulsores econémicos y medioambientales.

Analisis de Grupos Informacién sobre las industrias que actualmente impulsan la economia y sus

Industriales perspectivas de crecimiento del empleo, salarios dignos y productividad en el
futuro. Chico State Enterprises y el profesor Robert Eyler de la Universidad Estatal
de Sonoma proporcionaron datos y orientacién para este capitulo.

Analisis del Una mirada en profundidad a la mano de obra actual de la regién, teniendo

Mercado Laboral en cuenta los empleos con salarios dignos y de subsistencia familiar, las
oportunidades para las poblaciones prioritarias y las necesidades de formacion.

Fortalezas, Este capitulo detalla las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de

Debilidades, la regidn. El andlisis, junto con las métricas de referencia incluidas a lo largo

Oportunidades y del documento, prepara a la Colaboracion para crear estrategias de desarrollo

Amenazas Andlisis | sectorial y comunitario en la 2da Parte de la Hoja de Ruta Regional (de préxima

SWOT publicacién, agosto de 2024).

Nota sobre Datos y Metodologia

El Centro de Politica Rural de California (CCRP por
sus siglas en inglés), organizador de la Regién

de Redwood RISE, es un centro comunitario de
investigacion participativa de Cal Poly Humboldt.
Comprometido con la investigacidn y la politica
que pueden utilizarse para mejorar la vida de la
poblacién rural de California, el Centro se especializa
en enfoques participativos y métodos mixtos. Sus
métodos se adaptan al estudio de las poblaciones
rurales, los entornos y sus interacciones. El CCRP
utilizé un enfoque de métodos mixtos para crear

el informe. Se utilizaron fuentes de datos tanto
cuantitativas como cualitativas.

El CCRP ha utilizado diversas fuentes publicas de
datos para elaborar este informe. El Cuadro 1.1 ofrece
una vision general de las fuentes de datos primarios.
Se puede encontrar informacion detallada sobre
fuentes de datos especificas y notas metodologicas
acompanando a cada visualizacion de datos y en el
Cuadro L1. El equipo de investigacion trabajé con los
socios de difusion y participacion de la Colaboracién
para llevar a cabo 144 sesiones de escucha,

sesiones con profesionales de organizaciones

de grupos de socios clave de “Trabajos Primero

en California” (laboral, agencias de desarrollo
econdmico, organizaciones de base comunitaria,
entidades de mano de obra y mds); asi como con
los residentes de las comunidades prioritarias que
han experimentado la marginaciéon econdmica y las
barreras al empleo (355 personas, entrevistadas por
22 organizaciones asociadas, incluidos los lideres de
difusion).

Las organizaciones asociadas North Coast
Opportunities (NCO) y True North Organizing Network
(TNON) colaboraron en las labores de investigacion,
organizando sesiones de escucha con comunidades
de color, naciones tribales reconocidas a nivel
federal y no federal, inmigrantes, personas con
discapacidad, comunidades LGBTQIA2S+ y otros
grupos subpresentados de la region. Los datos
cualitativos de estos esfuerzos aparecen a lo largo
de todo el informe, pero especialmente en los
capitulos de Mapeo de socios y SWOT. Los datos

de las sesiones de escucha se analizaron con el
programa de tratamiento de datos cualitativos
ATLAS ti.
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Cuadro L.1. Principales Fuentes de Datos

Datos Economicos y del Mercado
Laboral

Datos de Salud Publica

Datos Medioambientales

¢+ Oficina del Censo de EE.UU. ¢
Encuesta sobre la Comunidad
Estadounidense (ACS)

¢+ IMPLAN

¢+ Proyecciones industriales y
ocupacionales del Departamento ¢+
de Desarrollo del Empleo de
California (EDD)

¢+ Oficina de Estadisticas Laborales
(BLS) R

Encuesta de informaciéon
sanitaria de California (CHIS)

+ Datos analiticos y de
tendencias de “County Health
Rankings & Roadmaps” (CHRR)

Perfiles del estado de

salud de los condados del
Departamento de Salud
Publica de California (CDPH)

Kidsdata.org

¢ CalEnviroScreen 4.0
¢+ CARB

Limitaciones Potenciales de los Datos en las Zonas Rurales

Muestras de pequefio tamano y elevada
incertidumbre estadistica: Los tamafios de muestra
pequefos: en las zonas rurales suelen producir
niveles mds altos de incertidumbre estadistica,

un reto que se agrava con subconjuntos de
poblaciones como las comunidades sin inversion.?
Es importante destacar que la incapacidad de
detectar disparidades entre dos grupos en fuentes
de datos rurales con alta incertidumbre no confirma
la ausencia de tales disparidades.

Sesgo de respuesta: Pueden producirse diferencias
entre las poblaciones que responden a las encuestas
y las que no lo hacen, lo que da lugar a un sesgo

de falta de respuesta.® Ademads, factores como el
acceso limitado a la banda ancha podrian afectar
de forma similar a las respuestas a las encuestas

en diversos instrumentos. Por lo tanto, las fuentes

de datos disponibles publicamente pueden

tener lagunas o inexactitudes que no capturen
plenamente o no representen fielmente la realidad.

2En muchas de las visualizaciones de datos presentadas a lo largo de este informe y sus anexos, esta incertidumbre
estadistica se representa mediante barras horizontales (es decir, intervalos de confianza) que representan el nivel de
confianza asociado a una estimacion estadistica. Los intervalos de confianza mdas amplios indican una mayor incertidumbre
sobre una estimacion. Las estimaciones que describen poblaciones que representan una parte menor de la poblacién total

suelen tener niveles de confianza mas bajos.

3 El “sesgo de respuesta” se produce cuando los encuestados (o entrevistados) proporcionan respuestas inexactas o falsas.
El “sesgo de falta de respuesta” se produce cuando los que responden y los que no responden a una encuesta o entrevista
difieren en un aspecto relevante para la investigacion en cuestion, lo que da lugar a resultados sesgados. La falta de
respuesta puede deberse a que la gente no quiere o no puede participar en el ejercicio de recoleccion de datos. Aunque

los enfoques metodolégicos pueden corregir este tipo de sesgo potencial (la Oficina del Censo aplica tales métodos), estos
métodos son imperfectos y, en casos extremos, pueden dar lugar a estimaciones poco fiables. Por ejemplo, durante la
pandemia de 2020, se descubrid que factores como el estatus socioecondmico influian significativamente en la probabilidad
de falta de respuesta en la Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense, o que llevo a la Oficina del Censo a dejar de

tomar los datos de un afo en 2020.
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Region de Redwood RISE

Region de Redwood, Economia Resiliente, Inclusiva y
Sostenible (RRRISE) es el nombre de la Iniciativa de
Inversidn Regional “Trabajos Primero en California”
de la Regidn de Redwood. A lo largo del informe, las
denominaciones “RRRISE” y “La Colaboracién” se
utilizan indistintamente para referirse a la iniciativa
de esta region.

La Regidn de Redwood RISE se lanzd en febrero de
2023, comprometiéndose a liderar un proceso de
planificacién regional inclusivo, diverso, transparente
y responsable, y a incluir y honrar las voces de

la comunidad que no siempre participan en los
procesos de planificacion del desarrollo econémico
ni se benefician de ellos. Los siguientes principios
guian el trabajo de la Colaboracién: 1) honrar la

sabiduria de las personas que en el pasado han sido
marginadas econdmicamente en la planificacion
del desarrollo; 2) crear y dejar espacio para que

las personas que han vivido experiencias impulsen
las prioridades de las inversiones; y 3) fomentar y
aceptar enfoques no tradicionales en el Gmbito de la
planificacién del desarrollo econdémico.

Gobernanza de la Colaboracion

Con la orientacién de un grupo de trabajo sobre
gobernanza formado por la Colaboracion a tal
efecto, RISE cred una estructura de gobernanza con
cinco érganos principales centrados tanto en la
toma de decisiones como en la planificacién en la
Etapa 1.

Cuadro 1.2 Organigrama de la Fase de Planificacion RISE en la Regién de Redwood
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REDWOOD REGION RISE

La Mesa de Planificacion Tribal estd abierta a todos
los residentes tribales de la region de Redwood y se
cred en abril de 2023 tras consultar a los consejos
tribales de toda la regiéon. Trece naciones tribales
asisten a reuniones intermitentes cuyo objetivo es
sacar a la luz la diversa gama de prioridades tribales,
estrategias de desarrollo econdmico y proyectos e
inversiones propuestos, ademdas de servir de enlace
con otros socios tribales de la region y preparar

la Oportunidad de Financiamiento Tribal. Las
prioridades de las Mesas Tribales de Planificacion se
plantean en las Mesas Sectoriales de Planificacion y
se comunican a la Colaboracién en general.

Las Mesas de Planificacion Local se crearon para dar
a los condados de RRRISE un espacio para debatir las
prioridades subregionales, proporcionar apoyo local
a las comunidades mientras desarrollan proyectos

y planes, y alinear los esfuerzos regionales con los
procesos CEDS locales.

Las Mesas Sectoriales representan las industrias
clave de la region: 1) Arte, Cultura y Turismo; 2) Salud
y Cuidados; 3) Energias Renovables y Resilientes;

y 4) Terrenos Productivos y Economia Azul. Cada
Mesa Sectorial esté dirigida por uno o varios
Coordinadores Sectoriales que trabajan con 20-

50 miembros. Las Mesas Sectoriales desarrollan
estrategias que se basan en la investigacion de
datos, reflejan las prioridades de la comunidad y se
alinean con los objetivos de “Trabajos Primero en
California”.

El Grupo Ejecutivo es un grupo de votantes
equilibrado a nivel regional y respaldado por la
comunidad, con un méximo de 44 representantes
de los 11 grupos asociados necesarios. Pueden ser
miembros todas las tribus de la region reconocidas
a nivel federal y no federal. El Grupo con Derecho a
Voto es el principal grupo de toma de decisiones
de la Colaboracidn y es responsable del desarrollo
organizativo y de la guia en la toma de decisiones.

Proceso de Apoyo a la Comunidad del Grupo con Derecho a Voto

Tras cuatro meses de actividades de divulgacion, participacion y mapeo de socios, RRRISE puso
en marcha un proceso para designar a su grupo de miembros con derecho a voto. Se asignaron
puestos especificos, uno para cada categoria de socio en cada condado y se invitd a todas las
tribus a inscribirse como miembros con derecho a voto. El equipo de divulgacion y participacion
realizé presentaciones adicionales en los Consejos Tribales de toda la regién para concienciar

a esas naciones de la oportunidad de participar como personas responsables de la toma de

decisiones.
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La Colaboracién ayudé a identificar organizaciones que aun no habian sido identificadas o
contactadas para afadirlas como posibles candidatas en cada categoria. Una vez que el inventario
de organizaciones de cada categoria se completd al maximo, el equipo convocante creé formularios
de apoyo para cada subregion y los distribuy6 a los interesados de la subregion. Se permitié a

los socios que enviaran el enlace del formulario a los interesados, que podian respaldar a sus
respectivas comunidades, y los formularios también estaban disponibles en el sitio web de Redwood
RISE. Se invitd directamente a mds de 600 personas a respaldar a una organizacién de cada

categoria para que representara a su subregion.

Una vez identificadas las organizaciones, el equipo convocante incorporé a los miembros al grupo
con derecho a voto. No fue posible identificar varios puestos en el grupo debido al reducido nimero
de organizaciones en la region y a limitaciones de capacidad. La lista se envidé al Consejo de Equidad
para su revision y recomendacion en diciembre de 2023.

Veinticuatro miembros designados del Consejo de
Equidad que representan a comunidades prioritarias
actdan como grupo asesor de La Colaboracion.
Dirigido por un presidente y un co presidente, el
Consejo se reune de forma independiente e informa
mensualmente a La Colaboracién desde noviembre
de 2023. A menudo denominado la “brdjula moral” de
la Region de Redwood RISE.

El Consejo de Equidad orienta y supervisa el proceso

de participacion de la comunidad, garantiza la
representacion en la toma de decisiones, ayuda

a sentar y equilibrar los érganos formales de la
Colaboracion y ofrece orientacion general sobre la
integracion de las mejores précticas en materia de
equidad en toda la labor de la Colaboracion.
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Las etapas de planificacién de RRRISE:

1. Poner sobre la mesa una planificacién de base
amplia, impulsada por la comunidad, y socializar
los datos regionales. Identificar las prioridades
regionales clave.

2. Establecer formalmente los 6rganos de
gobernanza de la Colaboracion.

3. Desarrollo organizativo, incluida la elaboracion
de estatutos, cartas orgdnicas, planes de trabajo
y estrategia.

4. Creacién de consenso y aprobacién de la Hoja
de Ruta Regional.

{ Etapal )

Desde su lanzamiento en febrero de 2023, la
Colaboracidén se ha reunido mensualmente para
compartir actualizaciones, discutir el progreso y
proporcionar oportunidades para aprender unos
de otros. Un elemento bdsico en estas reuniones
son las “Revisiones de Datos” destinados a

guiar la comprensién de la region por parte

de la Colaboracion, permitir a la comunidad
verificar los hallazgos cuantitativos, fomentar el
diglogo comunitario e informar el pensamiento
estratégico regional dentro y fuera de “Trabajos
Primero en California”.

4 AN J )

- { Etapa2 ) ~

En mayo de 2023, la Colaboracién convoco un
grupo de trabajo para explorar modelos de
gobernanza y crear una estructura para si misma.
Este grupo de trabajo establecid cinco érganos
principales: un Grupo de Miembros con Derecho
a Voto, (consejo de liderazgo ejecutivo de la
Colaboracién); un Consejo de Equidad; una Mesa
de Planificacion Tribal; Mesas de Planificacion
Local; y cuatro Mesas de Planificacion Sectorial.#
El grupo de trabajo también identificd un

cuadro de expertos para centrarse en

cuestiones transversales como la vivienda, el
emprendimiento y la banda ancha.

Entre abril y junio de 2024, la Colaboracién
establecid procesos y procedimientos para
garantizar la eficacia de la toma de decisiones, la
rendicion de cuentas y la alineacién estratégica.
Esta fase incluy6 la elaboracion de estatutos y
planes de trabajo, y ayudd a definir las funciones,
responsabilidades y procedimientos operativos
de los participantes en La Colaboracion.

- AN J
Vs { Etapa3 ) N { Etapad ) ~N

- J

En el verano de 2024, la Colaboracion participard
en ejercicios de formacion de estrategias para
articular una visién a 10 afos para el crecimiento
econdémico inclusivo y la diversificacién de la
region. Este trabajo se documentard en la Parte 2
del Plan Regional, de préxima publicacion. Juntos,
el Plan Regional Parte 1y el Plan Regional Parte 2
forman la Hoja de Ruta Regional para RRRISE.

La Colaboracidn seguird facilitando debates
integradores, talleres y sesiones de intercambio
de opiniones para recabar aportes, abordar
preocupaciones y construir una vision de futuro
compartida. Al implicar activamente a las partes
afectadas en el proceso de toma de decisiones,
La Colaboracién aspira a crear una Hoja de Ruta
Regional con una base sélida y un amplio apoyo
que pueda servir de marco unificador para la
accién y la inversiéon en la region en los proximos
anos.

- J

4En el capitulo 2, Mapeo de socios, se describe coémo estos son identificados.
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Panoramade laRegionde Redwood

El capitulo uno ofrece una breve historia del desarrollo econémico de la Regién de Redwood, las
repercusiones de la extraccién de recursos, los ciclos de auge y caida y el legado de la falta de inversiones.
Incluye una visién general de las tendencias demogrdficas de la regidn y de los bienes activos que pueden
aprovecharse para un crecimiento econémico inclusivo y sostenible.

/—C Principales Conclusiones h /—( Métricas Clave )ﬁ

¢ La historia econémica de la region de la ¢+ Demografia: edad, raza y etnia de los
Costa de Redwood se caracteriza por los residentes de la region: Seguimiento de la
ciclos de auge y caida de los productos composicion demogrdfica de la region con
bdsicos y la falta de diversificacion respecto a la edad media y las distribuciones
econdémica. Aunque es necesario ir mas alld raciales y étnicas; incluidos los cambios a lo
de la extraccion de recursos y la exportacion largo del tiempo que permiten las tendencias
de materias primas, la ventaja comparativa de la poblacién, como el envejecimiento y los
de la region siguen siendo sus recursos cambios en la diversidad.
naturales y sus paisajes productivos. + Porcentaje de tramos del censo

¢ Estaregion, una de las mas rurales y remotas determinados como “falta de inversion”
del estado, es también culturalmente diversa segun los criterios de “Trabajos Primero en
y alberga a las mayores comunidades California”.

indigenas del estado, que siguen residiendo
en sus tierras ancestrales. Las generaciones
mds jovenes son cada vez mds diversas

y hay una creciente comunidad latina. La
region estd envejeciendo; la edad media es
siete anos mayor que la media de California.
Aunque la poblacion de la region esta
disminuyendo, la mayoria de los nlcleos
urbanos han ganado residentes en los
altimos afos, lo que dificulta la disponibilidad
de viviendas.

¢+ Mas del 95% de la region se considera “con
falta de inversidon” segun los criterios de
“Trabajos Primero en California”.

¢+ Laregion posee muchos bienes activos
que la sitian a la cabeza del desarrollo
sostenible, como idénea para el desarrollo
de la energia edlica maring, la silvicultura
sostenible, las iniciativas ecosistémicas
dirigidas por indigenas y la fuerza histérica
de la produccién local de alimentos y la
agricultura regenerativa.

- N\l J
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Breve Historia Econémica y Social de la Costa de los Redwoods

La Costa de los Redwoods contiene algunas de las zonas mds rurales y remotas de California. La regién,

que comienza a 160 km al norte de San Francisco y se extiende hasta la frontera con Oregon, incluye tierras
tribales y cuatro condados (Mendocino, Lake, Humboldt y Del Norte), que abarcan aproximadamente el 6%
de la superficie total del estado (Oficina del Censo de EE.UU, s.f.). La region de los cuatro condados -incluidos
los Territorios Tribales- tiene 323.952 residentes, lo que representa menos del 1% de la poblacidn total del
estado (Oficina del Censo de EE.UU., 2024).

Cuadro 1.1 Regién de la Costa de Redwood y Poblacién (2017 - 2021)

Del Norte

Humboldt 137,014

Mendocino 91,534

Humboldt

Mendocino Lake 67,749

27,655

Del Norte

Nota. Datos procedentes del ACS.

La Regidn de Redwoods es la tierra ancestral de varias culturas indigenas, entre ellas las de los hoopa,

karuk, miwok, pomo, tolowa, wappo, wiyot y yurok. En la actualidad, 33 tribus reconocidas a nivel federal y no
federal residen en la regién. La poblacion de la regiéon es mayoritariamente blanca y no hispana (67,7%). Los
hispanos o latinos constituyen el 19% de la poblaciéon de la regién, mientras que la poblacién india americana
y nativa de Alaska (AIAN) representa aproximadamente el 2,4% de la poblacion total de la regién, porcentaje
superior al de residentes AIAN en todo el estado. En conjunto, la poblacion de la regidon esté envejeciendo: la
edad media es de 41 afios, frente a la media estatal de 37 afios (véase el Cuadro 1.2).

Los colonos europeos que llegaron para la fiebre del oro de California a mediados del siglo XIX forzaron

el desplazamiento, la asimilacion, el genocidio y otras atrocidades de los pueblos indigenas, cuyo legado
aun se siente en la region hoy en dia. Los colonizadores establecieron las industrias extractivas que hasta
hoy constituyen un pilar de la economia de la regién. Durante la oleada inicial de colonos, las industrias
maderera y tala de arboles adquirieron gran importancia, sobre todo en los condados de Mendocino,
Humboldt y Del Norte, gracias a la abundancia de madera de “redwood” u “oro rojo”, en la zona (Del Norte
County Historical Society, 2021; Humboldt County Historical Society, s.f.). La pesca comercial y las fabricas de
conservas se establecieron en zonas costeras y rios de los condados de Humboldt, Del Norte y Mendocino
(Del Norte County Historical Society, 2021b; Humboldt County Historical Society, s.f.). Poco después se
establecieron industrias agricolas.
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Cuadro 1.2 Distribucién por Edades (2007-2021)

85+
80 a 84
75079
70074
65 a 69
60 a 64
55059
50 a 54
45 a 49
40 a 44
35039
30034
25029
20024
15a19
10al4
509
0a4

Nota. Datos procedentes de la Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense.

En la década de 1960, la elaboracién de vino se habia convertido en una industria de éxito en el condado de
Lake (Lake County, California, 2020), mientras que las industrias ldctea y ganadera funcionaban bien en el
condado de Humboldt (Humboldt County Historical Society, s.f.). Hogar del lago de agua dulce mas grande
de California, Clear Lake, la economia del condado de Lake se ha basado histéricamente en el turismo y la
recreacion (“Lake County Cannabis Equity Assessment”, 2020) y ya a finales del siglo XIX el turismo también
se ha convertido en una industria prominente en los otros condados (Humboldt County Historical Society, s.f.;
Lake County, California, 2020; Lake County, California, 2022).

Hacia mediados del siglo XX, las industrias maderera y pesquera habian disminuido considerablemente
debido al agotamiento de los recursos y a una gestién insostenible (Pomeroy et al., 2010; Del Norte County
Historical Society, 2021b). Las industrias maderera y tala de drboles iniciaron su largo declive debido en parte
al auge inmobiliario de la posguerra, la exportacion de productos madereros y la posterior destruccién de
més del 90% de los bosques de redwood de la regién (ibid.). El auge de los movimientos contraculturales

en la década de 1960 atrajo a la regiéon a recién llegados de la California urbana y de otras partes del pais.
Estos nuevos emigrantes, conocidos como “Back to the Landers” (en espaniol “Los que regresan a la tierra”),
introdujeron un nuevo producto agricola en la regidn: el cannabis. El cultivo ilicito de cannabis se convirtié en
un negocio lucrativo y en una nueva industria importante en gran parte de la regién, aunque no sin esfuerzos
concertados (aunque en gran medida ineficaces) para frustrar las operaciones de cultivo dedicadas a

ello por parte de las autoridades estatales y federales (Universidad de Oxford, 2019). El cultivo y la venta de
cannabis para uso medicinal se legalizd en 1996, y su uso recreativo y comercial se legalizdé en todo el estado
en 2016.° En su dia se pensé que era un mercado de $6.000 millones de délares, las empresas que inundaron
el mercado provocaron un desplome del precio de la materia prima y la industria del cannabis se encuentra
actualmente en un declive financiero sustancial en toda la region (Departamento de Control del Cannabis.
Estado de California, s.f,; Jaeger, 2024).

®Haga clic aqui para obtener mas informacioén.
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Falta de Inversion en la Regidn

(kL& )

4 )
“Las regiones del interior y mds rurales de California estaGn menos expuestas a las industrias del
conocimiento y la tecnologia que han impulsado la economia de California en las ultimas décadas.
Sus economias estan menos diversificadas que las de las regiones costeras y muchas carecen
actualmente de los motores econémicos necesarios para crear empleos de calidad a escala para los
residentes. Las regiones del interior y rurales son a la vez las mdas afectadas por el cambio climatico

y la contaminacién ambiental y las mas vulnerables a las posibles pérdidas de empleo derivadas

de las medidas disenadas para hacer frente al cambio climatico y mejorar la calidad del medio
ambiente.”

-Informe de la Comisién Little Hoover, 2022

- J

La Iniciativa de Inversién Regional de California Jobs First hace hincapié en la planificacion inclusiva para
garantizar resultados equitativos para las “comunidades con falta de inversion”, que se enfrentan a muchos
retos derivados de las politicas de uso del suelo y zonificacidon no equitativas, los procesos de desarrollo
econdmico excluyentes, la falta de inversioén, y la falta de participacién significativa en la planificacién y las
decisiones politicas (entre otras razones). El programa promueve la participacion activa de los residentes

y lideres comunitarios de las comunidades “comunidades con falta de inversion” en sus esfuerzos de
planificacién del desarrollo econdmico. El programa también estd estructurado para ayudar a garantizar
que estas comunidades disfruten de los beneficios continuos de las inversiones futuras. California Jobs First
define “comunidades con falta de inversidn” como cualquiera de las siguientes:

¢+ Tramos del censo identificados como “desfavorecidos” por la Agencia de Proteccién del Medio
Ambiente de California.

¢+ Tramos del censo con ingresos familiares medios iguales o inferiores al 80% de los ingresos medios de
todo el estado o iguales o inferiores al umbral designado como de bajos ingresos por la lista de limites
de ingresos estatales del Departamento de Vivienda y Desarrollo Comunitario de conformidad con el
articulo 50093 del Codigo de Salud y Seguridad de California.

+ “Area de alta pobreza” y “Area de alta tasa de desempleo”, segln la designacion de la Oficina de
Desarrollo Empresarial y Econémico del Gobernador de California Programa de Crédito Fiscal California
Compite.

¢+ Tribus nativas americanas de Californiag, tal como se definen en la Politica de consulta tribal de la
Comisién del Patrimonio Nativo Americano (NAHC).

El Cuadro 1.3 muestra las comunidades de bajos ingresos y desfavorecidas de la regiéon, segun la definiciéon
del programa “Trabajos Primero en California”.
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Cuadro 1.3 Comunidades con Ingresos Bajos o Desfavorecidas

Designadas por Trabajos Primero en Californiat®

Sin asignar Ingreso
segin CA Bajo o en
Desventaja

Segun la definicién de “Trabajos Primero en California”, més del 95% de la regién de la Costa de Redwood
constituye una comunidad “con falta de inversion”.

Dada la naturaleza generalizada de la falta de inversidn espacial, el Grupo de La Colaboracion elevé las
barreras econémicas especificas al crear su propia definicién, conceptualizando las “comunidades con falta
de inversion” de la regidn como aquellas que se enfrentan a una confluencia de dificultades relativamente
graves y a menudo interconectadas que incluyen, entre otras, la pobreza, la discapacidad, la falta de acceso
a recursos domésticos o comunitarios y/o la falta de oportunidades econdémicas o educativas. RRRISE
reconoce las experiencias de las comunidades BIPOC; Pais Indigena, incluidas las tribus no reconocidas a
nivel federal; Nuevas Comunidades Estadounidenses (recién llegados y/o hablantes no nativos de inglés);

y jovenes y ancianos, y pretende comprender mejor y responder a los profundos y dificiles impactos del
trauma y la discapacidad generalizados que sufren los miembros de estos grupos.

® Los datos proceden de la Comision de Energia de California a través del Portal de Datos Abiertos de California. Los datos
se definen de la siguiente manera: “Esta capa muestra los tramos censales que cumplen las siguientes definiciones: Tramos
censales con ingresos familiares medios iguales o inferiores al 80 por ciento del ingreso medio estatal o en o por debajo del
umbral designado como ingreso bajo por la lista de limites de ingreso estatal del Departamento de Vivienda y Desarrollo
Comunitario adoptada segun la seccién 50093 del Cédigo de Salud y Seguridad y/o tramos censales que reciben el 25%
mas alto de puntajes generales en CalEnviroScreen 4.0.0 o tramos censales que carecen de puntuaciones generales en
CalEnviroScreen 4.0 debido a lagunas en los datos, pero que reciben el 5% mas alto de puntuaciones de carga de poblacién
acumulativa en CalEnviroScreen 4.0 o tramos censales identificados en la designacién DAC de 2017 como desfavorecidos,
independientemente de sus puntuaciones en CalEnviroScreen 4.0 o Tierras bajo el control de Tribus reconocidas a nivel
federal.”
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Basdndose en una combinacion de datos del CEDS de cada uno de los cuatro condados, la informacion

de las poblaciones prioritarias de las inversiones climaticas de California (2023) y los conocimientos del
equipo de difusion y participacion procedentes del trabajo con comunidades marginadas, el equipo genero
una lista preliminar de comunidades prioritarias. El Consejo de Equidad de RRRISE definié con més detalle
esta lista para garantizar que no se pasaban por alto las voces de los grupos marginados, desatendidos e
insuficientemente escuchados.

En la medida de lo posible, la Region de Redwood RISE utiliza datos cuantitativos para definir y describir las
prioridades mencionadas. Sin embargo, la reducida poblacion rural de la regidén hace que el tamaro de las
muestras de los conjuntos de datos publicos sea reducido, lo que puede ocultar las repercusiones de las
politicas de falta de inversion en las comunidades prioritarias. Por lo tanto, no es factible basarse Unicamente
en datos cuantitativos para identificar estos efectos. En respuesta, RRRISE ha adoptado un enfoque distinto

al de otras regiones menos rurales del estado, integrando datos cualitativos con medidas cuantitativas para
garantizar la representacion exacta y la inclusion de estas comunidades.

Dentro de la region, las comunidades profundamente rurales se designan asi como comunidades prioritarias
y se denominan por ello zonas de desinversion persistente. Muchas de estas comunidades no estdn
incorporadas y dependen de las relaciones de cooperacion con los gobiernos de los condados para la
prestacion de servicios. En las sesiones de escucha, los miembros de esas comunidades describieron con
frecuencia esta dinédmica como una fuente de impotencia. Otros obstéculos a la capacitacién econdémica
citados por las comunidades prioritarias son la falta de iniciativas adecuadas de desarrollo de la mano de
obra, la insuficiencia de servicios integrales y la falta de apoyo técnico a los empresarios (en particular a los
nativos americanos, los nuevos americanos y los empresarios de color).

La Region de Redwood Hoy

Las industrias agricola y maderera siguen siendo los principales motores de la economia de la regién. Los
condados de Lake y Mendocino son importantes productores de vino y productos horticolas, mientras que los
condados de Mendocino, Del Norte y Humboldt mantienen la primacia en la produccion maderera. El turismo,
la hosteleria y las industrias recreativas también estédn abundantemente representados en toda la region
(California EDD, Divisién de Informacién del Mercado Laboral [s.f.]; Departamento de Desarrollo del Empleo de
California [EDD], s.f.; Stenger, 2018; Sociedad Histérica del Condado de Del Norte, 2021b; Presentado, 2022).

Dada la dependencia de la region de la agricultura y los productos madereros y sus ciclos de auge y caida
asociados, los miembros de la Colaboracion apoyan los esfuerzos de planificacidn para diversificar las
economias locales y aumentar la actividad econdémica y la resiliencia econdmica. Aunque en el pasado los
esfuerzos de desarrollo econémico se centraban mds ampliamente en la atraccidon de empresas, su énfasis
mds reciente se ha centrado en el aprovechamiento selectivo de los bienes activos y sectores industriales
existentes y emergentes.’

7Por ejemplo, el modelo de desarrollo econémico del condado de Humboldt “Targets of Opportunity” (https://www.gohumco.
com/173/Comprehensive-Economic-Development-Strat)
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Desde la recesion econdmica de 1998-2000, se ha prestado mds atencidn a la formacidn de asociacionesy a
la promulgacion de politicas mejor adaptadas a las ventajas comparativas de la region. El objetivo de estas
iniciativas ha sido diversificar los servicios y los tipos de empresas dentro de las industrias que ya cuentan
con bases sélidas. Sin embargo, persisten algunos problemas, como la falta de coordinacion regional de las
estrategias econémicas, el aumento de los costos, la pérdida de oportunidades de crecimiento de empresas
capaces de acceder a mercados lucrativos en zonas urbanas cercanas y la incapacidad de los sectores
clave para adaptarse a la evolucion de la normativa y las condiciones del mercado.

Con una poblacidn que envejece y un declive relativo de las industrias basadas en los recursos naturales,
los empleos en servicios de salud y en el sector publico estén ganando protagonismo. La combinaciéon de
servicios de salud y la administracion publica constituye actualmente casi un tercio de la mano de obra

de la region y representa la mayor parte de las oportunidades con salarios mds altos disponibles para los
residentes de la region. Paralelamente a este cambio, la poblaciéon ha disminuido en las zonas mds rurales,
mientras que los municipios han experimentado un crecimiento, ejerciendo una presion adicional sobre

un mercado inmobiliario tenso (“California Jobs First: Indicadores de equidad para la regién de la costa de
Redwood”, 2024). En los capitulos de este informe dedicados al Andlisis Econémico y al Andlisis del Mercado
Laboral se analiza en profundidad esta dindmica.

Panorama de los Bienes Activos y Oportunidades Regionales

El desarrollo comunitario basado en bienes activos es un enfoque basado en pruebas que implica la
identificacion y el aprovechamiento de los activos necesarios para un crecimiento econdémico resistente

y equitativo. Los activos especificos para el crecimiento de los sectores clave se tratan en profundidad en
el Andlisis de Grupos Industriales y en la Parte 2 del Plan Regional (de préxima publicacién). A un alto nivel,
los activos comunitarios enumerados a continuaciéon se reconocen comoé clave para las oportunidades de
empleo de la regién, la capacidad de innovacién y la prestacién de servicios a sus comunidades y, por lo
tanto, contribuyen de manera significativa y/o Gnica al bienestar general de sus residentes.

C Recursos Naturales )

¢+ Bosques de redwoods de importancia mundial, incluidos los Parques Nacionales y Estatales de
Redwood,® que atraen a casi 5 millones de visitantes al afo, ademds de proporcionar otros beneficios
(hdbitqt, agrosilvicultura, secuestro de carbono, presencia histérica de explotaciones madereras a gran
y mediana escala como Green Diamond y Mendocino Redwood Company).

8 Esta lista no exhaustiva de activos comunitarios procede de los resultados de la camparia de escucha, que incluy6 144
lideres y miembros de la comunidad.

®La region de las secuoyas alberga los Parques Nacionales y Estatales de Redwoods, que protegen cerca de 39.000 acres de
bosques de secuoyas centenarios (National Park Service, 2021).

1 Mendocino Redwood Co. tiene mds de 228.000 acres de explotaciones forestales y una fabrica situada en Ukiah. Las
explotaciones locales de Green Diamond Co., denominadas California Timberlands, cuentan con 397.000 acres, una fabrica
en Korbel y una empresa de astillas en Humboldt Bay.
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¢+ La mayor franja costera de todas las regiones de “Trabajos Primero en California”, con 379 millas
contiguas en total. Tres de las é@reas de la regién (Noyo Harbor (Mendocino),” Humboldt Bay y
Crescent City (Del Norte) albergan la industria pesquera de la region, que sigue estando impulsada
por pequefas empresas familiares. Los estudios preliminares consideraron que los tres puertos eran
lugares viables para el desarrollo de la energia edlica marina y la bahia de Humboldt es la primera
zona del estado en firmar un contrato de arrendamiento para su desarrollo.”? Ademds, la region es
lider estatal en acuicultura; por ejemplo, la bahia de Humboldt es la mayor productora de ostras de
California.® El puerto de la bahia de Humboldt es el Unico de aguas profundas entre San Francisco y la
bahia de Coos (Oregén).

¢+ El condado de Lake alberga una de las mayores zonas geotérmicas del mundo. Mantenida gracias a un
innovador uso de la inyeccién de aguas residuales, los Geysers (Calpine) producen suficiente energia
limpia para todo San Francisco.®

+ Parte de la economia azul de la regién, Clear Lake (condado de Lake) es el lago natural mas grande de
California, por lo que constituye un valioso destino turistico y recreativo regional. El USGS estd llevando
a cabo investigaciones hidrolégicas (principalmente sobre la carga de nutrientes) en el lago para
mejorar la calidad del agua y el habitat de los peces (las especies de peces Clear Lake Hitch).

( “No creo que quisiera vivir en otro sitio”. )

( Bienes Fisicos )

¢+ Empresas locales: Ademads de un innumerable nUmero de pequefias y medianas empresas de todos los
sectores, la regidon cuenta con numerosas granjas, viias, microcervecerias y productores de alimentos
artesanales. Las industrias vitivinicolas de los condados de Mendocino (con mds de 550 vifiedos),” y
Lake, por ejemplo, son una importante fuente de empleo y turismo.

¢+ Antiguos aserraderos: La consolidacion y el declive de las actividades en los aserraderos han liberado
antiguos emplazamientos para su reconversion. Varios emplazamientos se han rehabilitado y se estén
preparando para su reurbanizaciéon, entre ellos Georgia Mill, en Fort Bragg (condado de Mendocino) y
Samoa Pulp Mill, en la peninsula de Samoa (condado de Humboldt).

EI Noyo Ocean Collective, beneficiario de un proyecto piloto de “Trabajos Primero en California”, aprovecha la ciencia marina
y la sostenibilidad y las actividades pesqueras tradicionales para garantizar un puerto préspero.

12 E] gobierno federal acaba de conceder $426 millones de ddlares al Distrito Portuario, Recreativo y de Conservacion de la
Bahia de Humboldt para el disefio, la obtencidn de permisos y la construccidn de la terminal maritima de carga pesada
edlica de la Bahia de Humboldt en la peninsula de Samoa, en el emplazamiento de una antigua fdbrica de celulosa. Esta
subvencidn se anuncié poco después de que el Distrito se comprometiera a aplicar una estrategia de “terminal verde”, es
decir, el desarrollo de una terminal de carga pesada alimentada principalmente por electricidad para proteger la calidad del
aire y la salud puablica, reduciendo al mismo tiempo las emisiones de gases de efecto invernadero, el ruido y la amenaza de
vertidos de combustible. El compromiso del Distrito de disefiar una terminal ecolégica permite el suministro de energia edlica
marina sin que ello vaya acompafado de un puerto potencialmente emisor de combustibles fésiles en la bahia de Humboldt.

13 IR_Gfl
14 Distrito Portuario, Recreativo y de Conservacion de la Bahia de Humboldt. (2021) https://humboldtbay.org/port.
15 [R_efl
16 IR_G‘fl

7 Véase Mendocino County Wine Region.
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CAPITULO 1. PANORAMA DE LA REGION DE REDWOOD

( B B N
L Instituciones Clave )

+ Laregién alberga tres redes de colegios comunitarios: College of the Redwoods (condados de
Humboldt y Del Norte), Mendocino College (condados de Mendocino y Lake) y un campus del Woodland
Community College en el condado de Lake. La Universidad Estatal de Humboldt anuncid su transicion a
Cal Poly Humboldt y se convirtié en la tercera universidad politécnica del estado en 2023, un desarrollo
que se prevé que aumente la capacidad empresarial y de innovacion de la region.

¢+ Una red de hospitales y clinicas, algunos en zonas rurales y remotas de la region, trabajan para resolver
los persistentes problemas de acceso y las disparidades de servicios de salud existentes.

+ Varias Instituciones Financieras de Desarrollo Comunitario (CDFIs) y tres importantes filiales de
NorCAL SBA®™ atienden las necesidades de emprendedores, pequefias empresas, distritos especiales y
jurisdicciones rurales que, de otro modo, podrian tener dificultades para acceder al financiamiento.

( Y
C Fortalezas Culturales )

¢+ Los pueblos nativos de la regidn lideran iniciativas clave de justicia ecolégica y econdmica. La region
es una de las primeras en las que se han devuelto tierras de parques federales a la administracion
indigena y alberga la primera Zona Marina Indigena Protegida del pais. Las tribus son las principales
promotoras de proyectos de desarrollo econémico y de vivienda en zonas con falta de inversién (tanto
de propiedad tribal como no tribal) y varias de ellas son las principales empleadoras de la region.

¢+ Cada vez se movilizan mds recursos para reforzar las organizaciones basadas en la identidad y la
dignidad humana que sirven a los intereses de las poblaciones prioritarias y diversas de la region.”® Las
organizaciones alineadas con la Colaboracion participan en el patrocinio fiscal y el financiamiento de
estos grupos a medida que van surgiendo.

¢+ Los monumentos historicos y culturales de la region, que incluyen centros culturales tribales y distritos
historicos como los de Eureka, Ukiah y Fort Bragg, muestran el patrimonio Gnico de la region, y los
esfuerzos por revitalizar las calles principales de las pequefias ciudades estdn aumentando la fortaleza
turistica de la region.

En las Mesas Sectoriales de la Colaboracién se estd elaborando un mapa de bienes especifico para los
sectores prioritarios de la region.

18 West Business Center, Lake County EDC y NorCal SBDC forman parte del bloque de votacién de RRRISE.

' Entre las organizaciones identificadas figuran Centro del Pueblo, Latinonet, Black Humboldt, Queer Humboldt, Ukiah Vecinos
en Accibn, Latinos United of Lake County y Humboldt Asians and Pacific Islanders in Solidarity.
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Mapade Socios

Este capitulo evalla la preparaciéon de la Regidén de Redwood para la iniciativa “Trabajos Primero en
California” examinando el panorama de las organizaciones existentes, las asociaciones y los planes
estratégicos destinados a fomentar el crecimiento inclusivo y sostenible en la regién. Se destacan las
oportunidades para las asociaciones estratégicas y la creacion de capacidad para liberar el potencial
de la regiéon de manera equitativa y sostenible. El capitulo también ofrece una visidn general de los
esfuerzos de difusion de la iniciativa durante el primer afo para involucrar a socios y comunidades clave
en la Colaboracién y describe como el mapeo continuo de socios informa las actividades de difusiéon

y compromiso. Por Ultimo, se esbozan los préximos pasos necesarios para reforzar la capacidad de la
Colaboracién de perseguir su visidon de prosperidad compartida en la region.

- ( Principales Conclusiones ) ~

¢ Limitaciones de Capacidad: El desarrollo econémico de la regién es difuso y se caracteriza por su
escasa capacidad, con pocas organizaciones de desarrollo ortodoxas. El hecho de que los lideres
a menudo representan a diferentes organizaciones debido a las limitaciones de financiamiento de
los programas y de que las horas por persona impide que la region aproveche las oportunidades
y gaste los fondos de los programas. La regién cuenta con pocas organizaciones comunitarias,
grupos de dignidad humana basados en la identidad u organizaciones dedicadas especificamente
a la justicia medioambiental. Las limitaciones de capacidad son el principal factor que limita la
coordinacién con las comunidades con falta de inversiéon y la creacion de una colaboracién eficaz
de “Trabajos Primero en California”.

¢ Participacion y Prioridades Tribales: Las 33 tribus de la regién, reconocidas a nivel federal y no
federal, son lideres en la creacion de oportunidades para las comunidades con falta de inversion,
la gestion sostenible de los recursos naturales, las industrias ecoldégicas, las energias renovables,
la vivienda y los sectores de las artes, la cultura y el turismo. Sin embargo, los titulares de derechos
tribales no suelen ser consultados con suficiente antelacion en las decisiones clave de planificacion,
lo que dificulta la colaboracion.

+ Fuerte Alineacion de Estrategias y Areas Esenciales: En todos los condados y tribus, los planes
hacen hincapié en industrias tradicionales como la agricultura, la silviculturag, la pesca y la
fabricacion, asi como en dreas emergentes como el turismo, las energias renovables y los alimentos
especiales. Los planes también destacan las carencias criticas de infraestructuras (fisicas), como
las de banda ancha, agua y transporte, que requieren inversidon para apoyar un mayor crecimiento
econdémico. El desarrollo de una mano de obra cualificada es una prioridad comuan a todos los
planes de desarrollo econémico.

¢+ Necesidad de Financiamiento y Apoyo Técnico: Las organizaciones y los lideres de la region
se beneficiarian enormemente de mecanismos estructurados y accesibles para identificar
oportunidades de financiamiento, asi como de apoyo técnico y para la redaccién de solicitudes de
subvenciones. Los socios también recomiendan la creacién de una entidad de desarrollo econémico
regional.

- J
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- ( Métricas Clave ) ~

¢+ Numero de Asociaciones Intersectoriales y Regionales: Seguimiento de la formacion de
nuevos grupos de trabajo, asociaciones e iniciativas que reanan a diversos socios de toda la
regién y seguimiento de la permanencia de los socios a lo largo del tiempo y del desarrollo de
colaboraciones o acuerdos a largo plazo que demuestren la resiliencia de las asociaciones.

+ Numero de Nuevas Organizaciones, Grupos de Defensa e Iniciativas Regionales: Evaluar la creacién
de nuevas entidades que traten de reducir los vacios de representacion y apoyen un desarrollo
econdémico inclusivo y sostenible en la region.

¢+ Formacion de Distritos de Desarrollo Economico de la EDA: Supervisar la creacion de nuevos
Distritos de Desarrollo Econémico (EDD) en la regién, mejorando asi el acceso a las oportunidades de
financiamiento y apoyando los esfuerzos de planificacion regional.

¢+ Autoevaluacion de los Obstaculos a la Colaboracion: Obtener periédicamente informacién de
los socios en la que se describan los retos a los que se enfrentan a la hora de participar en la
Colaboracién, como las limitaciones de capacidad y de recursos y la existencia de prioridades
contrapuestas.

- J

Preparacion de la Comunidad para “Trabajos Primero en California”

Coherente con las experiencias de las zonas rurales de todo el pais, los esfuerzos sistemdaticos de desarrollo
econdmico de la regién son difusos y se caracterizan por su escasa capacidad y por contar con pocas
organizaciones de desarrollo ortodoxas. No existen organizaciones regionales de desarrollo econémico y son
pocas las iniciativas que abarcan “Trabajos Primero en California” (las regiones designadas como Territorios
Tribales y los condados de Del Norte, Humboldt, Lake y Mendocino). Los lideres a menudo representan a
muchas organizaciones, y las limitaciones de financiamiento y de horas por persona han creado trampas de
capacidad que impiden a la regién aprovechar las oportunidades y gastar los fondos de programas, incluso
cuando se han asegurado con éxito.?°

Para evaluar adecuadamente la disposicion de la comunidad a participar en un esfuerzo regional,
comprometerse con los socios potenciales y formar la Colaboracién, el primer paso esencial en la creacion
de RRRISE fue el mapeo de socios. Junto con la campafia de escucha, los investigadores realizaron una
encuesta inicial para conocer: 1) el trabajo actual del sector publico y de las organizaciones comunitarias
de la region; 2) el deseo y la capacidad de las comunidades de participar en un esfuerzo de planificacién
del desarrollo econémico regional e integrador, 3) la percepcioén de los miembros de las oportunidades y
retos en sus dreas de interés, y 4) las asociaciones existentes. A través de esto y del trabajo de los equipos
de difusién y participacion de North Coast Opportunities (NCO) y True North Organizing Network (TNON)
para identificar organizaciones a nivel local, el equipo de convocatoria reunié un amplio Directorio de socios
de titulares de intereses dentro de las categorias de socios nombradas como esenciales por el programa
California Jobs First:

Tribus indi de Californi Organizadores comunitarios y
ribus indigenas de L-afifornia miembros de la comunidad

Comunidades Con Falta de Inversion o Agencias de desarrollo econémico

20 Este fue un tema recurrente expresado por los participantes en la campana de escucha RRRISE.
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Empresarios, empresas y

Proveedores de educaciéon y capacitaciéon . .
ycap asociaciones empresariales

Organizaciones de justicia

. . Agencias gubernamentales
medioambiental 9 9

Organizaciones de base y

comunitarias Organizaciones sindicales

Centros de trabajo y entidades de

Organizaciones filantrépicas desarrollo de la mano de obra

©o09

Otros titulares de intereses regionales
capaces de contribuir al éxito del proyecto.

©O0oO0 O

Los miembros pueden ser parte de un Directorio publico de socios que se actualiza y comparte mensualmente
a través de los diversos boletines de RRRISE y estd disponible publicamente en el sitio web de RRRISE.

Cualidades de los Socios Colaboradores

Tras su lanzamiento oficial en febrero de 2023, el equipo organizador de RRRISE realizé la primera de dos
encuestas (abiertas hasta agosto de 2023). Los 93 encuestados que participaron en la primera encuesta
representan el ndcleo de apoyo de la iniciativa en el primer afio. El 68% de los encuestados indicaron que su
trabajo estaba directamente relacionado con el desarrollo econémico. El cuarenta y cinco por ciento (45%)
de todos los encuestados se identificaron como miembros de la comunidad y no como representantes de
una organizacion.

Cuando se les pregunté por qué estaban interesados en participar en RRRISE, la mayoria de los encuestados
(71%) citaron “la preocupacién por el desarrollo econdmico, las oportunidades empresariales y el futuro

de la region”. El 68% indicd que su trabajo estaba directamente relacionado con el desarrollo econémico.
Una mayoria (60%) se describid a si misma como “preocupada por la equidad”, y el 52% declard estar
“preocupada por el medio ambiente”. Aproximadamente la mitad de los encuestados manifestaron su
interés por desempefiar un papel activo en la Colaboraciéon y en el Cuadro 2.1 se enumeran los tipos
concretos de funciones. Otro 30% se ofrecid a hacer aportes si se les pedia o a prestar otro tipo de apoyo
durante el lanzamiento de la Colaboracion.

Figura 2.1 Papel deseado en la colaboracién (resultados de la encuesta a los primeros socios)

Tipo de participacion Porcentaje

Ayudar al grupo a identificar equitativamente los proyectos/iniciativas para su financiamiento 57%
Ayudar a garantizar que el proceso esté alineado con los planes/iniciativas existentes. 47%

Ayudar a llegar a las comunidades y grupos que a menudo se pasan por alto en la planificacién. 47%

Ayudar a garantizar que los planes y/o proyectos sean beneficiosos para el medio ambiente. 36%
Ayudar a que los planes y/o proyectos sean beneficiosos para los trabajadores 35%
Ayudar a la Colaboracion a funcionar como grupo 30%
Ayuda para la recopilacion y el andlisis de datos 23%

N = 88 para todos los porcentajes
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Los miembros de la iniciativa representan a su poblacién, teniendo en cuenta la poblacién de cada
subregion. Sin embargo, es necesario seguir insistiendo en la difusién, sobre todo en los dos condados mas
pequenos, Lake y Del Norte, para garantizarles una voz equitativa dentro de la Colaboracién (véanse las
figuras 2.2 y 2.3). No obstante, el condado de Humboldt cuenta con muchas mds organizaciones en cada una
de las categorias de socios que los condados de Lake y Del Norte, por lo que aprovechar el necesario poder
de estas organizaciones y garantizar al mismo tiempo la igualdad para los condados mds pequenos y las
comunidades tribales constituye un reto constante.

Cuadro 2.2 Balance Regional de los Socios de RRRISE, Nov. 2023

‘ N =115 ’

CUadro 2.3 Balance Sectorial de los Socios RISE, Nov. 2023

Organizaciones de Base

I 27
sovierno [ :

I

I

I

I

K

34.8% @ Humboldt
27.8% @ Mendocino
18.3% @ Del Norte

17.4% @ Loke

Desarrollo Econémico

Empresas

Filantropia

Desarrollo de la Fuerza de Trabajo
Educacion

Tribu

Trabajo l 1

Medio ambiente | 0 N=78

5
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Lanzada en septiembre de 2023 y con 124 respuestas, una segunda encuesta se centré especificamente

en las asociaciones existentes en la region y en la capacidad de los socios para participar en RRRISE y los
esfuerzos de desarrollo econémico regional. El Cuadro 2.4 muestra el nivel de actividad intersectorial y de
conexion entre los distintos tipos de organizaciones de la region. Esos en el gobierno, el desarrollo de la fuerza
de trabajo, la educacion y desarrollo econdmico registraron altos niveles de asociacion.

Cuadro 2.4 Fortaleza de las Conexiones Entre Tipos de Organizacién
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. 3<X 1<X <3 0<X <31
(Proyectos compartidos) (Intercambio de informacién) (Sin intercambio de informacién)

Como muestran los Cuadros 2.5 y 2.6, muchos de los encuestados en la segunda encuesta representaban
a organizaciones pequenas. Mientras que una cuarta parte de estos encuestados afirmaron desconocer
el presupuesto operativo anual de su organizacién, casi un tercio (31,6%) declaré que el presupuesto anual
de su organizacion era inferior a $500.000 dolares. Mds de la mitad (57%) de los encuestados trabajaban
en organizaciones con 10 o menos empleados, y casi tres cuartas partes (73%) en organizaciones con 25 o
menos empleados.

Cuadro 2.5 Presupuesto Anual de las Organizaciones

‘ Porcentaje (%) ‘ Frecuencia (n)

$0 - $100,000 14 10
$100,000 - $500,000 18 14
$500.000 - 2 millones de ddlares 18 14
De 2 a 5 millones de dolares 9 7
Entre 5 y 10 millones de délares 4 3
Mds de 10 millones de délares 12 9
Encuestado no estd seguro 25 19
N=76
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Cuadro 2.6 Personal Empleado a Tiempo Completo

0 - 5 empleados 42
6 - 10 empleados 16
11 - 25 empleados 16
26 - 100 empleados 13
Mds de 100 empleados 13

Coherente con los resultados de la campana de escucha, las organizaciones que participan en RRRISE
afirman tener dificultades para participar en iniciativas de planificacién econémica, entre otros retos. La
formacioén, el personal y el financiamiento son los principales obstaculos para la plena participacion en
dichas iniciativas.

32
12
12
10

1

Cuadro 2.7 Capacidad de las Organizaciones Asociadas

F P L o NI

Compromiso para aprovechar los puntos fuertes y las oportunidades de la comunidad ﬂ 1.2
Compromiso para abordar los problemas de la comunidad mmﬂ

- N R 0 0

Liderazgo organizativo mm

Conocimiento de planes u oportunidades de financiamiento mmnm

Habilidades (internas) mnmmm

Conocimientos especializados (internos o acceso a consultores) mmmmm
Herramientas/Infraestructura (banda ancha, espacio de oficinas, equipos, etc.) mﬂmmm
Capacitacién y/o desarrollo profesional nmmmmmm
e | - [T 0s [os o8 o5

oreevers N 0 0 1 D

Puntuacién media (X)
. 1.5<X <2 . <X <1.5 . 0<X <1
(Capacidad adecuada o alta) (cierta capacidad) (Poca o ninguna capacidad)

N = 78. La puntuacién se basa en el promedio medio segun el siguiente
sistema de puntos: Poca o ninguna capacidad = 0 puntos; Alguna
capacidad = 1 punto, y Capacidad Adecuada o Alta = 2 puntos.
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Como era de esperar, los encuestados citaron la falta de tiempo y de capacidad como los mayores
obstéculos para que las organizaciones participen en iniciativas como RISE y la planificacion econémica
local; tanto las tribus como las organizaciones gubernamentales declararon experimentar el mayor nimero
de obstdculos (véase el Cuadro 2.8).

Cuadro 2.8 Obstdaculos Experimentados por las Organizaciones Asociadas

ssografiaftransporte nmmm
Falta de tiempo para participar mm-mm

Otras limitaciones de la capacidad organizativa (personal, recursos) -m
Dificultades para aumentar la sensibilizacién/comprensién mmmmmm

Falta de conectividad cultural mnmmmn

Inequidad digital (falta de acceso a banda ancha o dispositivos) mmmm
Y 5 [ o [ 1o [ 7 e o 2.

Barreras linguisticas mmmmmm

Desconfianza comunitaria mmmﬂmm

Puntuacién media (X)

. 1.5<X <2 . <X <1.5 . 0<X <1
(significativo y dificil) (Un desafio) (Insignificante o Manejable)

N = 78. Puntuacién basada en el promedio medio segtn el siguiente
sistema de puntos: Insignificante o manejable = 0 puntos; Un reto (pero
manejable) = 1 punto; Significativo y Dificil = 2 puntos.

En resumen, los resultados de las encuestas y también de las sesiones de escucha indican que los socios ven
un gran valor en la cooperacion regional y en los esfuerzos por acabar con los compartimentos cerrados,
pero consideran que la escasa capacidad y otras limitaciones de recursos limitan su participacion en ellos.

Resumen de los Esfuerzos de Difusion y Participacion

El EQuipo de Difusién y Participaciéon de RISE, compuesto por North Coast Opportunities (una agencia de
accién comunitaria con sede en Mendocino) y True North Organizing Network (un grupo de organizacién
comunitaria con sede en Del Norte y Humboldt) utilizé diversos métodos para identificar y establecer
relaciones con los interesados en las categorias de socios requeridas, las poblaciones prioritarias y el publico
en general (véase el Cuadro 2.9).
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Cuadro 2.9 Estrategias de Difusion y Participacion

03

Lenguaje Accesible:

Participacion en
espanol e inglés,
pboletines, posters y
contenido

01

Sesiones de
Escucha con CBOs y
Recomendaciones
del Consejo de
Equidad

04

Eventos en
Persona, Entrevista
Comunitarias
en Profundidad,
Reuniones en Zoom
y entrenamiento
para entrevistar

Estrategias
Especificas
de Difusion y
Participacion

06

Oportunidad de
Subvenciones para
la participacion
Tribal (Involucrar g
las Tribus)

07

Presentaciones de
Datos, Formulario
del Inventario
de Proyectos y
Compartir los

Datos.

Ademds de las dos encuestas, la campana de escucha de RRRISE fue su principal método para identificar
a los socios, escuchar sus preocupaciones, ponerlos en contacto con las funciones de la Colaboracion

e identificar las barreras, de mano de obra y de otro tipo, y las oportunidades a las que se enfrentan las
comunidades con falta de inversidn. Estos aspectos se muestran en el Cuadro 2.10.

Cuadro 2.10 Fase de Planificaciéon de RISE en la Region de Redwood: Desglose
de las Actividades de Difusion y Participacion

Nivel de Compromiso Hasta la Fecha

Actividad de Difusion
Representantes de Grupos de Intereses (tenga en cuenta que algunos grupos

y/o Compromiso

estan representados en varias categorias)

Sesiones de Escucha Agencias empresariales y/o de 144
mano de obra, organizaciones

comunitarias, agencias de desarrollo
econdémico, organizaciones de

justicia medioambiental, agencias
gubernamentales, sindicatos, socios

del drea de la mano de obrag, naciones

tribales.
Comunidades prioritarias 355
Total de sesiones de escucha: 499
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Actividad de Difusion
y/o Compromiso

Representantes de Grupos de Intereses

Nivel de Compromiso Hasta la Fecha
(tenga en cuenta que algunos grupos
estan representados en varias categorias)

Encuestas

Informes de Datos
(virtual)

Reuniones de Informes
Datos (en persona)

Reuniones de La
Colaboracion

Eventos Comunitarios

1 - Encuesta de Lanzamiento de la
Iniciativa

2 - Encuesta de Mapa de Socios

La Colaboracién, publico en general

Comunidades prioritarias en territorios
tribales y en los condados de Humboldt,
Lake y Mendocino; publico en general

Reuniones de La Colaboraciéon

Reuniones del Consejo de Equidad

Reuniones de la Mesa de Planificaciéon
Tribal en Territorios Tribales y Del Norte,
Humboldt, Lake, y Mendocino

Reuniones de mesa locales / seminarios
web en tierras tribales y en los condados
de Del Norte, Humboldt, Lake y Mendocino;
publico en general

Mesas de Planificacion Sectorial

Grupo de miembros con Derecho a Voto

Grupo de Trabajo sobre el Desarrollo del
Financiamiento Econémico

Comunidades prioritarias, organizaciones
comunitarias, organizaciones de base

en territorios tribales y en los condados
Del Norte, Humboldt, Lake y Mendocino;
publico en general

93

124

11 Informes de Datos virtuales
1.102 asistentes en total

12 Reuniones de Informes de Datos
250 asistentes en total

14 reuniones (2 de ellas presenciales)
1.448 asistentes en total

11 reuniones

139 asistentes en total

5 reuniones, 1 seminario web
62 asistencia total

25 reuniones/webinars
296 asistencia total

21 reuniones
343 asistencia total

Todas las reuniones de la Colaboracion
+ 2 reuniones de trabajo

Asistencia total Reuniones de Trabajo: 67

7 reuniones y/o webinars

146 asistencia total

30 eventos
600 asistencia total

*Asistencia total= recuento duplicado de participantes.

Con el fin de llegar mejor a las comunidades prioritarias, amplificar sus voces y garantizar su participaciéon
en la colaboracidn, el Equipo de Difusién y Participacion contratd a organizaciones comunitarias para que
organizaran sesiones de escucha. Las tribus recibieron subvenciones para apoyar su participacion en RISE

(vea el Cuadro 2.11).
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Cuadro 2.11 Tribus que Recibieron Subvenciones para la Participacion en RISE

Beneficiarios de Participacion Tribal

Organizaciones de Base
Comunitaria (CBO) Beneficiarias de
Pequefias Subvenciones

Rancheria Ueiizeliios Nacioén Tribal Territorios Tribales y Condado de Humboldt
Middletown de Clﬂko)laaldeg ZIe Reconocida a Black Humboldt
Indios Pomo Lake Nivel Federal Centro del Pueblo
HC Black Music & Arts Association
Ink People
Banda de - Norcal Lao Foundation
Indios Pomo TT(;EE?;SOS Nacién Tribal Playhouse Arts
de Redwood c y Reconocida a Westside Community Improvement
- ondado de -
Valley Little VETEEE e Nivel Federal
River Territorios Tribales y Condado de Lake
Lake County Community Foundation
: Territorios i . Middletown Art Center
T"hfus 0 Tribales y NeiEte ilsel Sacred Life Recovery Center
Indios de Reconocida a o d
Round Valley Condado de Nivel Federal Vision of Hope Village
Mendocino
Territorios Tribales y Condado de Mendocino
o Arbor Youth Center (RCS)
Banda de Territorios Nacion Tribal Arts Council of Mendocino County
Indios Pomo Tribales y Reconocida a Laytonville Healthy Start FRC
de Scotts Condadode '\ o Federal Nuestra Alianza FRC
Valley Lake Weaving Wellness & Diversity Management
Territorios » .
Nacioén Tribales y pelgieln L]
Tolowa Condadode \° iaseliieiols
a Nivel Federal
Del Norte

Los temas tratados en estas sesiones con las comunidades prioritarias hicieron hincapié en la necesidad
de un empleo estable, los problemas de transporte y cuidado de los nifios y el costo general de la vida en
la regiéon. Un resumen de estas conclusiones se publica en un informe separado, el Reporte de Perspectiva
Comunitaria RRRISE (RRRISE Community Insights Report en inglés).

Exploracion Medioambiental: Organizaciones y Bienes al

Servicio del Desarrollo Econémico y Comunitario
G

En esta seccion se ofrece una breve caracterizacion de la presencia de cada grupo asociado en la region
y de su nivel actual de compromiso con el proyecto a partir de la base de datos de organizaciones y
empresas de RRRISE y de los resultados de las sesiones de escucha. El Cuadro 2.12 muestra el nUmero de
entidades existentes dentro de cada una de las categorias de socios clave, su compromiso a través de la
comunicacion digital y su nivel de participacion en la colaboracién de la Region de Redwood RISE.
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Cuadro 2.12 La Regién de Redwood RISE: Organizaciones Existentes y Compromiso Hasta la Fecha

Tipo de Socio Namero de Organizaciones Participacion en La Colaboracion
Existentes

En el momento de redactar este informe, ocho tribus
son miembros con derecho a voto. Trece naciones
tribales participan y forman parte de nuestra Mesa de
Planificacién Tribal y dos participan activamente en
nuestro Consejo de Equidad.

Tribus indigenas
de California

Lideres
Comunitarios y
Miembros

Comunidades
Con Falta

de Inversion
(“Prioritarias™)

Distritos de
Desarrollo

Econémico (EDDs)

y Agencias
de Desarrollo

Econémico (EDAs)

Proveedores
de Educaciony
Capacitacion

Empleadores,
Empresas, y
Asociaciones
Empresariales

Organizaciones
de Justicia
Medioambiental

Organismos
Pablicos

Organizaciones
de Basey
Comunitarias

21 [E]

Se han identificado 33 naciones
tribales reconocidas a nivel
federal y no federal.

323.952 residentes

La Colaboracién ha identificado
estas comunidades prioritarias.?

Un EDD (SMEDD, en Mendocino).
Una EDA en cada condado, una
EDA tribal identificada. Otras
dos CDFI desempenan un papel
importante.

Tres Universidades Comunitarias
(Mendocino, College of the
Redwoods) y una universidad de

cuatro afios (Cal Poly Humboldt).

19 Cdmaras de Comercio
activas en la region, dos SBDC,
numerosas asociaciones
comerciales.

Ninguna organizacion se
identifica como explicitamente
orientada a la justicia
medioambiental. Sin embargo,
dos de ellas -EPIC y Northcoast
Environmental Center- actuan
con frecuencia en este sentido.

Participan dos consejos de
gobierno, dos responsables
de desarrollo econémico del
condado, representantes de
14 municipios y personal del
condado.

Desconocido

Aproximadamente 600 miembros y lideres de la
comunidad han participado en los esfuerzos de

la Regién de Redwood RISE a través de 30 eventos
comunitarios. Un total acumulado de 1.448 residentes
participaron en al menos una reunion de La
Colaboracién, 296 asistieron a reuniones locales (a nivel
de condado) y 250 miembros y lideres de la comunidad
participaron en Reuniones de Entrega de Datos.

27 miembros del Consejo de Equidad representan a
comunidades prioritarias y cuatro estdn en el Grupo de
Miembros Con Derecho a Voto.

Una CDFI (AEDC) actla como agente fiscal de RISE.

Las demds organizaciones (RREDC, EDFC, Lake EDC, Del
Norte Economic Development Corp.) son miembros con
derecho a voto.

Mendocino Community College (MCC), College of
the Redwoods (CR) y Cal Poly Humboldt (CPH) tienen
representantes en el Grupo con Derecho a Voto.

Cinco socios financiados por la Asociacién de la
Pequefa Empresa forman parte del Grupo de Miembros
con Derecho a Voto de RRRISE. Otras tres organizaciones
empresariales han firmado cartas de acuerdo de
asociacién y participan activamente como asesores y
socios de difusion.

El “Grassroots Institute” y la “Tribal EcoRestoration
Alliance” (TERA) forman parte del Grupo con Derecho
a Voto. Tanto EPIC como “Northcoast Environmental
Center” han firmado cartas de asociaciéon. Climate
Action Mendocino forma parte de la Mesa de Energias
Renovables y Resilientes.

Cuatro organismos publicos son miembros con
derecho a voto y varios forman parte (o dirigen) Mesas
Sectoriales de Planificacion.

Dieciséis organizaciones comunitarias recibieron mini
subvenciones para llevar a cabo las actividades de
difusion propuestas con el fin de involucrar més a las
comunidades prioritarias especialmente dificiles de
contactar en la regién. Cuatro puestos designados para
organizaciones de base comunitaria estdn cubiertos

en el Grupo de Miembros con Derecho a Voto y otros
también representan a comunidades prioritarias alli.
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Tipo de Socio Namero de Organizaciones Participacion en La Colaboracion
Existentes

Las tres organizaciones sindicales

S clave en el espacio de desarrollo  Las tres organizaciones sindicales federadas han
Organizaciones

sindicales econdémico de la regién son: firmado acuerdos de asociacién con la Regiéon de
LIUNA, Machine Operators 3 y Redwood RISE; LIUNA es un miembro con derecho a voto.
North Bay Labor Council.
Dos: Humboldt Area Foundation/
Organizaciones Wild Rivers Community Tanto HAF+WRCF como la Fundacién Comunitaria de
filantrépicas Foundation; Community Mendocino (CFM) son miembros con derecho a voto.

Foundation of Mendocino

Organizaciones

La regidn cuenta con tres Las tres entidades son miembros con derecho a voto.
de Centros . . .
de trabaio consejos de desarrollo de la Tres centros de trabajadores correspondientes (SMART,
oy mano de obra: NORTEC, HCWDBy el Mercado de Trabajo y CareerPoint) han participado
desarrollo de la : -
WANB. en los debates en las reuniones en La Colaboracion.

mano de obra

Tribus indigenas de
California

Las 33 tribus reconocidas a nivel federal y no federal de la Region de Redwood son lideres en desarrollo
econdmico, inversion e innovacion dentro de la region, especialmente en lo que respecta a la creacion de
oportunidades para comunidades con falta de inversion en la gestion de recursos naturales, industrias
ecologicas, energias renovables y vivienda; asi como en los sectores del arte, la cultura y el turismo. Todos
estdn invitados a convertirse en miembros con derecho a voto de la Colaboracién. En el momento de redactar
este documento, ocho naciones son miembros con derecho a voto de RRRISE?? y trece participan en la Mesa
de Planificacion Tribal y las Mesas Sectoriales de la Colaboracion. Ademds, NCO lanzd una Oportunidad de
Subvencion de Compromiso Tribal que ofrecié hasta $28.000 a los gobiernos tribales de la regidon para permitir
su participacién en la etapa de Planificacién de California Jobs First. Cinco Gobiernos Tribales recibieron un
total de $140.000 en estas subvenciones.

La capacidad de desarrollo econémico y las estrategias de que disponen las tribus dependen en gran medida
de sus historias especificas de luchas por la tierra y de largas batallas por la soberania y el reconocimiento.

Por ejemplo, la imposibilidad de avalar las tierras de propiedad tribal es un obstdculo frecuente para acceder
al financiamiento convencional, una de las muchas barreras a las que se enfrentan las tribus. Las tribus sin
tierra también han tenido que trabajar de forma creativa para crear iniciativas de desarrollo econdémico; un
ejemplo es el programa de soberania energética que estd desarrollando actualmente la Banda de Indios Pomo
de Scotts Valley. Los movimientos de resurgimiento cultural han ayudado a las Tribus no reconocidas a nivel
federal, como los wailaki, a establecerse como titulares de intereses clave en, por ejemplo, la expansidn del uso
de prdacticas de quema culturales beneficiosas para la gestion forestal en el sur de los condados de Humboldt
y el norte de Mendocino.

La planificacién tribal hace hincapié en la interseccidn de los conocimientos tradicionales y los valores
culturales con la satisfaccion de las necesidades de los residentes y parientes de la tribu y los paisajes y

con la adaptacion y respuesta a la crisis climatica. Por ello, los planes tribales incorporan las amenazas a

los alimentos tradicionales, los medios de vida y las prdcticas culturales importantes, asi como la necesidad
de proteger la pesca, la caza, los cultivos silvestres y cultivados; ademds de los paisajes que los nutren
(véase, por ejemplo, Hoopa Valley Tribe CEDS). Por lo tanto, entre los objetivos mds comunes se encuentran la
actualizacién de las infraestructuras criticas (especialmente las de agua), la ampliacion de los programas de
energias limpias, la estabilizacién y la mejora de la calidad de vida de los habitantes de la region, ampliar los

22 Bear River Band of the Rohnerville Rancheria, Blue Lake Rancheria, Elk Valley Rancheria, Hoopa Valley Tribe, Middletown
Rancheria of the Pomo Indians, Round Valley Tribes y Yurok Tribe.
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servicios clave, incluida la asistencia a las familias y la vivienda; y proteger la posicion financiera de la Tribu. Los
planes también destacan el desarrollo de la mano de obra y los sectores prioritarios de las Tribus. Por ejemplo,
el desarrollo del turismo es un drea fuerte de inversién para la Tribu Yurok.

Miembros de la Comunidad,
Pablico en General

Desde sus inicios, RRRISE ha dado prioridad a una amplia participacién, incluyendo a los miembros de la
comunidad e invirtiendo en informar al publico en general a medida que evolucionaban sus esfuerzos.
Entre febrero de 2023 y mayo de 2024, mds de 1.000 miembros de la comunidad se inscribieron para

recibir los boletines informativos de RRRISE, que tienen una tasa media de vistas y de clics del 57% y 15%,
respectivamente. Los boletines en espafiol tienen una tasa de apertura del 90% y una tasa de clics del 6,5%.
Entre febrero de 2023 y mayo de 2024, mds de 2.350 visitantes Unicos visitaron la pdgina principal de RRRISE
para obtener informacidn e identificar recursos. Entre su lanzamiento en marzo de 2024 y mayo de 2024, la
pdgina principal en espafol de RRRISE fue visitada 104 veces, con un tiempo medio de permanencia de 5
minutos y 36 segundos.

Comunidades Con Falta de
Inversién (“prioritarias”)

En enero de 2024, RISE anuncid la Oportunidad de Mini Subvenciones de Difusién para Organizaciones
Comunitarias (CBO), que ofrece hasta $10.000 délares a las CBO de la regiéon de Redwood para apoyar
actividades de difusién. El Consejo de Equidad selecciond 16 CBO para involucrar a miembros de
comunidades prioritarias, incluidas las de comunidades de color, ciudadanos tribales, personas con
discapacidades, hablantes monolingles de espafiol y hmong, personas sin vivienda y jovenes. True North
Organizing Network centr6 sus esfuerzos de difusion en los hmong, los latinos y los hispanohablantes
monolingUes, los jovenes y los lideres de la comunidad LGBTQIA2S+. En el periodo comprendido entre enero
de 2024 y mayo de 2024, las actividades de difusion y participacion en toda la regidn se centraron en la
identificacion de las prioridades locales de las comunidades, que luego se utilizaron como base para los
andlisis SWOT.

Distritos de Desarrollo Econémico (EDD)
y Agencias de Desarrollo Economico

Las Instituciones Financieras de Desarrollo Comunitario (CDFI) activas en la regién son la Comision de
Desarrollo Econémico de la Region de Redwood (RREDC, que atiende a Del Norte y Humboldt; la Corporacion
de Desarrollo Econdmico de Arcata (AEDC), que es el agente fiscal de RRRISE; la EDC de Lake; y la EDFC de
Mendocino.

Los condados de Mendocino y Sonoma formaron el Distrito de Desarrollo Econdmico de Sonoma Mendocino
(SMEDD), el Gnico distrito EDD de la regién, que prepara un documento CEDS para el distrito de dos condados.
Los titulares de intereses del “SMEDD” forman parte del Consejo de Equidad y también colaboran en la
administracién del Grupo de Trabajo de Financiamiento del Desarrollo Econémico.?

2 E| Grupo de Trabajo sobre Financiamiento del Desarrollo Econémico (EDF) esté embarcado en un proceso de formacién

y capacitacion destinado a capacitar a sus participantes: 1) mejorar sus conocimientos en materia de financiamiento

del desarrollo econémico y 2) entregarles las herramientas necesarias para obtener con mayor eficacia fondos estatales

y federales, fondos filantrépicos y otras fuentes de ingresos con el fin de aumentar la viabilidad de los proyectos. Los
principales resultados del Grupo de Trabajo sobre el EDF son los siguientes 1) evaluacién de los niveles existentes de uso

de las herramientas del EDF en la regién, 2) desarrollo de un plan de compromiso y formacién de los socios, 3) creacion

de una base de datos regional del EDF y una matriz de financiamiento, y 4) el desarrollo de un plan de andlisis de capital
intersectorial para seguir mejorando la integracién y utilizacion de las herramientas del EDF en la region. El Grupo de Trabajo
de EDF consta de dos etapa, la etapa 1 de enero a junio de 2024 y la etapa 2 de julio a diciembre de 2024.
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o Proveedores de Educacion y Capacitacion

La Regidn de Redwood cuenta con tres universidades comunitarios y un campus del sistema universitario
estatal de California: Mendocino Community College (MCC, que da servicio a los condados de Mendocino

y Lake), College of the Redwoods (CR, que da servicio a los condados de Humboldt y Del Norte) y Cal Poly
Humboldt. Como miembro con derecho a voto, MCC participa activamente en RRRISE. CR y Cal Poly Humboldt
participan activamente entre siy con RRRISE. El convocante regional, el Centro de Politica Rural de California
(CCRP), forma parte del campus de Cal Poly Humboldt.

Empleadores, Empresasy
Asociaciones Empresariales

Entre los socios financiados por la “Small Business Association” representados en el bloque de miembros
con derecho a voto de RRRISE (que representan las necesidades de las pequefias empresas y los
empresarios de la region) se incluyen: North Coast SBDC (que presta servicio a Del Norte y Humboldt), West
Business Development Center y Lake County Economic Development Corporation. En la regién hay un total
de 19 cdmaras de comercio activas, dos de las cuales, las de Del Norte y Lake County , forman parte del
Grupo de Miembros con Derecho a Voto. Ademds, defensores de la Small Business Majority, Eureka Chamber
Foundation y Rotary District 5130 han firmado cartas de acuerdo de asociacion y participan activamente
como asesores y llegando a las empresas.

Entre los principales empleadores que participan en RRRISE figuran, entre otros, representantes de clinicas

y hospitales del sector de la salud y los cuidados médicos y naciones tribales, que participan en mdltiples
sectores que son objetivo de La Colaboracién. Las empresas privadas involucradas en el desarrollo de la
energia edlica marina y la generacién de energia estdn representadas a través de la mesa de Energia
Renovable y Resiliente. El sector mds representado entre las empresas participantes es la Mesa de

Terrenos Productivos y Economia Azul, a la que contribuyen activamente 38 empresas y que representa a
explotaciones lecheras y ganaderas, grandes productores de madera, explotaciones pesqueras familiares y
otros.

Los esfuerzos de difusidn y compromiso con las cdmaras de comercio locales y los clubes rotarios han
contribuido a ampliar el alcance de la iniciativa en la comunidad empresarial local. En total, 10 empresas
reciben comunicaciones o participan de algin modo en la colaboracidn. El equipo de convocatoria
distribuyd materiales de difusion sucintos adaptados a empresas y empleadores que incluian un coédigo QR
para una breve encuesta en linea destinada a comprender mejor sus hecesidades como empleadores y a
identificar como RRRISE podria priorizar esas necesidades en sus procesos de planificaciéon. Como se sefala
en el Capitulo 3, la gran mayoria de la actividad empresarial de la regidn estd impulsada por pequefias
empresas y microempresas y por el autoempleo. Sin embargo, dado que la participacién activa en los
procesos de planificacién y visién a largo plazo no suele ser compatible con las agendas de los ocupados
empresarios, la iniciativa se basa en asociaciones con representantes de los intereses de las empresas y en
actos de difusién para involucrarlos.

Otras caracteristicas notables del entorno empresarial de la regién son las limitadas inversiones extranjeras
directas en comparacién con las del conjunto del Estado (GO-Biz 2023), sobre todo para inversiones

en nuevas instalaciones. Entre las excepciones cabe citar las actividades en el Puerto de la Bahia de
Humboldt, que acogeré el préximo proyecto Nordic Aquafarms (aun en fase de obtencién de permisos,
cuya finalizacién esta prevista para 2024) y que ha buscado a empresas extranjeras y multinacionales
interesadas en desarrollar una base terrestre para actividades de la industria edlica marina. También
situada en el fondo de Arcata, cerca de la bahia de Humboldt, Sun Valley Floral Farms es uno de los
principales empleadores de la regién. En el momento de escribir estas lineas, esta institucién ancla corre el
riesgo de cerrar.
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o Organizaciones de Justicia Medioambiental

“cQué es la justicia medioambiental?” preguntan con frecuencia los miembros de la Colaboraciéon. Segun la EPA:

Por justicia medioambiental se entiende el trato justo y la participacioén significativa de todas las personas,
independientemente de sus ingresos, raza, color, origen nacional, afiliacion tribal o discapacidad, en la toma
de decisiones de los organismos y otras actividades federales que afectan a la salud humana y al medio
ambiente, de modo que las personas:

) )

Estén plenamente protegidos de los Tener acceso equitativo a un entorno sano,
efectos (incluidos los riesgos) y peligros sostenible y resiliente en el que vivir, jugar,
desproporcionados y adversos para trabajar, aprender, crecer, practicar el culto
la salud humana y el medio ambiente, y participar en practicas culturales y de
incluidos los relacionados con el cambio subsistencia.
climdtico, los impactos acumulativos de las
cargas medioambientales y de otro tipo,
y el legado del racismo u otras barreras
estructurales o sistémicas; y

- J - J

Mientras que este término parece tener mds resonancia en las zonas urbanas, las comunidades de la Costa
Norte tienden a centrarse en las cuestiones medioambientales en general, sobre las que la regidn tiene una
larga e histérica historia (véase el capitulo Andlisis climatico). Dicho esto, varias organizaciones ecologistas
participan en la labor de justicia medioambiental, entre ellas el Centro de Informacién para la Proteccion del
Medio Ambiente y el Centro de Recursos Medioambientales de la Costa Norte (NERC), ambos con sede en
Humboldt. Ambas organizaciones han proporcionado cartas de acuerdo de asociacion a La Colaboracion y
NERC forma parte de su Grupo con Derecho a Voto. Grassroots Inc en Mendocino y Climate Action Mendocino
forman parte del Grupo con Derecho a Voto de la Mesa Sectorial de Energias Renovables y Resilientes,
respectivamente. En el condado de Lake, la Alianza Tribal EcoRestoration también es miembro con derecho a
voto de la Colaboracién.

o Agencias Gubernamentales

Muchas de las jurisdicciones de la region luchan por financiar y mantener de forma constante la capacidad
de planificacién del desarrollo econémico; (el principal objetivo de los departamentos de planificacién
suelen ser tareas cotidianas como la concesiéon de permisos). Por ejemplo, hasta 2023 el condado de
Mendocino no cred su primer puesto dedicado a un gestor de desarrollo econdmico y muchas actividades
de desarrollo econémico en el Condado de Del Norte estdn dirigidas por la oficina del administrador
municipal de Crescent City. En el Cuadro 3.12 se describen los principales agentes de la planificacion del
desarrollo econémico de la regidn, sus capacidades y funciones, y su participacion actual en el proceso
RRRISE. De los 14 municipios incorporados a la region, 11 tienen alguna capacidad de desarrollo econémico.

Como se observa en el Cuadro 2.12, RRRISE cuenta con la participacién de jurisdicciones tribales, de condado,
municipales y especiales y colabora estrechamente con entidades de condado y personal municipal en
cuestiones de desarrollo econémico dentro y fuera de sus limites municipales. Por ejemplo, el personal de
Crescent City y la ciudad de Fort Bragg desempenan funciones de liderazgo como miembros con derecho a
voto de RRRISE y coordinadores de mesas sectoriales.
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O Organizaciones de Base y Comunitarias

Las organizaciones comunitarias estdn representadas en el Grupo de Miembros con Derecho a Voto

de RRRISE, en las mesas sectoriales y en el Consejo de Equidad y participan a nivel local o de forma

mds periférica a través de reuniones mensuales de control y de la recepcion de actualizaciones de la
Colaboracién. En la actualidad, estén vacantes dos puestos de organizaciones comunitarias en el Grupo
de miembros con derecho a voto pertenecientes a organizaciones que se negaron a participar y otros dos
puestos estén ocupados por representantes de True North Organizing Network (que representa al condado
de Del Norte) y North Coast Indian Development Corporation, una organizacién regional al servicio de las
tribus.

@ Organizaciones Sindicales

Las narrativas regionales sobre la sindicacidon que surgieron de la campafia de escucha son complejas.
Dado que los servicios pUblicos son un sector primario de la economia, los sindicatos del sector pUblico son
mdas frecuentes en la regidn. Algunos de los mayores sindicatos del sector publico que estén suscritos a
RRRISE son la Asociacion de Profesores de California (CTA); la Asociacién de Enfermeros de California (CNA);
SEIU Local 1021; AFSCME Council 57 (Local 1684); el Consejo de Oficios de la Construccién junto con catorce
sindicatos afiliados; y varios sindicatos locales de policia, sheriff y bomberos.

La organizacion de los sindicatos del sector privado suele caracterizarse por haber disminuido junto con

el declive de la industria maderera. Dentro de la region, los participantes mas destacados en los debates
relativos a los proyectos a gran escala susceptibles de acogerse a los “Project Labor Agreements” son los
representantes sindicales federados. Los tres mdas destacados en el desarrollo econémico de la regidon son
LIUNA, Machine Operators 3 y North Bay Labor Council y todos ellos han firmado acuerdos de colaboracion
con la Region de Redwood RISE. La colaboracién se ha comprometido a reforzar la representacion laboral en
la zona en el futuro.

Q Organizaciones Filantropicas

Las fundaciones comunitarias activas en la region de Redwood incluyen (entre otras) HAF+WRCF, resultado
de la fusion de Wild Rivers Community Foundation y Humboldt Area Foundation y Community Foundation

of Mendocino. HAF+WRCF, que atiende a Del Norte, Humboldt, Siskiyou, Trinity y partes del condado de

Curry (Oregén), desempenia un papel clave en el desarrollo de capacidades en toda la regién a través

de iniciativas como la iniciativa a diez afos “Building Healthy Communities”. Financiada por “California
Endowment”, la iniciativa fue convocada por HAF+WRCF y ayudd a incubar un socio clave de RRRISE, la True
North Organizing Network. La actual cartera de proyectos de la fundacion incluye el Centro para el Climay la
Resiliencia Comunitaria (CORE) (que reGne a las partes en torno al desarrollo de la energia eblica marina y la
creacién de acuerdos de beneficios comunitarios), el Fondo para las Culturas Nativas y otros programas de
subvenciones. En total, la fundacion fusionada gestiona $106 millones de ddlares en bienes activos.

La Fundacion Comunitaria de Mendocino financia una serie de actividades relacionadas con el desarrollo
econdémico, la preparacion y ayuda en caso de catdstrofe, la mitigacion de la pobreza y el desarrollo de
la juventud, entre otras dreas, y gestiona $46 millones de ddélares en activos. Tanto HAF+WRCF como la
Fundacién Comunitaria de Mendocino son miembros con derecho a voto de la Colaboracion.
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Centros de Trabajo y Organizaciones de
Desarrollo de la Mano de Obra

Entre las entidades de planificacién del desarrollo de la mano de obra de la regidon de Redwood se incluyen:
1) el Consorcio de Formacién y Empleo Rural del Norte (NoRTEC), que atiende al condado de Del Norte (junto
con Butte, Lassen, Modoc, Nevada, Plumas, Shasta, Sierra, Siskiyou, Tehama y Trinity). NORTEC es un distrito
especial organizado en virtud de un acuerdo de poderes conjuntos para prestar servicios de desarrollo de
la mano de obra en una regién de 11 condados, 2) la Junta de Desarrollo de la Mano de Obra del Condado
de Humboldt (HCWDB), una junta independiente nombrada por la Junta de Supervisores del Condado de
Humboldt responsable de la planificacién estratégica, el desarrollo de politicas y la supervision de la mano
de obra del condado, y 3) la “Workforce Alliance of the North Bay” (WANB), que incluye a los condados

de Lake, Marin, Mendocino y Napa. WANB es una agencia de poderes conjuntos formada por los cuatro
condados para coordinar las actividades de desarrollo de la fuerza laboral regional y administrar los fondos
de la Ley de Innovacién y Oportunidad de la Fuerza Laboral (WIOA). Los Centros Regionales de Empleo
incluyen: “SMART workforce center” de NORTEC, “Job Market” de HCWDB y CareerPoint de WANB. Todas estas
organizaciones han participado en la Colaboracién, en particular en las conversaciones sobre la calidad del
empleo regional y el acceso al empleo.

® Iniciativas Regionales

En mayo de 2022, el Programa de Subvenciones para Colaboraciones Educativas Regionales de las escuelas
de la primaria hasta la preparatoria de California proporciond una Subvencion de $18 millones de délares
(de un total de $108 millones concedidos en todo el estado) para la “Redwood Coast K-16 Education
Collaborative”, convocada por Cal Poly Humboldt. Este programa forma parte de una estrategia estatal
para mejorar las economias regionales reforzando las carreras educativas y profesionales y garantizando
que los programas de educacion, formacién profesional y mano de obra trabajen en colaboracion

para proporcionar un mayor acceso a todos a las oportunidades educativas y laborales en sus propias
comunidades. El programa de la Costa de Redwood pretende desarrollar una sélida cultura universitaria
en la region mediante la creacion de carreras profesionales para la educacion y la atencién sanitaria,

el aumento de la participacion y la finalizaciéon de los cursos A-G y mejorar los indices de permanencia

en la ensefanza superior, especialmente entre los estudiantes nativos americanos y los desfavorecidos
socioecondmicamente.?*

Otra iniciativa regional, la “North Coast Resource Partnership” (NCRP), abarca la Regidn de la Costa de
Redwood y partes de cuencas hidrogréficas clave que se extienden a los condados circundantes. La NCRP es
una “coalicion de tribus y condados que trabajan juntos en la planificacién regional integrada y la ejecucion
de proyectos para mejorar los terrenos productivos y naturales, construir infraestructuras, economias locales
y la salud de la comunidad en la costa norte de California”. Esta iniciativo surgié a partir del Plan Regional
Integrado de Gestion del Agua de la Costa Norte (NCIRWMP) y desde 2004, el NCRP se centra en el agua
potable limpia, la salud de las cuencas hidrogrdficas, la independencia energética, la adaptacion al climay
la vitalidad econdmica, con especial énfasis en las comunidades con falta de inversion.?

Aunqgue la iniciativa “Trabajos Primero en California” cita la iniciativa “High Road Training (HRT) Partnerships”
como una prioridad, los miembros de la Colaboracién sblo reconocieron unds pocas asociaciones activas,
todas ellas en el condado de Humboldt. Durante las sesiones de escucha, excepto los de las organizaciones
de desarrollo de la mano de obra, pocos entendian el concepto “high road”. Las actividades clave de la
iniciativa, como los esfuerzos de mano de obra dirigidos por la industria, estén presentes en la region, pero no

241) https://now.humboldt.edu/news/18-million-cradle-career-collaborative-north-coast; 2) https://www.gov.
ca.gov/2022/05/26/california-distributes-108-6-million-to-create-regional-education-to-career-pipelines/

2 https://northcoastresourcepartnership.org/about/
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estdan consolidadas en el marco proporcionado por HRT Partnerships segn lo prescrito.? Dado que muchos
de los sectores de empleo clave de la region son publicos o estén poco comercializados, las iniciativas

de desarrollo de la mano de obra dirigidas por la industria situadas pueden recibir menos atencién en
comparacion con las de otras regiones del Estado que albergan industrias competitivas a escala mundial.
Por lo tanto, estas otras regiones suelen atraer altos niveles de inversion, tanto extranjera como nacional, y
tienen grandes necesidades de mano de obra. Como resultado, los esfuerzos de desarrollo de la mano de
obra impulsados por la industria pueden ser menos frecuentes en la Regidon de Redwood que en estas otras
regiones.

Panorama de los Actuales Planes y Estrategias de Desarrollo
Economico

Para profundizar en el andlisis de los planes existentes, el equipo organizador de RRRISE invitd a los
planificadores de desarrollo econdmico a participar en sesiones de escucha, en las que se identificaron los
retos a los que se enfrentaban los planificadores a la hora de completar, actualizar y aplicar los CEDS y otros
planes. Muchos de ellos, precipitados y/o exacerbados por la pandemia, siguen afectando negativamente al
progreso. Estos retos incluyen:

Una falta histérica de planificacién en materia de infraestructuras y/o el consiguiente impacto sobre
los recursos (personal, tiempo, recursos financieros) caracteristico de las zonas rurales y remotas.

La reasignacién de personal y fondos durante y tras las catdstrofes naturales y la pandemia, que
contribuy6 a la falta de continuidad y a la incapacidad de llevar a cabo una planificaciéon a largo plazo,
por lo que siempre estd en modo de recuperacion.

Rotacién del personal y de los miembros de comités y juntas directivas, lo que deja vacantes puestos
clave y, por tanto, paraliza el progreso y limita la difusion y la participacién de la comunidad.

Falta de financiamiento.

Falta de datos.

La necesidad de priorizar los mandatos para completar planes que cubren diferentes temas y limites
jurisdiccionales para mantener el financiamiento.

Resistencia de la comunidad a las estrategias y proyectos previstos, lo que da lugar a desafios, retrasos
y cancelaciones de proyectos.

Cambios rapidos en el panorama del desarrollo econdmico debido a cambios politicos, impactos
climaticos y nuevas oportunidades emergentes (por ejemplo, legalizacién del cannabis, incendios
forestales, devastaciéon por tormentas e inundaciones y energia edlica marina).

26 Vea https://cwdb.ca.gov/initiatives/high-road-training-partnerships/
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Los planes mds recientes (de 2018 en adelante) se centran mds en las oportunidades de la economia

azul, la economia verde y la economia creativa que en los planes mas antiguos (véase el Cuadro 2.13).
Oportunidades emergentes como el desarrollo de la energia edlica marina y la legalizacion del cannabis
estdn configurando nuevas prioridades econdmicas. Los impactos climaticos, como los incendios forestales
y las tormentas, han hecho que las estrategias de adaptacion y resiliencia al clima ocupen un lugar mas
destacado en los planes tribales y regionales recientes. Los planes mds recientes destacan las estrategias
para desarrollar la capacidad y la resistencia de las comunidades rurales y tribales mediante la inversidn
directa en socios regionales. Positivamente, las colaboraciones parecen estar aumentando con el tiempo;
por ejemplo, los condados estén trabajando juntos en proyectos de prueba y otras iniciativas regionales.

Cuadro 2.13 Planes Estratégicos de Desarrollo Econémico de la Region de Redwood, 2014-2023

Tipo de Titulo del Plan Fecha Aproximada
Documento de Produccion
Estrategias Condado de Del Norte 2019
Comprensivas
de Desarrollo Plan de Accién Estratégico para el Desarrollo Econémico de Crescent 2021
Econémico City
(CEDS)
CEDS del Condado de Humboldt 2018-2023
CEDS del Condado de Lake 2016
CEDS de los Condados de Mendocino y Sonoma 2022
MOVE2030: Plan Comunitario marzo de 2021
MOVE2030: Plan de Resiliencia Econémica marzo de 2021
CEDS Tribales Rancheria Blue Lake CEDS 2019
Tribu del Valle de Hoopa 2016-2020
Estrategia Global de Desarrollo Econémico de la Tribu Karuk 2021
Plan Estratégico de la Tribu Wiyot 2020-2024 2019
CEDS Yurok 2017
Planes de Caltrans Distrito 1 2021
Transporte
Plan Regional de Transporte de Del Norte 2020
GHD-Condado de Humboldt, Departamento de Planificacion 2021
Plan de Desarrollo del Trénsito del Condado de Humboldt (2023- 2028) 2023
Plan de Transporte Regional del Condado de Lake/Plan de Transporte 2022
Activo
Plan de Desarrollo de Transito del Condado Lake - Actualizacién 2023 2023
Plan de Desarrollo del Transporte del Condado de Mendocino 2022
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Tipo de Titulo del Plan Fecha Aproximada
Documento de Produccion
Documentos Plan de Adaptacion Climatica de la Rancheria Blue Lake 2023
de Estrategia
Climatica Plan Energético Estratégico de la Tribu del Valle Hoopa 2016
Plan de Accién Climatica Regional de Humboldt 2021 (proyecto)
Plan de Adaptacion Climatica Karuk 2019
Plan de Adaptacion al Cambio Climatico de la Tribu Yurok 2014
Informes de Perfil del Mercado Laboral y Andlisis del Sector Industrial del Condado 2019
Desarrollode la | de Del Norte
Mano de Obra
Andlisis y Estrategia del Mercado Laboral del Condado de Lake 2023
Andlisis y Estrategia del Mercado Laboral del Condado de Mendocino 2023

Los documentos CEDS de los condados revisados para este estudio ofrecen un resumen de las actuales
prioridades de desarrollo econdmico. Como muestra el Cuadro 2.14, los condados de RRRISE se centran en
sectores con profundas raices histéricas en la regidn, como el arte y la cultura, el turismo, la agricultura, la
silvicultura, la pesca y la industria manufacturera. Las recientes actualizaciones de los planes se centran
adn mds en estos sectores tradicionales bajo los estandartes de las economias Azul, Verde y Creativa. Los
condados también se centran en la educacion, la investigaciéon y el desarrollo, y la innovacion y el espiritu
empresarial de las pequefas empresas. Se identificaron planes de adaptacién al clima para cuatro tribus
de la parte norte de la regidn y 10 tribus de la mitad sur de la regién participaron en una sesion de escucha
con la Oficina de CalEPA de Evaluacidn de Riesgos Medioambientales sobre los impactos climaticos y las
prioridades de sus culturas, que también fueron revisadas.

Cuadro 2.14 Industrias de la Regién de Redwood en los Planes de los Condados 2018-2025

Industrias en los Planes de los Condados

Del Norte CEDS 2019-2024 Humboldt CEDS 2018-2023 Lake CEDS 2019-2025 Mendocino CEDS
2022-2025

¢ Transporte, ¢ Turismo y Arte, Cultura ¢ Turismo ¢ Turismo, Artes
Tecnologia, Turismo ¢ Agricultura alternativa/ ¢+ Cadenade ¢+ Creativos
¢ Agricultura, incluida la Productos forestales suministro (tecnologia)
Silviculturay laPesca  ,  Ajimentos especiales, flores 'y SErER ¢ Economia verde:
¢ Fabricacién, Medicina bebidas ¢ Universidad e alimentos y
¢ Educaciéon, Medio ¢ Fabricacién Especializada !nstltu.monf:le Efeb|dos especiales,
Ambiente ¢ Atencion Sanitaria |n.vest'|gO|C|on omase, g
. ; © Ciencia almacenamiento
¢+ Exitodela Pequer)o Diversificada \ ErrrreeEes de agua
Empresa y la Nacion + Construccion P q . . I
Soberana (DNATL) a ovonzg ’os. ¢ Economia Azul: 5
¢ Servicios de apoyo a la Ingenlerlo, pescay pl’OdUCCIOﬂ
inversién Aeroespacial, alimentaria
. .. Disefio Grafico/ relacionadas con el
¢ Servicios de Gestidn e )
Artes océano

Innovaciéon
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En resumen, existe un alto grado de armonizacion entre los planes y estrategias de la region. Los objetivos
de las tribus y los condados se refieren a la expansion y el crecimiento de las oportunidades empresariales,
los puestos de trabajo y los proyectos de desarrollo en los sectores de la economia azul, la economia verde,
el turismo y las energias renovables. Todos los planes hacen hincapié en el apoyo a las pequefias empresas
y los emprendedores. Los planes recientemente terminados en los condados de Del Norte y Mendocino
también se centran en la creacidn de capacidad y resiliencia de las comunidades rurales y tribales, a

través de inversiones en banda ancha y transporte en particular. Aunque las industrias bdsicas siguen
siendo importantes, las prioridades econdmicas también estdn evolucionando para adaptarse a las nuevas
oportunidades y retos; ademads temas recurrentes de estas prioridades son la superacion de las limitaciones
de capacidad mediante la colaboracion y la inversion estratégica.

Proyectos

Algunos proyectos de la CEDS y otros planes ya no estdn vigentes o no se describen con suficiente

detalle como para realizar comparaciones y/o andlisis significativos. Durante la fase de desarrollo de la
propuesta (julio de 2022) y a través de la primera encuesta a los socios (marzo-abril de 2023), el equipo de
convocatoria de RRRISE invitd a los socios a compartir proyectos importantes y prometedores. En las sesiones
de escucha y las reuniones de la mesa de planificacion local también se han debatido proyectos.

Reconociendo que un andlisis de los planes existentes probablemente no generaria informacién prdctica

y respondiendo al deseo de los socios de RRRISE de conocer los proyectos de toda la regién, el CCRP puso
en marcha un formulario en linea para crear un inventario de proyectos que abarcaran desde las ideas

en fase inicial hasta los que estuvieran a punto de ejecutarse o listos para ello. La intencidn era recopilar y
compartir informacion que pudiera ayudar a crear asociaciones y comenzar a clasificar los proyectos para
su consideracion regional. Durante la reunion del 28 de noviembre de 2023, el CCRP recogio los aportes de
la Colaboracién RRRISE para mejorar el formulario en linea y el inventario de proyectos comenzé a compartir
informacion en enero de 2024. Las Mesas Sectoriales RRRISE estdn en marcha para catalizar asociaciones,
desarrollar estrategias regionales y proponer proyectos regionales.

Una comparacion de las CEDS de los condados muestra una fuerte alineacion entre objetivos y estrategias.
Los planes abarcan dreas industriales nuevas y emergentes. Algunos condados estdn colaborando en
proyectos de senderos y recreacion, y los cuatro estdn participando actualmente en la recientemente
galardonada Colaboracién Educativa de la escuela a la universidad centrada en la educacién y las vias

de carrera de salud. Los planes citan las infraestructuras criticas y las necesidades de talento como dreas
de desarrollo econémico. Los proyectos propuestos se escalonan y adaptan a las éreas locales; y los
presupuestos y los importantes retos politicos y de financiamiento dificultan la aplicacién de los planes y
proyectos.
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Analisis Econémico

Este capitulo profundiza en el bienestar econémico de la regidn, el costo de la vida y la composicién

de la industria. En él se da prioridad a los hallazgos relacionados con la equidad, la sostenibilidad, la
calidad y el acceso al empleo, y la competitividad y resiliencia econdmica, se centra en las condiciones
macroecondmicas, las tendencias generales y los impactos de estas tendencias en las comunidades. Se
puede encontrar informacién adicional y detallada sobre las industrias clave y la mano de obra en los
capitulos Grupo Industrial y Andlisis Laboral, respectivamente.

/—C Principales Conclusiones )

¢+ La Region de Redwood ha sufrido el
desarrollo diferencial de California, y las
oportunidades de desarrollo de politicas
“por el buen camino” se han estancado
alli a medida que despegaban las
economias del Area de la Bahia. En la Gltima
década, el crecimiento del PIB ha sido
comparativamente bajo. La renta media de
la region es baja y los indices de pobreza
son significativamente mads altos que en el
conjunto del estado.

¢+ Las familias trabajadoras de la region
sufren un costo de la vida costero con
salarios de la América rural”. El costo de
la vida como proporcion de los salarios es
significativamente mas alto que en el resto
del estado.

¢+ En particular, este desarrollo desigual
afecta a los residentes de color de la
region, que estdn desproporcionadamente
representados entre los trabajadores pobres
y que experimentan tasas de pobreza de
hasta el doble de las de sus companeros
residentes de color en el resto de California.

-

/ - 3
S Meétricas Clave )ﬁ

La renta media, los indices de pobreza

y el PIB per capita como indicadores del
bienestar general: El seguimiento de estas
métricas permite evaluar la salud econémica
de la region e identificar las disparidades
entre las distintas comunidades. El
seguimiento de estos cambios a lo largo

del tiempo puede permitir avanzar hacia un
crecimiento integrador.

Porcentaje del empleo total por industria
como indicador de diversificacion: El andlisis
de la distribucion del empleo entre sectores
puede ayudar a calibrar la diversidad
econdémica y la resiliencia de la region.

Relacion entre ingresos y gastos de una
familia con dos ingresos medios y dos hijos
(es decir, las “Medianas”): El examen de la
proporcidn de los ingresos que se destina

a gastos esenciales permite evaluar la
presién financiera que sufren las familias
trabajadoras tipicas de la region.

Acceso y disponibilidad de viviendas:
Supervisar los costos de la viviendaq, las tasas
de desocupacion y la oferta de viviendas
asequibles permite identificar los obstdculos
a la estabilidad y el crecimiento econémicos.
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Bienestar Econémico y Costo de Vida

Gran parte de los condados rurales y los del mds al norte en California han tenido una trayectoria econémica
totalmente distinta a la del resto del estado. Desde 2001, la produccion econémica per capita en todo el
estado? ha aumentado una media de $23.986 délares en términos ajustados a la inflacién (véase el Cuadro
3.1). Gran parte de este crecimiento se concentra en tres condados del Area de la Bahia (San Francisco,

San Mateo y Santa Clara), cada uno de los cuales ha doblado su produccién econémica en las dltimas dos
décadas, superando con creces el crecimiento experimentado por cualquier otro condado de California.

En todo el estado, la produccion en los condados distintos de estos tres aumenté en $19.307 dblares de
promedio, lo que indica que el fuerte crecimiento econdémico también fue generalizado en todo el estado
durante el periodo 2001-2021. Por otro lado, los condados mds rurales de California?® han experimentado un
crecimiento mucho mds lento por término medio, aumentando en sélo $5.232 délares desde 2001. Entre ellos,
la Regién de Redwood experimentd un crecimiento equiparable al de otros condados rurales de California,
aumentando de $4.510 en Lake a $3.331 en Mendocino. En promedio, la produccién per capita en la Regioén de
Redwood era el 62% de la media estatal en 2001y ahora es el 47% de la media estatal, lo que indica que la
regién se ha quedado aun mads rezagada.

Cuadro 3.1 Evolucién de la Produccién Econémica Medida por el

Producto Interior Bruto (PIB) per capita, 2001-2021

Mas que $100.000

De $25.000 a $50.000
De $10.000 a $25.000
De $5.000 a $10.000
De $0 a $5.000

Menos que $0

Nota. Los datos del PIB proceden del Bureau of
Economic Analysis. Las estimaciones de poblacién
para 2001 y 2021 proceden del Departamento de
Finanzas de California, Tabla E-2.

% La produccién econdmica es el valor total de mercado de todos los bienes y servicios producidos en una regién durante un
periodo de tiempo.

28 Estos condados se definen con un indice de Ruralidad Relativa (IRR) superior a 0,5. Esto incluye los cuatro condados de la
region de Redwood y otros 14 condados.
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Cuadro 3.2 Indicadores de Bienestar Econémico (2018 - 2022)

Ingresos Medios

por Tiempo
Completo
Ingresos
Medios por
Hogar
Ingreso Medio por Hogar
vs. Estado
giagjgiﬁcutivomente Mas Nivel de
Sin Diferencia Pobreza
Significativa
No hay datos

Nota. Datos procedentes de la Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense.

Bienestar Econémico

Como se muestra en los Cuadros 3.2 y 3.3, la mediana de los ingresos a tiempo completo y de los ingresos
familiares de la Regién de Redwood es inferior a la del resto del estado y su tasa de pobreza es superior.

El relativamente menor bienestar econdmico general de la regién puede atribuirse a varios factores.

La economia de la regidn depende en mayor medida de industrias como el turismo, la agricultura y la
silvicultura, que suelen ofrecer puestos de trabajo con salarios mdas bajos en comparacién con sectores
como la tecnologia, la sanidad o los servicios profesionales, que son mds frecuentes en otras partes del
estado (véase el Andlisis de Grupos Industriales). Ademds, la Regién de Redwood cuenta con relativamente
pocas grandes empresas o corporaciones que suelen ofrecer salarios mds elevados y paquetes de
prestaciones mdas completos (véase el Cuadro 3.12).

Costode la Vida

En comparacién con los demas condados de California, los que componen la Regidén de Redwood son, por
término medio, lugares mas caros para vivir.2° Asi, mientras que los ingresos familiares de la regién son
tipicos de los de zonas rurales similares de todo Estados Unidos, el costo de la vida es sustancialmente mas
elevado. El siguiente cuadro muestra la relacién entre los gastos estimados del hogar y los ingresos para una
familia hipotética de dos adultos que trabajan a tiempo completo®* y dos nifios. En la Regién de Redwood,
esta familia hipotética -los con ingresos “Medianos”- tiene unos ingresos mensuales de $7.603 y unos gastos
totales estimados de $7.378, el 97,0% de sus ingresos. Esto deja a los Medianos con muy pocos ingresos para
la acumulacién de riqueza o gastos inesperados. En comparacion con familias similares de otras zonas
rurales del pais, los Medianos gastan una proporcion mucho mayor de sus ingresos en alimentos, atencién
sanitaria, vivienda, impuestos y transporte. Si los Medianos se trasladaran a un condado tipico de Estados
Unidos con un nivel de ruralidad similar al de la Regién de Redwood (véase en el cuadro “Condados Rurales
Similares en el Pais”), sus ingresos descenderian ligeramente de $7.603 a $7.336 délares, pero su costo de
vida estimado disminuiria sustancialmente, de $7.378 a $6.285 ddlares.

2% | Costa de Redwood tiene un indice del costo de vida (COLI) de 129. Esto se calcula midiendo los gastos de consumo de seis categorias
principales: alimentacioén, vivienda, servicios publicos, transporte, sanidad y bienes y servicios diversos. Esta medida proporciona una referencia
para comprender hasta qué punto los costos regionales estdan relacionados con los de otras regiones y con los del conjunto del pais. Un indice
del costo de vida superior a 100 indica que vivir en esa region es relativamente mads caro que en otros lugares, mientras que un indice del costo
de vida igual o inferior a 100 indica que el costo de vida es menor.

% Los ingresos totales de los hogares suponen dos ingresos medios a tiempo completo y ningdn otro ingreso en dinero o en especie.
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Cuadro 3.3 Costo Mensual de Vida para una Familia de Dos Adultos que Trabajan a Tiempo

Completo y Dos Nifios como Proporcién de los Ingresos Laborales (2017-2021)

97,0%
92,2%
85,7% 88,7% ($7.930/$8.603) (s7.378/$7.603)
83,1% y ($8.819/$9.947) ) )
($7.465/$8.987)  ($6.285/$7.336) 13,2% ($1.006)

13,6% ($995)

13,2% ($1.317)

12,0% ($1.030)

1,6% ($879)

Cuidado Infantil

15,4% ($1.385 1,5% ($992 li
($1.385) 8,8% ($878) ($992) Alimentos
o1 10,3% ($759)
1% ($818) 12,0% ($1.189) 19,1% ($1.664) 20,9% ($1.587) Salud
13,6% ($1.223) 18,3% ($1.341) Vivienda
19,8% ($1.974) 13,6% ($1.174) 14,9% ($1.131) Otros
13,9% ($1.251) 10,7% ($784)
0 o I t
8,3% ($750) 7,6% ($559) 10,4% ($1.033) 9,1% ($785) 9,6% ($728) mpuestos
0.7% ($867) 8,5% ($623) 1,5% ($1.149) 10,4% ($896) 9,7% ($739) Transporte
13,0% ($1.172) 16,7% (81.224) 12,9% ($1.278) 16,4% ($1.410) 17,2% ($1.306)
Pais Condados Rurales California Condados La Costa de
(menos AK, HI)  Similares en el Pais Rurales Similares Redwood

en California
(Excepto RC)

(menos RC, AK, HI)

Nota. Datos procedentes de la Calculadora de Presupuestos Familiares del Instituto
de Politica Econémica, la Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense y el Indice de
Ruralidad Relativa (IRR). Véase la nota a pie de pdgina para la metodologia utilizada.?

Disponibilidad y Acceso a la Vivienda

Los costos de la vivienda en la regidon de Redwood son inferiores a las medias estatales, pero
sustancialmente superiores a los de zonas rurales similares de todo el pais. Ademds, debido a los salarios
e ingresos mads bajos de la regién, el acceso es sustancialmente peor en comparaciéon con el de regiones
rurales similares. Por otra parte, un indicador relacionado a continuacién sugiere que algunos segmentos
de la poblacion pueden ser mas gravemente afectados por la asequibilidad que otros. En todo el estado, el
44,8% de los inquilinos destinan mas del 35% de sus ingresos familiares a gastos de vivienda, mientras que
las cifras regionales (por ejemplo, en Humboldt) alcanzan el 54,0%.32

Ademds, tanto la cantidad como la calidad de las viviendas disponibles son problematicas. Como se
muestra en el Cuadro 3.4 de la siguiente pdgina, las tasas de vacantes de alquiler son inferiores a la media
estatal, lo que indica una competencia mucho mayor por los inquilinos. Gran parte de la oferta de viviendas
de la region es antigua y necesita reparaciones.

¥ El indice de Ruralidad Relativa (IRR) clasifica todos los condados de EE.UU. de 0 (el menos rural) a1 (el mas rural). Las regiones rurales de
comparacion “Condados igualmente rurales de la nacién” y “Condados igualmente rurales de California” incluyen condados de la nacién

o del estado que tienen un IRR al menos tan alto como el IRR mds bajo y no mas alto que el IRR méximo de la regiéon de Redwood. Los
promedios regionales se calcularon como un promedio ponderado por poblacién de los datos a nivel de condado utilizando las estimaciones
quinquenales de la Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense (ACS) (2017 - 2021). La mediana de los ingresos a tiempo completo procede
de las estimaciones quinquenales de la ACS. Ruralidad medida por el indice de Ruralidad Relativa (IRR). “California 0,5 < IRR < 0,53" incluye los
condados de Amador, Calaveras, Glenn, San Benito, Tehama y Tuolumne. Cinco condados no se incluyeron en las estimaciones nacionales
debido a la falta de datos. “Otros” es la abreviatura de “Otras necesidades”.

32 ks probable que la cifra de Humboldt esté distorsionada por la presencia de la poblacién estudiantil de Cal Poly Humboldt.
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Cuadro 3.4 Datos Regionales sobre Vivienda

Nombre del Valor Unidades | Viviendas % Porcentaje | Viviendas % de Alquiler | Porcentaje
condado medio de ocupadas | Viviendas | de Casas vacias viviendas | Mensual (< [
dela vivienda ocupadas | con Duefio vacias Promedio | Arriendos
vivienda Unidades Vacante vacantes
Del Norte $237.700 11.093 9.5631 85,9% 15% 1.562 14,1% $999 11%
Humboldt $344.800 62137 53.729 86,5% 1,0% 8.408 13,5% S1.079 2,9%
Lake $260.600 34.309 26.307 76,7% 1,7% 8.002 23,3% $1.116 2,8%
Mendocino $417.100 41.276 34.183 82,8% 1,4% 7.093 17,2% SI.176 2,3%
Region-Wide $315.050 148.815 123.750 82,9% 1,4% 25.065 17% $1.093 2,3%
California $573.200 1434 M 13.22M 92,2% 1,0% 1.11M 7,8% $1.698 3,9%

Fuente: Lightcast™ (2022)

Para agravar la crisis de la viviendaq, los incendios forestales han destruido miles de estructuras en toda la
region, especialmente en los condados de Lake (que perdié el 60% de todas sus viviendas en la temporada
de incendios 2015/16) y Mendocino y en territorios tribales. Los efectos adicionales y generalizados de

estos incendios forestales son aumentos en los costos y la disponibilidad de seguros de vivienda, lo que
aumenta los costos totales de la vivienda tanto de los propietarios como de los inquilinos, quienes finalmente
asumirdn gran parte o la totalidad de este costo adicional a través de alquileres mads altos. Desde 2018, se ha
producido un fuerte aumento del nUmero de residentes en los condados de Lake y Mendocino obligados a
acogerse a planes FAIR de Gltimo recurso y mayor costo (véase la Figura 3.5).%

Cuadro 3.5 NUmero de Pdlizas Nuevas y Renovadas del Plan de Acceso

Equitativo a los Seguros (FAIR) en el condado de Lake por afio

Nota. Datos procedentes del Departamento de Seguros de California.

También faltan trabajadores calificados para construir el nimero de viviendas necesarias para satisfacer
la demanda o sustituir las perdidas por los incendios. Sin embargo, esta falta de trabajadores calificados
también representa una oportunidad para desarrollar empleos bien remunerados que satisfagan una
auténtica necesidad econdmica de la region. En concreto, las proyecciones del Departamento de Desarrollo
del Empleo (EDD) muestran que la carpinteria serd una de las profesiones mas demandadas en la regién
hasta 2030.

3 | os planes de acceso justo a los requisitos de seguro (FAIR) son planes de seguro de propiedad obligatorios por el Estado para particulares y
empresas que no pueden asegurarse en el mercado voluntario estandar (Planes de Fair Access to insurance Requirements [FAIR por sus siglas
eninglés], sf.).
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Hay sitios limitados disponibles en la regién adecuados para el desarrollo de viviendas, un desafio a nivel
estatal. En 2019, el gobernador Newsom tomo varias medidas para que los terrenos publicos estatales y
locales estuvieran disponibles para el desarrollo de viviendas asequibles, incluidas las siguientes:

¢ Realizacién de la Orden ejecutiva N-06-19 por la que se pone a disposicion de viviendas asequibles el
exceso de suelo estatal .

¢ Conectar a los promotores de viviendas asequibles con los terrenos excedentes locales y reforzar la
aplicacién de la Ley de terrenos excedentes (AB 1486, Ting, 2019).

¢+ Exigir alas ciudades y condados que hagan un inventario e informen sobre los terrenos pUblicos locales
excedentes y sobrantes para su inclusién en un inventario estatal (AB 1255, Robert Rivas, 20]9).34

Sélo dos condados de la region tienen terrenos identificados en el inventario: el condado de Humboldt (14
emplazamientos) y el condado de Lake (27 emplazamientos). Se desconoce el estado actual del desarrollo
de viviendas en estos lugares.

Acceso digital y Desarrollo de la Banda Ancha

En comparacion con el resto de California, un nimero significativamente mayor de hogares de la Regién de
Redwood carece de acceso a Internet en casa (véase el Cuadro 3.6). En algunas comunidades, sobre todo
las situadas en las zonas mdas remotas de la regidn, cerca de un tercio de los hogares carecen de acceso a
Internet en casa. En todo EE.UU,, sblo el 65% de las poblaciones tribales tiene acceso a banda ancha, frente al
98% (tanto de poblaciones tribales como no tribales) en zonas urbanas (UCLA, 2022). Los servicios de banda
ancha pueden ser fundamentales para la salud, el bienestar y el desarrollo econdmico de las comunidades,
por lo que la falta de acceso equitativo plantea un grave problema de derechos humanos. De especial
importancia para todas las comunidades de la Regién de Redwood es el acceso a los servicios de telesalud,
una forma mucho mds rapida y rentable de que las personas que viven en zonas remotas consulten a un
profesional sanitario, especialmente en circunstancias no urgentes.

La banda ancha es un componente de infraestructura necesario para que las regiones de la region utilicen
la telesalud y aprovechen otras oportunidades emergentes para fomentar la salud y la riqueza. El Cuadro 3.6
muestra el acceso a la banda ancha en la regién en comparacién con el resto del estado. No obstante, ya
se estdn realizando esfuerzos para mejorar la infraestructura de banda ancha de la region. La Tra etapa de
la Red de Milla Media de Banda Ancha del estado afiadird 581 millas a la red que se encuentra dentro de la
Region de Redwood y la 2da etapa anadiré 110 millas adicionales a la region.

Estudio Esfuerzos Tribales de Obtener Banda Ancha
de(Ca8® Hoopa Valley, California: Conectar una Comunidad Mediante
la resiliencia y la Innovacion

En el corazén de la Regién de las Redwoods de California, la tribu Hoopa Valley trabaja
incansablemente para superar la brecha digital y capacitar a su comunidad mediante un mejor
acceso d Internet. A pesar de las dificultades que plantean el terreno accidentado y la infraestructura
limitada, la tribu ha demostrado una notable resiliencia e innovacion en su bisqueda de la
conectividad.

El lanzamiento de “Acorn Wireless” en 2021, un servicio de Internet de propiedad y gestion tribales,
marcd un hito importante en el camino de la tribu hacia la equidad digital. Bajo la direccién de Linnea

% For more information on State policies with respect to housing site development see https://www.hcd.ca.gov/planning-
and-community-development/public-lands-affordable-housing-development
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20

Jackson, director general del Distrito de Servicios Publicos de Hoopa Valley: El servicio ya ha tenido

un impacto tangible en la vida de muchos residentes. Desde ancianos de la tribu como Marcellene
Norton, que ahora pueden asistir a reuniones del consejo en linea y compartir informacién importante
con la comunidad a través de Facebook, hasta lideres juveniles como Danielle Frank, que dependen
del acceso a Internet para coordinar la accién climatica y los esfuerzos de recuperacion del salmon.
“Acorn Wireless” ha abierto nuevas oportunidades para el compromiso civico y el desarrollo de la
comunidad.

Sin embargo, las aspiraciones de la tribu Hoopa Valley van mucho mas allé del alcance actual de
“Acorn Wireless"”. Con la reciente entrada de $65 millones de ddélares en fondos federales, la tribu

se dispone a embarcarse en una ampliacion transformadora de su infraestructura de Internet. La
introduccidén de cables de fibra éptica directamente en los hogares, unida a la ampliacién de la red
inaldmbrica, llevard Internet fiable y de alta velocidad a 1.000 hogares, 64 empresas y 19 instituciones
comunitarias. Ademads, el compromiso de la tribu con la alfabetizacion digital y la educacion,
ejemplificado por su participacién en el programa Digital Navigator Corps, garantiza que todos los
miembros de la comunidad estardn equipados con las habilidades y conocimientos necesarios
para aprovechar plenamente el poder de la conectividad. Mientras la tribu Hoopa Valley sigue
enfrenténdose a los retos y oportunidades de la era digital, su historia sirve de ejemplo inspirador
de cémo las comunidades pueden unirse para construir un futuro més conectado, resiliente y
empoderado.®
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Cuadro 3.6 Hogares Sin Acceso a Internet (2017 - 2021)

Sin computador

Mdas del 30%
20% a 30%
10% a 20%

Sin Internet 0al10%

Nota. Datos procedentes de la Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense (ACS). EI
mapa indica el porcentaje de hogares sin ningun tipo de suscripcién a Internet.

Desarrollo Desigual en la Region

Mientras que los criterios de “Trabajos Primero en California” caracterizan a toda la regién como con

falta de inversion, los patrones de desigualdad y desarrollo desigual son observables en toda la regién,
impulsados por una multitud de factores, incluyendo la negacidén del derecho a voto y la marginaciéon de las
comunidades de color; la ruralidad profunda y las barreras de acceso a los servicios; la disminucion de las
industrias sindicalizadas; la falta de sectores comercializados; la fuga de mano de obra calificada a salarios
mds altos a las zonas mas urbanas al sur de la regiéon; un legado de desastres naturales (por ejemplo, las
zonas costeras de bajos ingresos); y riesgos climaticos cada vez mayores (es decir, las zonas del interior

con falta de inversién); y la partida de las industrias basadas en explotacion de la tierra y la consiguiente
falta de rehabilitacién de las zonas industriales abandonadas creadas por esas antiguas industrias. Sin
embargo, existen diferencias positivas con respecto al resto de la California rural y del interior. La tasa de
desempleo de la Regidén de Redwood se asemeja mds a la del resto del pais, al igual que el nivel educativo. A
pesar de ello, la proporcion de familias que luchan contra la carga de un alto costo de la vida y unos salarios
comparativamente bajos es mayor que en el resto de la California costera (Comision Little Hoover, 2022).

Los Cuadros 3.7 y 3.8 presentan indicadores clave de bienestar econdmico, que permiten compararlos con
los promedios estatales y regionales: renta familiar, indices de pobreza e ingresos por seccion del Censo. El
papel que ha desempenado la ruralidad en la desinversion histérica es constante en todos estos andlisis. Las
zonas de la regidn mas afectadas son una franja del norte del condado de Humboldt que se extiende desde
la bahia de Humboldt hacia el interior, las partes del condado de Del Norte al sur de Crescent City, el sur de
Humboldt y el norte del condado de Mendocino a través del este del condado de Lake, y éstas comprenden
dreas potenciales de nuevas inversiones para RRRISE.
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Cuadro 3.7 Variacién Intrarregional de las Tasas de Pobreza (2018 - 2022)

Pobreza < Media Regional

Pobreza > Media Regional

Nota. Datos procedentes de la Encuesta sobre la Comunidad
Estadounidense. Los tramos marcados en el panel izquierdo tienen una
tasa de pobreza significativamente® superior a la media regional (17,6%).
El panel derecho muestra los 25 tramos con mayor tasa de pobreza de la
regién. Las barras horizontales representan los intervalos de confianza del
95%,y la linea vertical discontinua representa la media regional.’”

Aunque la ruralidad profunda y el aislamiento son la causa de muchos problemas econémicos, también
son una fuente de fortaleza regional por su papel en los sectores basados en la tierra de la silvicultura, la
agricultura y el turismo y el ocio. El Cuadro 3.8 muestra las zonas excepcionalmente rurales de la regién. La
regién sélo cuenta con 14 municipios incorporados, una escasez que tiene implicaciones para el desarrollo
econémico (véase el andlisis SWOT del Capitulo 8). Aunque la presencia de zonas de conservacion de
renombre es una gran ayuda para el sector turistico y recreativo de la regién, condados como Del Norte
también deben hacer frente a una menor base impositiva como consecuencia de tener mds tierras en
régimen de conservacion.

3 Esto soélo tiene en cuenta el margen de error de los datos a nivel de tramo. Un intervalo de confianza para el promedio regional agregado no
puede generarse.

37 El promedio regional se calculé tomando la media ponderada por poblacién de los cuatro condados que componen la Regién de Redwood.
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Cuadro 3.8 Medidas de Ruralidad (2010)

indice de Ruralidad Relativa Poblacién censada designada “rural”

Nota. Panel izquierdo: La escala del IRR va de 1 (mas rural) a 0 (menos rural). Datos
extraidos del conjunto de datos de Kim y Waldorf de 2018 titulado “The Index of Relative
Rurality (IRR): Datos de los condados de EE.UU. para 2000 y 2010”. Panel derecho: Datos
procedentes de las variables P002001 - P002006 del Censo Decenal de 2010.

Comunidades Diversas y Oportunidades Economicas

La desigualdad en la Regidn de Redwood puede parecer menos pronunciada que en el resto de California,
como demuestra un coeficiente de Gini mds bajo (véase el Cuadro 3.9)%. Sin embargo, este indicador
aparentemente positivo no es consecuencia de una clase media prospera, sino mas bien un reflejo del
fracaso de las industrias con salarios mds altos a la hora de establecer una presencia fuerte en la zona. La
consiguiente falta de empleos bien remunerados ha perjudicado especialmente a las comunidades de color,
incluidas las comunidades negra, latina e indigena que se enfrentan a importantes disparidades en materia
de ingresos, empleo y bienestar econémico general.

Segun el Atlas de la Equidad (2024), que analizé los datos de la Regiéon de Redwood procedentes de la
Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense (ACS) y la Serie Integrada de Microdatos de Uso PUblico
(IPUMS), las personas de color tienen mas probabilidades de residir en tramos censales de alta pobreza
en comparacion con sus homoélogos blancos. También son mds propensos a ganar menos de un salario
digno, definido como $15 délares por hora, y estéin sobrerrepresentados en ocupaciones y sectores de
bajos salarios. El andlisis de los datos reveld que las personas de color de la regidn ganan menos que sus
homélogos blancos en todos los niveles educativos (“California Jobs First: Indicadores de equidad para la
region de la costa de Redwood”, 2024), lo que indica que factores ajenos al nivel educativo contribuyen a
estas disparidades de ingresos.

3 E| coeficiente de Gini, que oscila entre 0 y 1, es una medida de la desigualdad de la renta o la riqueza en una poblacion. Los valores cercanos
a 0 indican una menor desigualdad de ingresos o una menor dispersion en la distribucion de la riqueza dentro de un drea, mientras que los
valores cercanos a 1indican una mayor desigualdad en la riqueza.
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Los factores que impulsan estas disparidades se derivan de una multitud de causas, entre ellas la negacion
del derecho a voto y la marginacion de las comunidades de color, la profunda ruralidad y las barreras para
acceder a los servicios, el declive de las industrias con sindicato, la falta de sectores comercializados, la fuga
de mano de obra calificada a zonas urbanas con salarios mds altos, y el legado de los desastres naturales y
el aumento de los riesgos asociados al clima. Todo ello ha contribuido a un desarrollo desigual en la regidn,
con zonas como el norte de Humboldt, Del Norte al sur de Crescent City, el sur de Humboldt, el norte del
condado de Mendocino y el este del condado de Lake experimentando niveles especialmente altos de falta
de inversion.

Ademads, en muchas comunidades tribales de la Region de Redwood prevalecen altos indices de pobreza,
desempleo y resultados sanitarios negativos. Por ejemplo, las tasas de pobreza en las reservas de las

tribus Yurok, Hoopa Valley y Round Valley alcanzan el 40%, mientras que las tasas de desempleo pueden
llegar a ser de hasta el 80% durante los meses de invierno (Abinanti et al,, 2020). Estos problemas sociales
se remontan a los primeros tiempos de la colonizacidn, que trastornd y destruyd las economias tribales al
tiempo que robaba las tierras tribales. La pobreza y los problemas sociales relacionados son un telén de
fondo fundamental de la crisis de las Mujeres, Nifias y Personas de Dos Espiritus Indigenas Desaparecidas

y Asesinadas (MMIWG2 por sus siglas en inglés), un patrén observado también en otras regiones. Las
comunidades tribales de la Regidon de Redwood también se enfrentan a continuas amenazas a su seguridad
y bienestar en el contexto de la crisis de MMIWG2, siendo California el quinto estado con mayor incidencia en
los EE.UU. (Abinanti et al., 2020).

Cuadro 3.9 Tasas de Pobreza Desglosadas (2018 - 2022)

Americano-Africano
Asidatico AIAN
Hispano o latino .
Razaq, Etnicidad

Asiatico

Blanco, ni hispano ni latino

Mujer

Hombre Sexo

Menor de 5 afos
Menor de 18 afios
18 a 34 anos

5 a 17 afos

35 a 64 anos

65 afos y mds

Rango de Edad

Menos que la Preparatoria

La Preparatoria y equivalente
Un poco de universidad
Licenciado o més alto grado

Educacién
Alcanzada (25
afios y més)

Desempleado

No trabajo Trabajo (16

Trabajé Media Jornada afos y més)
Trabajé Jornada Completa

3 veces el 2 veces el

promedio de CA promedio de CA Promedio de CA Promedio de CA

Nota. Datos procedentes de la Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense
(AEC). (~) indica estimaciones estadisticamente inestables.15
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Los indices de pobreza de las personas de color de la regién son dos o incluso tres veces superiores a la
media de California (véase el Cuadro 3.10). La participacién en la poblacién activa también es un factor
clave que parece afectar al bienestar individual en la regién en mayor medida que en el resto del estado. En
las condiciones econdmicas locales, los trabajadores a tiempo parcial son especialmente vulnerables.

Cuadro 3.10 Composicién Etnica de las Zonas de Alta Pobreza, del Atlas de Equidad de PolicyLink

rocos I 0%
asidtico-americanos _ 15%

Negro 27%
Latinx 8%
Mixto/otro 12%
Nativos americanos 28%
Islefo del Pacifico 46%

Blanco m 9%

Fuente: Andlisis del Atlas Nacional de la Equidad del Archivo Resumen Quinquenal de la Encuesta sobre la
Comunidad Estadounidense de 2020. El universo incluye a todas las personas.

Nota: Los datos representan el porcentaje de poblacién que vive en barrios de alta prioridad, definidos como
tramos censales con una tasa de pobreza del 30% o superior. Los datos representan un promedio de 2016 a 2020.

Como puede verse en el Cuadro 3.10, muchas de las zonas de pobreza concentrada estdn alejadas de las
oportunidades de empleo y educacioén. Se trata de Crescent City, la zona de la bahia de Humboldt, Ukiah y
los centros urbanos del condado de Lake y de la costa de Mendocino. El andlisis de los tramos censales de
alta pobreza en la regiéon reveld la magnitud de la disparidad, con un 91% de residentes que se identifican
como una etnia distinta de la blanca, lo que contrasta con la poblacién general, que estd mas cerca del 70%
de caucdsicos.

Composicion y Tendencias de la Industria

Las dos mayores industrias por nUmero de empleados son la administracion pablica y la asistencia sanitaria
y social. Estos dos sectores emplean a casi un tercio de los trabajadores de la regiéon de Redwood y ambos
representan una proporciéon mucho mayor del empleo regional que de las medias estatales.

Ambas industrias pagan salarios superiores a la media y emplean a una proporcion mucho mayor de la
poblacién activa de la regiébn en comparacion con las tendencias a nivel estatal. A excepcion de los oficios
de la construccién, ningln otro sector presenta estas cualidades, lo que pone de relieve la importancia del
empleo publico para sostener los salarios de la regidon. Ademds, otros sectores con salarios elevados estdn
muy infrarrepresentados (en términos de empleo) en la Regién de Redwood. Casi todas las ocupaciones

de todos los sectores presentan diferencias salariales considerables en comparacion con la media estatal

y las diferencias mds acusadas se dan entre los trabajadores y ocupaciones altamente calificados. Los
salarios bajos son un problema en la mayoria de las industrias y ocupaciones de la region. La dindmica de la
industria y de la mano de obra se analiza en mayor profundidad en los Capitulos 6y 7.
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Principales Empleadores y Motores Econdmicos

La inmensa mayoria (72%) de las empresas de la regién son pequefias, con menos de empleados (véase el

Cuadro 3.11). En particular, los principales empleadores de la regién suelen ser servicios administrativos o en
dmbitos afines y se centran principalmente en la educacién y la sanidad. Las naciones tribales de la regidn

y sus empresas son las principales fuerzas econdémicas de la regién. El resto de sus principales empleadores
se encuentran en los sectores clave de los oficios de la construccioén, la agricultura y el turismo y el ocio, que
se analizan con mds detalle mds adelante en este informe. Los Cuadros 3.11 y 3.12 proporcionan informacién
sobre los principales empleadores de la region, por ventas y nUmero de empleados:

Figura 3.11 Namero de Empresas por Categoria de Tamafio, Condados de la Regién de Redwood,

Tercer Trimestre, 2022

Nimero y Porcentaje de Empresas Clasificadas por Tamafo (Nimero de Empleados)
Condados

% 20-49

Del Norte 784 5% 505 5% 94 6% 86 7% 59 7% 29 12%
Humboldt 6,217 43% 4,280 A% 808 48% 597 49% 380 48% 101 43%
Lake 3156 22% 2,596 25% 245 15% 158 13% 105 13% 33 14%
Mendocino 4,268 30% 3,004 29% 542 32% 369 30% 244 31% 74 31%
Totals 14,425 10,385 1,689 1,210 788 237
% de la region 72.0% 1.7% 8.4% 5.5% 1.6%

Fuente: https://labormarketinfo.edd.ca.gov/LMID/Size_of_Business_Data.html/.
No se incluyen las empresas con mas de 100 empleados.

Cuadro 3.12 Principales Empresas de la Regién de Redwood

Los 10 Principales Empleadores, por Empleados NAICS 2022

NAICS 2022 Descripcion

Nimero de Empleados (sitio Unico) Cédigo
Sun Valley Floral Group, LLC 750 339999 Otros sectores manufactureros diversos

Gobiernos Tribales de indios americanos y

Blue Lake Casino 370 321150 nativos de Alaska

Oficina de Educacion del Condado de

Humboldt 370 611110 Escuelas primarias y secundarias
Shannon Ranches, Inc. 250 541611 Gegtpn deInIStrGtIYG y genergl
Servicios de consultoria de gestion
Productos Harwood 230 321918 Otros trabajos de carpinteria (incluido pisos)
Consejo Cmdqdapo de la Rancheria 200 921140 Oficinas ejecutivas y legislativas, combinadas
Robinson
Little River Inn, Inc. 176 721191 Hoteles B&B
Casino Running Creek 170 721120 Hoteles casino
The Eureka Hotel Company 150 721110 Hoteles (excepto hoteles casino) y moteles
Kokatat Inc. 150 315250 Confeccién de prendas de corte y costura

(excepto contratistas)

Fuente: Dunn & Bradstreet, 2023
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Ventas NAICS 2022

Los 10 Principales Empleadores, por Ventas

NAICS 2022 Descripcion

(usb) cédigo
Hospital Adventist Health Clearlake $143.237.060 622110 Hospitales médicos y quirdrgicos generales
Family Tree Service, Inc. $73.566.132 561730 Servicios de jardineria
Constructores Danco $64.838.943 236116 Construccrir?atﬁzrr;]liJl?c\I/I%ssviviendos
Adventist Health Mendocino Coast $56.567.120 622110 Hospitales médicos y quirdrgicos generales
Oficina de Educacién del Condado de Humboldt = $53.835.949 611110 Escuelas primarias y secundarias
Sun Valley Floral Group, LLC $46.942.200 339999 Otros sectores manufactureros diversos
Consorcio de Salud Tribal del Condado de Lake, Inc. | $39.633.663 621210 Oficinas de dentistas
Fundaﬁ:ﬁce?;gé%gggtrgﬁ ggtgzﬂwnsoﬁgf Gl $36.742.966 611710 Servicios de apoyo educativo
Northwood Auto Plaza, Inc. $33.200.943 441110 Concesionarios de coches nuevos
Productos Harwood $24.414.322 321918 Otros trabajos de carpinteria (incluido pisos)

Source: bunn & Bradstreet, 2023

Choques y Cambios Econémicos: Fuentes de Disparidad y de Resiliencia
. ]

En las Ultimas décadas, la region ha experimentado importantes perturbaciones y cambios debidos a
catdstrofes naturales (sequios, corrimientos de tierras, inundaciones, terremotos, incendios forestales
catastréficos y el tsunami de 2011 relacionado con Fukushima), trastornos econémicos (la recesion de 2008),
cambios politicos (por ejemplo, la Proposicién 64, la legalizacién del cannabis) y acontecimientos como la
pandemia de COVID-19. Todos ellos se analizan a continuacion.

(cGtéstrofes Naturales )

Entre los desastres naturales que afectan a la region, los incendios forestales tienden a tener el mayor
impacto. El incendio "Mendocino Complex Fire” de 2018 quem©o 459.123 acres, destruyd 280 estructuras y
causé mas de $267 millones de délares en darios (CAL FIRE, s.f.) y el incendio “August Complex Fire” de 2020,
que afectd a los condados de Mendocino, Humboldt y Lake, quem& mds de 1 millén de acres y destruyd 935
estructuras (CAL FIRE, s.f.-b).

CLa Recesion de 2008 )

Esto se vio acompafado de 1) un descenso significativo de los precios de la vivienda y una demora en la
construccién de nuevas viviendas, 2) pérdidas de empleo en industrias relacionadas con la construccion,
como la madera y los materiales de construccién, 3) un fuerte aumento de las tasas de desempleo, que se
mantuvieron elevadas durante varios afos tras el fin de la recesion y 4) una disminucién de los ingresos
fiscales que provocd déficits presupuestarios y recortes en los servicios publicos.

(cdmbios Politicos )

La legalizacidn del cannabis afecté significativamente a las economias de los condados de Humboldt
y Mendocino, como resultado de la Propuesta 64%°. Este descenso es indicativo de los retos a los que se
enfrenta el sector local de la industria del cannabis, con cientos de agricultores enfrentando la caida de

3 El condado de Humboldt, que una vez fue el epicentro del cultivo de cannabis en el famoso Tridngulo Esmeralda de California, ha visto una
disminucién considerable en las solicitudes de negocios de cannabis desde 2018. En abril de 2024, el condado tenia 1.068 granjas legales de
marihuana, con otras 400 solicitudes en tramite y 657 que desde entonces han sido denegadas. El nUmero de nuevas solicitudes presentadas en los
Gltimos dos anos, sin embargo, se desplomd a cinco, lo que contrasta fuertemente con las aproximadamente 2.000 solicitudes recibidas en 2016.
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los precios al por mayor y al exceso de produccidn, lo que ha llevado a muchos a abandonar por completo
el cultivo (legal) y la comercializacién (Schroyer, 2024). Véase el andlisis de los Grupos Industriales en el
Capitulo 6.

7 D
(covip-19 )

La pandemia también ha tenido un impacto significativo en la regién, ya que el cierre de empresas y

el declive de los sectores turistico y de servicios (entre otros) también provocé pérdidas de empleo y
dificultades econémicas. En los cuatro condados que componen la Regidon de Redwood, el empleo total pasd
de 132.970 en febrero de 2020 a 113.120 en abril de 2020 (Informacién del Mercado Laboral, EDD), lo que supone
un descenso del 14,9%.4°

Salvo en el caso de los influjos de capital, las perturbaciones econémicas afectan negativamente al empleo
en la mayoria de las regiones de EE.UU. y la Regidn de Redwood no es una excepcion. Por ejemplo, los
Cuadros 3.13 y 3.14 muestran claramente el impacto de la pandemia de COVID-19 en el empleo regional, que
cayd casi un 15% en sdlo unos meses.

Cuadro 3.13 Tasa de Desempleo en la Regién de Redwood (1990-2023)

Nota. Datos procedentes del Departamento de Desarrollo del Empleo.

Cuadro 3.14 Variacién del Empleo Total por Condado, Febrero 2020-Abril 2020

‘ Humboldt ‘ Lake ‘ Mendocino ‘ Del Norte ‘ Total
_
Febrero de 2020 59,8 27,5 36,7 133,0
Abril de 2020 50,4 23,7 31,0 8,0 13,1
Cambio 9,4 38 5,7 10 19,9
% Cambio 15,7% 13,7% 15,4% 1,5% 14,9%

40 A escala nacional, el nimero de propietarios de empresas activas en EE.UU. descendi6 en $3.3 millones (22%) entre febrero y abril de

2020, con pérdidas en casi todos los sectores. La pandemia tuvo un impacto desproporcionado en las empresas propiedad de minorias: las
empresas afroamericanas experimentaron un descenso de la actividad del 41%, las empresas latinas cayeron un 32%, las empresas asidticas
cayeron un 26% y las empresas propiedad de inmigrantes disminuyeron un 36%. Las empresas propiedad de mujeres también experimentaron
un importante descenso del 25% en su actividad (Fairlie, R. W.,, 2020).
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Efectos de las Alteraciones

Las comunidades con falta de inversion de la Regidén de Redwood de California son especialmente
vulnerables a las perturbaciones econdmicas, en parte debido a las importantes disparidades sanitarias y
a los factores de riesgo conductuales que prevalecen entre ellas (por ejemplo, elevadas tasas de consumo
de tabaco, abuso de sustancias y problemas de salud mental). Estas disparidades pueden obstaculizar la
capacidad de una region para adaptarse y recuperarse de las adversidades econdmicas, especialmente
cuando van acompanadas de sistemas sanitarios inadecuados, escasez de proveedores de salud mental
y necesidades de tratamiento no satisfechas, lo que agrava adn mas la vulnerabilidad de la Region de
Redwood a las perturbaciones econémicas (véase el Andlisis de Salud Pablica).

Estudio g Papel de las Instituciones Culturales en la Respuesta y la
deCas® Recuperacién: Centro de Arte de Middletown

El “Middletown Art Center” (MAC) del condado de Lake (California) se ha levantado como un faro de
resiliencia y apoyo comunitario ante los repetidos desastres provocados por los incendios forestales.

El MAC ha asumido un papel crucial a la hora de ayudar a la region a recuperarse de los devastadores
efectos del incendio “Valley Fire” de 2015 y de los incendios forestales posteriores. A pesar de las
pérdidas personales sufridas por muchos de los miembros de la junta directiva y artistas del MAC,

este ha mantenido una fuerte presencia en el condado. Tras el incendio, el MAC ofreci6 clases de arte
gratuitas, talleres y eventos destinados a ayudar a los residentes a procesar sus emociones y encontrar
consuelo en la expresion creativa. El MAC también ha colaborado con otras organizaciones para
ofrecer clases de yoga y meditacion, talleres sobre el trastorno de estrés postraumatico y asistencia en
seguros, convirtiéndose en un centro de restauracion y desarrollo comunitario.
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El impacto del MAC se extiende por toda la region y se ha convertido en lugar de reunion de diversos
grupos y actos comunitarios, como la iniciativa “Phoenix Rising” del incendio “Valley Fire”, centrada en la
reconstruccién mediante viviendas asequibles, disefio ecolégico y microempresas locales.

El crecimiento y las iniciativas del Centro han contado con el apoyo de organizaciones locales como
el Lake Area Rotary Club Fire Relief Fund y el #LakeCountyRising Valley Fire Relief Fund. A medida que el
MAC continGa ampliando su alcance y programacion, sirve como un poderoso ejemplo de como las
artes y la cultura pueden desempenar un papel vital en el desarrollo econémico y la resiliencia de la
comunidad frente a la adversidad..!

Por ejemplo, se ha descubierto que la pandemia estd asociada con un aumento de los factores de riesgo
de experiencias infantiles adversas (ACE, por sus siglas en inglés) y estrés téxico, lo que lleva a la pérdida de
miembros de la familia, aislamiento social, deterioro econémico, estrés familiar, problemas de salud mental,
abuso de sustancias e interrupciones en el trabajo y la escuela. Estos desafios han agravado adun mds las
dificultades econémicas y sociales a las que se enfrentan las familias que ya luchan contra la pobreza,

la inseguridad alimentaria, la inestabilidad de la vivienda y el acceso limitado a la atencion sanitaria de
calidad, la educacién y otros recursos (Plan de Mejora de la Salud Comunitaria del Condado de Humboldt
2022-2027, DHHS, 2023). La escasez de vivienda y la crisis de asequibilidad de la regién agravan aun mas los
efectos de estas vulnerabilidades (Departamento de Vivienda y Desarrollo Comunitario de California, 2018);
El futuro de la vivienda en California: Challenges and Opportunities, Final Statewide Housing Assessment
2025), aumentando la probabilidad de emigraciéon a regiones mads asequibles y aumentando el riesgo de
desplazamiento por desalojo y/o ejecucién hipotecaria.

Aunque son beneficiosas para el desarrollo econdmico y la creacion de empleo, las oportunidades
econémicas de escala suficiente (como la energia edlica marina) tienen el potencial de suponer una

carga adicional para las ya limitadas opciones sanitarias y el parque de viviendas, las infraestructuras
criticas y la mano de obra disponible (por ejemplo, en la construccién) y podrian causar un aumento

de los desplazamientos y efectos dominé no deseados (por ejemplo, mayor costo de la vida, oferta de

mano de obra para industrias clave, etc.) en toda la regién, afectando de manera desproporcionada

a las comunidades con falta de inversion. Los titulares de intereses de los condados de Humboldt y Del

Norte han expresado su preocupacion por el posible agravamiento de la crisis de la vivienda debido al
desarrollo de proyectos eblicos marinos en la regién. Los residentes de estos condados ya se enfrentan

a importantes cargas por la vivienda, gastando aproximadamente el 39% y el 38% de sus ingresos en
vivienda, respectivamente. Aunque las oportunidades de empleo que trae consigo el desarrollo de la energia
edlica marina podrian aportar beneficios econémicos a la region, es probable que la afluencia prevista de
trabajadores suponga una presidn adicional sobre el ya estresado mercado de la vivienda y los servicios
comunitarios en Humboldt, Del Norte y los condados vecinos. Ademds, el aumento de las actividades
asociadas con la energia edlica marina también podria ejercer presidn sobre los recursos esenciales de la
comunidad, incluidos los servicios de salud, la infraestructura de transporte, los sistemas de aguas residuales
y otras infraestructuras publicas viejas (HCD, 2018; HCDHSS, 202242 ; SERC, 202243 ).

4 Fuente: Karlamangla, 2024, Fire Adapted Communities Learning Network, 2021

“2Department of Housing and Community Development. (February 2018). California’s Housing Future: Challenges and
Opportunities, Final Statewide Housing Assessment 2025; https://www.hcd.ca.gov/policy-research/plansreports/docs/
sha_final_combined.pdf; Humboldt County Department of Health & Human Services, Public Health. (2018). 2018 Humboldt
County Community Health Assessment; https://humboldtgov.org/DocumentCenter/View/71701/2018-Community-Health-
Assessment-pdf.

“Jacobson, A, J. Zoellick, R. Anilkumar, Z. Alva, C. Chamberlin, A. Cooperman, G. Chapman, A. Daneshpooy, P. Duffy, W.
Musial, A. Mustafa, A. Younes. (2022). Transmission Alternatives for California North Coast Offshore Wind, Volume 1: Executive
Summary. Cal Poly Humboldt, Arcata, CA: Schatz Energy Research Center. schatzcenter.org/publications/
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Las deficiencias y lagunas existentes en la regidn en materia de transmision y distribucion de electricidad,
tratamiento del agua, banda ancha y otras infraestructuras criticas agravan las desigualdades econdmicas
existentes, entre ellas falta de acceso a la vivienda y a la atencidn sanitaria y disminucién de las
oportunidades de empleo con potencial de ascender en el lugar de trabajo y que paguen un salario “digno”.
Las posibles interrupciones de las cadenas de suministro de alimentos y la pérdida de puestos de trabajo
aumentan la inseguridad alimentaria, mientras que el acceso limitado a la tecnologia y a la informacién, los
servicios y las oportunidades de trabajo a distancia (tanto en tiempos normales como en tiempos dificiles)
también aumenta la inseguridad alimentaria y otras formas de inseguridad, ampliando adn mas la brecha
de oportunidades (North Coast Resource Partnership, 2018).

Oportunidades de Desarrollo Economico

Ademads de las amenazas que plantean, las perturbaciones econémicas pueden presentar nuevas
oportunidades de desarrollo econémico que ayuden a las comunidades a reimaginar sus prioridades y
descubrir actividades del sector publico que antes podian haber ignorado, como por ejemplo 1) el desarrollo
de la confianza y la creacion de nuevas asociaciones y relaciones con poblaciones con falta de inversion que
histéricamente han sido excluidas de los procesos politicos y de planificacién y 2) el desarrollo de nuevas
prioridades e ideas para mejorar el acceso equitativo a los recursos publicos.

Estudio |ecciones de Resilienciaq, Campus de Resiliencia Toma de
deCaS® Blue Lake Rancheria

El Campus de Resiliencia Toma de la Rancheria Blue Lake (BLR), una instalacién de 15.000 pies
cuadrados disefiada para servir como incubadora de empresas y centro de desarrollo de mano de
obra (actualmente en construccién a partir del verano de 2024), esta disefiado para abordar las
preocupaciones de la escasez de infraestructura y promover la resiliencia regional frente a los desafios
econdémicos y ambientales. Al tratarse de una instalacion con un enfoque regional, BLR prevé que la
programacion de la instalacion repercutird en miles de residentes de la region.

La Incubadora de Empresas de Resiliencia (RBI, por sus siglas en inglés), alojada en la Toma, apoyaré
a empresarios de grupos subrepresentados y ofrecerd oportunidades de desarrollo de la mano de
obra a poblaciones desatendidas de toda la regidn de Redwood. Al ofrecer cursos de emprendimiento,
asistencia para la puesta en marcha, formacién y certificaciones de habilidades, asistencia para la
colocacién laboral y coordinacién continua con organizaciones regionales econémicas, educativas,
de mano de obra y comunitarias, la RBI fomentard una economia regional con mayor resiliencia y
sostenibilidad.

Ademads de la incubadora de empresas, las instalaciones cuentan con una amplia gama de servicios,
como oficinas, instalaciones de formacién, un laboratorio de disefio y fabricacién digital y una

cocina comercial para ensefiar. Estas instalaciones permiten al campus centrarse en el desarrollo

de competencias empresariales y de adaptacién de la mano de obra que aborden las necesidades
de contratacién actuales y emergentes en agricultura sostenible, tecnologia inteligente, energia
limpia, fabricacion ligera, preparacion ante catdstrofes y produccion de otros productos y servicios
relacionados con la resiliencia. Al fomentar la innovacién y la colaboracién en estas dreas criticas, la
Toma estd disefiada para fortalecer la capacidad de la regién para adaptarse y prosperar frente a
problemas y cambios.

Ademads, el Campus de Resiliencia Toma seré un componente integral de un ecosistema de innovacion
regional desarrollado en asociacién con Cal Poly Humboldt, College of the Redwoods y multiples socios
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Los documentos CEDS de toda la regidn ponen de relieve oportunidades especificas que suelen estar en tres
categorias: industrias, infraestructuras y calificaciones, y el siguiente resumen ofrece una vision general de
alto nivel de estas estrategias que aparecen en dos o mds de los planes.

Estrategias de la Industria

El objetivo principal de las estrategias industriales es diversificar las industrias locales y fomentar el
crecimiento de industrias que puedan proporcionar empleos con salarios dignos. Esto puede lograrse
mediante varias iniciativas clave:

44 Fuente: Estudio de viabilidad del vivero de empresas BLR, 2018, Agnew Beck Consultants.
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¢+ Desarrollar marcas turisticas especializadas, como el turismo gastronémico, cultural, ecolégico y
experiencial, para atraer a una amplia gama de visitantes y crear nuevas oportunidades de empleo.

¢+ Ampliar el cultivo, la transformacién, la distribucion y la venta de alimentos especiales para reforzar la
economia local y crear mds opciones de empleo.

¢ Apoyar los productos agricolas, forestales y pesqueros sostenibles, desarrollando al mismo tiempo
nuevos productos de la industria forestal, la biomasa y la madera.

¢+ Ampliar los programas que aplican los conocimientos ecoldgicos tradicionales y que preservan los
recursos acudticos, las dietas tradicionales y la gestion de los incendios forestales.

¢ Invertir en mitigacién de incendios y prdcticas de seguridad para proteger a las comunidades y
empresas locales.

¢+ Hacer crecer las empresas de base tecnolégica en todos los sectores, aumentar y apoyar la
fabricacioén ligera, fomentar el crecimiento de las empresas sanitarias e invertir en el desarrollo de
energias renovables.

Estrategias de Infraestructura

Garantizar que los proveedores, residentes y visitantes puedan acceder facilmente a los recursos y
oportunidades de toda la regidn es el principal objetivo de las estrategias de infraestructuras. Los
componentes clave de este objetivo incluyen:

¢ Invertir en infraestructuras portuarias para facilitar la circulacion eficaz de mercancias y personas.

¢+ Desarrollar y preservar los recursos hidricos, incluidos el almacenamiento, la gestidn y el tratamiento de
aguas residuales, para apoyar a las industrias y comunidades locales.

¢ Invertir en aeropuertos y ampliar y construir vias de emergencia para mejorar la conectividad y la
seguridad dentro de la region.

¢+ Ampliar las autopistas y carreteras para dar cabida a las rutas de la cadena de suministro, los
trabajadores y los visitantes.

+ Desarrollar opciones regionales multimodales y de transito activo, asi como mejorar las opciones de
transporte publico, para facilitar el acceso a las oportunidades de empleo y a los servicios.

¢ Llevar la banda ancha a las comunidades rurales para garantizar que todos los residentes tengan
acceso d recursos y oportunidades en linea.

¢+ Establecer centros comunitarios que proporcionen beneficios tales como educacion, trabajo, ocio y
preparacion ante catdstrofes.

¢+ Aumentar la disponibilidad de ADUs, viviendas para trabajadores y viviendas asequibles abordando los
problemas de permisos y zonificacién.
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Estrategias

Garantizar que las empresas y los residentes estén preparados y cuenten con los recursos necesarios para
participar en la economia local es el principal objetivo de las estrategias de capacitacion. Entre las iniciativas
clave en este dmbito se incluyen:

Mejorar la calificaciéon de la mano de obra en las competencias necesarias para las economias azul,
verde y creativa.

Invertir en la ensefanza de las ciencias ocednicas y marinas y otras carreras de alta demanda para
garantizar que la mano de obra local esté bien preparada para las nuevas oportunidades laborales.

Formacién sobre desarrollo y propiedad de cooperativas para capacitar a los residentes locales a
asumir un papel mds activo en la economia local.

Apoyar la iniciativa empresarial y fomentar un entorno préspero para las pequefias empresas a fin de
contribuir al crecimiento econémico y la creacion de empleo.

Desarrollar espacios de investigacion y laboratorio para hacer crecer las industrias emergentes y
atraer nuevas empresas.

Aumentar la asequibilidad y disponibilidad de los servicios de guarderia para que los padres puedan
participar en la vida laboral.

Desarrollar mensajes, actividades de difusion y marketing de calidad para promocionar las empresas
locales y atraer nuevas inversiones a la region.

Presentacion de los Sectores Clave

El equipo convocante de RRRISE trabajé de manera estrecha con la Colaboracién para identificar los sectores
clave a los que dar prioridad en las estrategias de desarrollo econémico y diversificacion de la region. El
proceso utilizado para ello fue el siguiente:

1.

Revisar anteriores Andlisis de Conglomerados Industriales, como el informe “Targets of Opportunity”

del EDD (noviembre de 2021), que explora los conglomerados industriales en los condados de Del Norte,
Humboldt, Mendocino, Siskiyou y Trinity. El equipo convocante de RRRISE consultd a los autores de dicho
informe para comprender la metodologia y los retos que surgieron durante la preparacién del informe.

Recibir aportes cualitativos de la Colaboracion durante sesiones de escucha en las que los participantes
identificaron oportunidades y amenazas en el horizonte desde la perspectiva de los motores clave de

la region y los puntos fuertes de la industria. Se utilizd el programa informatico Atlas Tl para identificar
temas y ndcleos de interés regional en distintos sectores industriales.

Mapa y encuesta a los socios para identificar las industrias clave segln el “poder de la gente” necesario
para desarrollarlas. Los miembros de la colaboracién (107 en total) respondieron a una encuesta en la
que se les preguntaba por las cuestiones clave necesarias para el desarrollo econdédmico. El resultado
fueron 10 d@reas prioritarias que obtuvieron un fuerte consenso y coincidian con evaluaciones anteriores.

Analizar los datos cuantitativos disponibles pUblicamente para obtener las conclusiones recogidas en el
Capitulo 6. El resultado fue la articulacion definitiva de las areas centrales, clave de RRRISE, que son las
siguientes:
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Sectores Prioritarios

Industrias Industrias relacionadas

Salud y Cuidados Médicos Hospitales; Asistencia Social; Servicios Sanitarios
Ambulatorios; Guarderias y Residencias de Cuidados
Médicos; Sanidad y Tiendas de productos de Cuidado
Personal.

Terrenos Productivos y Economia Azul Industria del cuero y afines; fabricacion de bebidas, pesca,
caza con trampas; produccidn animal y acuicultura;
industria alimentaria; industria textil; produccién vegetal;
fabricacion de productos de madera; actividades de
apoyo a la agricultura; fabricacién de muebles y productos
afines; silvicultura y explotacion forestal; materiales de
construccién y equipos de jardineria.

Energia Renovable y Resiliente Construccion; Reparacién y mantenimiento; Servicios
publicos.
Arte, Cultura y Turismo Artes escénicas; museos, lugares histoéricos, etc.; transporte

panordmico y turistico; servicios de comida y bebida;
alojamiento; transito y transporte; cine y grabacion de
sonido; ocio, juegos de apuestas y recreacion.

Temas Transversales y Facilitadores Sectoriales

Vivienda
Banda Ancha Emprendimiento
Educacién y Capacitacion
Salud y Cuidados Médicos*®

El desarrollo de la mano de obra es tan fundamental para la iniciativa “Trabajos Primero en California” que
se integra en todo el andlisis colaborativo de estos sectores y facilitadores. Este informe hace referencia a
los cuatro sectores prioritarios que impulsan las estrategias sectoriales que se desarrollardn y sobre las que
se informaré en la 2da Parte del Plan Regional.

4 En la 2da Parte Plan Regional, las estrategias de desarrollo de los sectores de Salud y Cuidados Médicos incluyen tanto estrategias de
crecimiento del sector como la ampliacion del acceso y la atencién a los determinantes sociales de la salud.
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Capitulo 4

Anadlisis Climatico

Este capitulo ofrece una visién general de los principales problemas climaticos y medioambientales de

la regidn y de sus repercusiones sobre las personas y las comunidades. Se incluye informacion sobre los
impactos climaticos previstos y las posibles fuentes de resiliencia. Los andlisis que figuran a continuacién: 1)
revisan las fuentes de contaminantes y agentes contaminantes medioambientales, 2) evaltan la carga de
estos contaminantes y agentes contaminantes en las comunidades de toda la regién y 3) describen cémo
las desigualdades medioambientales existentes se cruzan con los impactos previstos del cambio climatico.
A lo largo de este capitulo se destacan los impulsores y las repercusiones de los dos principales riesgos
relacionados con el clima a los que se enfrenta la zona: la subida del nivel del mar en la costa y los incendios
forestales en las zonas del interior. También se abordan las cuestiones medioambientales relacionadas con
las industrias actuales y pasadas, como la generacidn de energia, la silvicultura y la produccion agricola. El
capitulo concluye con un andlisis del activismo y el liderazgo medioambiental en la region.

- ( Principales Conclusiones ) ~

+ Entre los principales factores de riesgo medioambiental de la region figuran la posible
contaminacion de las aguas subterrdneas o superficiales, los incendios forestales y la exposicion de
los nifios pequenos al plomo. Aunque la region goza de una mejor calidad del aire que el resto del
estado, sus mayores emisores industriales se encuentran en zonas de bajos ingresos.

¢+ Lasubida del nivel del mar es un impacto climatico critico para la region, que tiene la costa mas
larga de todas las regiones de “Trabajos Primero en California”. La bahia de Humboldt es una de las
zonas de mayor riesgo de la costa de California y, sin embargo, en el momento de redactar este
informe, estd previsto que se lleven a cabo mdés actividades de reurbanizacién en otros lugares de la
region.

¢+ Losincendios forestales son una de las principales causas de pérdidas econémicas y han sido
un desastre para la salud pUblica de las comunidades del interior. Ademads, las comunidades con
ingresos muy por debajo de la media estatal sufren sus peores efectos. En los Ultimos afos, el
condado de Lake, en particular, ha sufrido las peores consecuencias, pero Del Norte y Humboldt
tienen las proyecciones de riesgo mds elevadas de la region. Asi, los incendios forestales constituyen
un riesgo critico para las industrias ubicadas en los Terrenos Productivos.

¢ Lainversion en infraestructuras para el suministro de agua y la eliminacién de residuos es una
cuestion de justicia medioambiental crucial para la region.

¢ Las jurisdicciones de la region tienen importantes lagunas de datos en relacion con las emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI. GHG por sus siglas en inglés) (por ejemplo, sélo se disponia de
un inventario de GEI obsoleto para la regién). Las jurisdicciones deben dar prioridad a la creacién de
inventarios de emisiones de GEIl para dirigir mejor los proyectos de energia limpia y otros esfuerzos
de reduccidn de emisiones.
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- ( Métricas Clave?¢ ) ~

+ Porcentaje de vias fluviales contaminadas y nimero de amenazas para las aguas subterraneas
presentes en la region: Rastrear el alcance de la contaminacién del agua y de las aguas
subterrdneas para dar prioridad a las zonas que deben remediarse y protegerse.

+ Dolares invertidos en mejoras de las infraestructuras hidricas en comunidades con falta de
inversion y en los que se encuentran vertederos: Supervisar las inversiones en sistemas hidricos
para garantizar un acceso equitativo a agua limpia y segura y medir los avances en la lucha contra
las disparidades.

¢+ Numeroy escala de las iniciativas de adaptacion al clima a lo largo de la costa, especialmente
en Crescent City, Humboldt Bay y la costa de Mendocino: Evaluar la preparacion de la regién para
la subida del nivel del mar y otros impactos costeros mediante el seguimiento de la aplicacién de
medidas de adaptacion.

+ Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) por sector y per capita: Medir la contribucién de
la regién al cambio climético e identificar los sectores de alta emisién para aplicar estrategias
especificas de reduccion de emisiones.

- J

Riesgos Medioambientales para las Comunidades

Esta seccidon ofrece una vision general de la carga de la contaminacion atmosférica y del agua, de los
residuos toxicos y peligrosos, de las principales fuentes de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y
del impacto de todo ello en comunidades diversas y/o con falta de inversién.

La carga global de contaminacion de la region es baja en comparacion con otras regiones del estado
(véase “Carga global de contaminaciéon” en el Cuadro 4.1). No obstante, ciertos tipos de contaminantes

o riesgos ambientales son elevados y las comunidades de la regién se enfrentan a riesgos diferenciales,
que incluyen (entre otros) 1) impactos en los recursos hidricos procedentes de diversas fuentes (por
ejemplo, la contaminacién del agua potable y de los peces), incluidos los vertederos de residuos sélidos, la
contaminacion de las aguas subterr@neas por fuentes no puntuales, los generadores de residuos peligrosos
y los lugares que han sido limpiados de contaminacién y 2) la intoxicacién por plomo de los nifios. Y, a
pesar de los bajos niveles de contaminacion atmosférica de origen humano, los incendios forestales siguen
suponiendo un riesgo critico para la calidad del aire, la salud y la prosperidad de la region.

46 RRRISE aln no ha identificado las fuentes de datos para determinadas métricas.
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Cuadro 4.1 Indicadores de CalEnviroScreen 4.0 (2023)

Peligro
sitios de Amenazas Zoet?\l?r_f(';' Masas
Vertederos de las Aguas . de Agua
deB Subterré Contaminados Deteriorad
e Basura ubterréneas con Plomo de eterioradas
la Vivienda
Generadores e Lugares
Instalaciones contaminados Uso de Agua Potable
de Residuos que han sido Pesticidas Contaminada
Peligrosos limpiados
Calidad
* %k
Contu(r:-:irr?:nte del Aire: Densidad de Calidad del
s Emisiones de Trafico Aire: Ozono
Total .z
Diésel
Primer Cuarto (el peor)
Segundo Cuarto
'Fg;(lif:z):zz Calidad del Tercer Cuarto
Aire: PM2,5

Instalaciones
Cuarto Cuarto (el mejor)

Nota. Datos procedentes de CalEnviroScreen 4.0. Cada tramo censal se clasifica en comparacién con todos los
demas tramos censales del Estado. Los del primer cuartil (esmeralda oscuro) se encuentran entre el peor 25% de
tramos censales dentro del estado, mientras que los del cuarto cuartil se encuentran entre el mejor 25%.

Calidad del Agua y Vertederos de Residuos Peligrosos

Aunque la mayor parte de la regién presenta niveles de contaminacién del agua potable (“Contaminantes
del Agua Potable” en el Cuadro 4.1) comparables a las tendencias estatales, las masas de agua de la regién
("Masas de agua deterioradas” en el Cuadro 4.1) tienen més probabilidades de estar contaminadas que las
utilizadas para calcular las tendencias estatales, Io que indica la gravedad de la amenaza potencial para

la calidad del agua potable dentro de la regidn. En particular, el escurrimiento y los materiales superficiales
recogidos y transportados moviéndose constituyen una amenaza critica para la contaminacién del agua
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en la region, por lo que las actividades agricolas, la erosién provocada por la explotacion maderera, la
construccion y las carreteras pueden contribuir a la contaminacion superficial que, en Gltima instancia, se
acumula en las masas de agua.

La importante industria del cannabis de la regidon también ha repercutido en el medio ambiente local.

La contaminacion del agua, la reduccidn del caudal de los arroyos debido a los desvios de agua y el
envenenamiento de la fauna silvestre se han relacionado con los productores de cannabis de la region
(Carah et al, 2015). Ademds, cientos de emplazamientos en la regién, incluidos lugares de limpieza y tanques
de almacenamiento subterrdneos, pueden poner en peligro las fuentes de aguas subterréneas y la calidad
del agua. No obstante, en la actualidad, la mayor parte de la region presenta niveles de amenaza de las
aguas subterrdneas superiores a la media en comparacion con las tendencias estatales.

En toda la regién, mds de 36.000 millas de rios y arroyos se consideran deteriorados debido a contaminantes
(CalEnviroscreen 4.0). Cincuenta y ocho ubicaciones de rios y arroyos han dado positivo en al menos un
contaminante por encima del umbral de seguridad exigido por las Juntas de Aguas de California. De las
localizaciones registradas, el 67% tienen sedimentacién catalogada como contaminante, el 66% tienen
temperatura del agua elevada y el 45% tienen aluminio. Otros contaminantes incluidos son las bacterias
indicadoras, el mercurio y el cobre y el oxigeno disuelto. Los sedimentos pueden crear cursos de agua menos
profundos, lo que aumenta el riesgo de inundaciones, dafa los ecosistemas y los habitats, reduce la claridad
del agua y aumenta el costo del tratamiento del agua potable, entre otras graves repercusiones. El aumento
de la temperatura del agua en arroyos y rios afecta a la fauna y puede reducir la biodiversidad. El aluminio
es un elemento natural en la naturaleza, pero grandes cantidades en dosis elevadas pueden provocar
efectos adversos para la salud.#’

Las aguas superficiales contaminadas*® suponen un riesgo especial para la salud pablica, ya que el

agua potable de la regidn procede principalmente de estas fuentes. Niveles elevados de contaminantes
como el mercurio pueden dar lugar a advertencias sobre la pesca, lo que puede afectar a las actividades
recreativas y a las industrias relacionadas con la pesca y constituyen amenazas para los sectores prioritarios
(analizados mas adelante). Entre los numerosos lagos, embalses, puertos y estuarios de la regioén, ocho
masas de agua que comprenden mds de 63.000 acres estén catalogadas como contaminadas; tres
cuartas partes de estas masas de agua estdn contaminadas por mercurio, Io que aumenta los niveles

de mercurio en los peces. Esta contaminacion puede dar lugar a desaconsejar el consumo de pescado
capturado en la zona e interrumpir asi las actividades recreativas y econémicas relacionadas con la pesca,
como el turismo. Ademds, muchas de las culturas indigenas de la region dependen de la pesca y se ven
desproporcionadamente amenazadas por este tipo de contaminacion. Los rios y arroyos se ven afectados
principalmente por niveles elevados de sedimentos y aluminio. Los sedimentos acumulados pueden dar
lugar a masas de agua poco profundas, aumentando el riesgo de inundaciones y los niveles elevados
pueden incrementar el costo de procesar el agua potable procedente de estas fuentes.

Mds de 11 millas de costa y bahia en 16 playas de los condados de Humboldt y Mendocino se consideran
deterioradas (véase el Cuadro 4.2). En el momento de redactar este informe, ninguna costa del condado de
Del Norte figuraba como deteriorada. Se ha comprobado que todos estos lugares estdn contaminados por
indicadores de bacterias, que son sustitutos utilizados para medir la presencia potencial de materia fecal

y agentes patdégenos en los cursos de agua. Dado que la fuente de la mayoria de las bacterias indicadoras
son las heces u otros tipos de residuos producidos por los seres humanos y los animales de sangre caliente
(por ejemplo, aves y mamiferos), las bacterias reconocidas contaminan las fuentes de alimentos capturados
o recogidos en aguas contaminadas y pueden provocar enfermedades en los seres humanos y los animales
domeésticos.*®

47 https://[www.waterboards.ca.gov/northcoast/water_issues/programs/

“8 Las aguas subterrdneas contaminadas pueden afectar al agua potable y al suelo y tener efectos perjudiciales para la salud. La Junta Estatal
de Control de los Recursos Hidricos (SWRCB por sus siglas en inglés) tiene una base de datos GeoTracker que supervisa y hace un seguimiento
de los proyectos en los lugares de limpieza que pueden afectar a la pureza de las aguas subterréneas. También esté a cargo del Proyecto del
Sistema Integrado de Calidad del Agua de California, que hace un seguimiento de la informacién sobre impactos ambientales, gestiona los
permisos, hace un seguimiento de las inspecciones y gestiona las actividades de ejecucion.

49 [E]
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Cuadro 4.2 Mapa de Cursos de Agua Contaminados

Porcentaje de las Aguas Contaminadas

Poligonos de las Aguas Contaminadas

Condados de la Costa de Redwood

Fuente: Mapas de indicadores CalEnviroScreen: Amenazas para
las aguas subterr@neas, solicitada en julio de 2023.
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Cuadro 4.3 Amenazas para las Aguas Subterrdneas

Sitios con Agua Subterrédnea Amenazada

Condados de la Costa de Redwood

Fuente: Mapas de indicadores CalEnviroScreen: Amenazas para
las aguas subterrdneas, solicitada en julio de 2023.
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Residuos Peligrosos

Aunque el nUmero de generadores e instalaciones de residuos peligrosos de la regién es inferior a las
tendencias estatales, las zonas pobladas que rodean Ukiah y cerca de la bahia de Humboldt parecen tener
niveles mds altos de estos que otras zonas de la region. Aunque en la mayoria de las zonas de la regién hay
menos generadores de residuos peligrosos que en zonas similares del estado, los graves incendios forestales
de la region constituyen un peligro especial, ya que aumentan el riesgo de exposicion a contaminantes

para los equipos de primera intervencion y los ciudadanos. Aunque en general los sitios saneados (Cleanup
Sites) son menos frecuentes en toda la regién, su ubicacién es desigual y la mayoria se encuentran en

zonas de renta baja. Las personas que viven cerca de estos lugares corren un mayor riesgo de sufrir dafnos.
Las zonas alrededor de Eureka y al este del corredor de la carretera 36 y los barrios cercanos a Ukiah son
especialmente vulnerables. Véase el Cuadro 4.3.

Aproximadamente 270 emplazamientos de toda la regién han dado lugar a fugas comunes de
contaminantes del suelo y las aguas subterrdineas, por lo que han puesto en peligro la seguridad del agua
potable o han expuesto a las personas a suelos y aire contaminados. De estos lugares, el 30% son vertederos,
el 40% son lugares del Programa de Limpieza de sitios contaminados y los restantes consisten en tanques

de almacenamiento subterré@neo con fugas (LUSTs por sus siglas en inglés) y lugares de limpieza militar. Los
contaminantes habituales de las aguas subterrédneas son la gasolina y el gaséleo de las gasolineras, asi
como sustancias como pesticidas y metales pesados que se filtran de vertederos o lugares de incineracion.
La limpieza de terrenos y aguas subterrGneas contaminados puede llevar afios o décadas, lo que provoca
cortes de aguaq, entregas obligatorias de agua embotellada a las comunidades afectadas y problemas de
salud publica si no se detecta la exposicion.

Contaminacion Atmosférica

La Regién de la Costa de Redwood cuenta con cinco instalaciones de notificacién obligatoria de
contaminacion atmosférica.’® Todas ellas estdn situadas en zonas censales con una renta media por
hogar (MHI por sus siglas en inglés) muy inferior a la renta media por hogar del estado, $84.097 délares, y
a la media nacional, $69.000 ddlares. Dos de estas instalaciones se encuentran en la regidn de la bahia de
Humboldt y pueden correr el riesgo de que aumente el nivel del mar o de que se produzcan inundaciones,
lo que podria provocar la contaminacion de las aguas de la bahia y del océano y poner en peligro los
ecosistemas y la salud pUblica. Dos de estas instalaciones estdn situadas en zonas con un MHI inferior a
$40.000 dolares.

Entre las fuentes no naturales, la eliminacién de residuos y las operaciones agricolas son los mayores
emisores de gases orgdnicos. La industria, concretamente los procesos minerales, es la mayor fuente
estacionaria de particulas. El polvo de las carreteras rurales sin asfaltar constituye otra fuente importante
de particulas; esto era de esperarse en las zonas rurales y puede mitigarse mediante la pavimentacion.

El uso residencial de la lefla para calefaccidn y las quemas controladas también contribuyen en gran
medida a la contaminacién atmosférica global. El uso de gas natural para la calefaccidn y la cocina es una
de las mayores fuentes de contaminacion de la regién, lo que sugiere que ésta podria beneficiarse de la
modernizacién energética residencial.

Dentro de la regién, los incendios forestales son lejos el factor que mds contribuye a la contaminacién
atmosférica global. Entre las fuentes no naturales, el polvo que se levanta a lo largo de las carreteras rurales
sin asfaltar de la regién contribuye sustancialmente a las emisiones de particulas. El uso residencial de
combustible (sobre todo las estufas de lefia), asi como las quemas controladas, también contribuyen en
gran medida a la contaminacién atmosférica global. Aunque los indicadores de contaminacién atmosférica

50 Se consideran grandes fuentes de contaminacién las instalaciones que emiten, o pueden emitir, 100 toneladas anuales o mas de cualquier
contaminante atmosférico, 10 toneladas anuales de cualquier contaminante atmosférico peligroso (HAP por sus siglas en inglés) o 25
toneladas anuales de cualquier combinacion de HAP. Se consideran fuentes importantes de contaminacion y, por tanto, deben obtener un
permiso del Titulo V para operar. Las instalaciones con permisos del Titulo V deben presentar certificaciones anuales de cumplimiento e
informes semestrales de control al NCUAQMD detallando el cumplimiento por parte de la instalacion de las condiciones del permiso, los limites
de emision y otras normativas aplicables sobre calidad del aire.
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global son bajos en relacion con las tendencias estatales, los incendios forestales constituyen un riesgo mas
critico para la regién en comparacion con el conjunto del Estado. Se ha demostrado que el humo de los
incendios forestales provoca enfermedades respiratorias entre las poblaciones sensibles y los trabajadores
al aire libre. Ademas, limita la industria turistica y recreativa que alimenta muchas economias locales en los
meses de verano.

Exposicion al Plomo en los Nifios

La exposicion al plomo a través de la pintura con base de plomo en viviendas antiguas es la fuente mas
importante de intoxicacion por plomo en nifos. El riesgo estimado de exposicion de los nifios al plomo
procedente de la vivienda es elevado en muchas zonas de la regién, especialmente en la zona de la bahia
de Humboldt y en las zonas mas urbanizadas de los condados de Del Norte y Mendocino. Ademds, se

ha descubierto que los nifos de cinco afos o0 menos de los condados de Humboldt y Lake tienen niveles
elevados de plomo en sangre en comparacién con la media estatal (6,7% y 3,3%, respectivamente, frente al
1,9% en todo el estado).

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)

Limitaciones de los Datos

Dado que sélo se disponia de un inventario de emisiones de GEl a nivel comunitario para el condado

de Humboldt y que tenia mds de cinco anos, los datos que contenia se ajustd utilizando los cambios
demogrdficos y las tendencias de las emisiones para obtener una estimacién de las emisiones de 2020.
Debido a las limitaciones de esta metodologia, a continuacion sélo se analizan los resultados relacionados
con las emisiones de los sectores residencial, no residencial y del transporte. Las emisiones locales de los
sectores de Residuos Sélidos y Agua y Aguas Residuales pueden aumentar los totales de emisiones en
proporciones variables dependiendo de la presencia de plantas de tratamiento, vertederos y otros sitios
que emiten GEIl dentro de los limites de una jurisdiccion. Estos sectores se han omitido del siguiente andlisis
debido a las restricciones en la normalizacion de estos valores.

Las estimaciones de emisiones de GEl para los condados de Del Norte, Lake y Mendocino estaban disponibles
a través de “Google Environmental Insights Explorer” (Google EIE por sus siglas en inglés). La metodologia
utilizada por Google EIE difiere de la utilizada por “Sierra Business Council” y de la de la mayoria de las
empresas consultoras que realizan inventarios de emisiones locales y regionales.® Dada la falta de
inventarios de GEl disponibles en la Regién CERF de la Costa Redwood, la utilizacién de Google EIE proporciond
estimaciones de los totales de emisiones regionales y permitid la identificacion por sectores de las fuentes
de emisién estimadas. Sin embargo, debido a la gran dependencia de las estimaciones en el andlisis, los
totales regionales y del condado que se muestran a continuacién no son exactos. Ademds, los métodos

y herramientas de cdlculo utilizados no se ajustan a las mejores prdcticas de inventario de emisiones

de GEl. Por lo tanto, todas las emisiones de GEI mostradas en el Cuadro 4.4 se proporcionan Gnicamente

con fines ilustrativos. Se recomienda encarecidamente que las jurisdicciones completen inventarios de
emisiones exhaustivos para poder participar adecuadamente en la planificacién de la accién climdatica. Las
jurisdicciones interesadas en elaborar un inventario de GEI disponen de los recursos de CARB, ICLEI, Redwood
Coast Energy Authority y Schatz Energy Research Center.

® La metodologia de Google EIE puede consultarse aqui.
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Cuadro 4.4 Emisiones por Sectores

Emisiones No
Residenciales (MTCO2e)
(10,1%)

Emisiones Residenciales
(MTCO2¢)
(49,2%)

Emisiones del Transporte
(MTCO2¢e)
(40,7%)

Grdafico: Consejo Empresarial de la Sierra
Fuente: Inventarios Locales de Gases de Efecto Invernadero cuando estén disponibles (escalados a
2020 en caso necesario, Google Environment Insights. Creado con Datawrapper)

En California, el sector del transporte es el que mas contribuye a las emisiones de GEl y muchas regiones
rurales de California reflejan esta tendencia. Aunque el andlisis regional de la Costa de Redwood muestra
que el sector residencial es el que mds contribuye a las emisiones de GEl, cabe sefalar que los datos de
emisiones de Google EIE tienden a mostrar proporciones mds bajas de emisiones procedentes del transporte
que los inventarios de emisiones de GEI con métodos estandar.

El transporte sigue dependiendo en gran medida de la quema de combustibles fésiles (por ejemplo, gasolina
y gasobleo) que liberan grandes cantidades de gases de efecto invernadero a la atmésfera. En zonas rurales
como la Regidn de Redwood, no es de extrafiar que el sector del transporte sea la fuente de la gran mayoria
de las emisiones debido a la necesidad de los residentes de recorrer distancias mds largas hasta los
centros urbanos para trabajar y para llegar a proveedores de servicios tipicos como escuelas, tiendas de
comestibles y proveedores de asistencia sanitaria. Las zonas rurales con economias basadas en industrias
naturales y de tierras de labor pueden registrar porcentajes aln mayores de emisiones asociadas al sector
del transporte debido al mayor uso de vehiculos y equipos todoterreno (por ejemplo, maquinaria agricola).
Las regiones rurales también son mas lentas a la hora de adoptar nuevas tecnologias como los vehiculos
eléctricos (VE); esto puede deberse en parte a la resistencia local, pero es més probable que se atribuya a la
falta de infraestructuras para VE y de financiamiento para apoyar una transicion, asi como a las barreras de
costos individuales de los residentes y a la resistencia cultural al cambio.

La edificacion residencial suele ser el segundo sector con mayores emisiones de GEl en las regiones rurales,
debido a su dependencia del gas natural y el propano como principales fuentes de combustible para la
calefaccion doméstica. A medida que California comienza a imponer fuentes de energia mas limpias y una
transiciéon hacia la electrificacion, la regidon debe tener acceso a recursos de eficiencia energética, desarrollo
de mano de obra en energias limpias y oportunidades de financiamiento. Ademds, los grandes proveedores
de energia de la region deben ser capaces de proporcionar una infraestructura fiable de transmision
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y distribucion para garantizar que los cortes de electricidad no afecten de forma desproporcionada
a las comunidades rurales, donde las condiciones meteorologicas extremas han provocado la actual
dependencia del gas natural y el propano para la calefaccion y la cocina.

Fuentes Estacionarias Significativas de Emisiones de GEI

La Junta de Recursos del Aire de California (CARB por sus siglas en inglés) exige que las instalaciones que
emitan 10.000 o més toneladas métricas de diéxido de carbono equivalente (MTCO2e) presenten informes
anuales. Solo los condados de Lake y Humboldt cuentan con instalaciones que alcanzan o superan estos
umbrales de notificacion obligatoria para 2020 (véase el Cuadro 4.5).52

Cuadro 4.5 Instalaciones de Notificacién Obligatoria CARB en la Regién de Redwood (2020)

Emisiones

Condado Ciudad Nombre de la Fuente (MTC02e)

Calpine - Geysers Power 210.004 2020 221116 Generacion de

Lo MiddIetown ¢ ompany, LLC - Geotermia electricidad

Generacion de

Humboldt Samoa DG Fairhaven Power LLC 16.128 2020 2217 ..
electricidad

Humboldt Scotia Aserradero Humboldt 295.562 2020 221116 Cogeneracion

Estacidon generadora de 997914 2020 22112 Generacion de

B Fureka PG&E Humboldt Bay electricidad

Otra fuente de

Humboldt Arcata Grupo Sun Valley 11.532 2020 1M1,422 g
combustion

Existen importantes lagunas en los datos relacionados con la emision de gases de efecto invernadero

en la region, lo que pone de manifiesto la necesidad de que la region realice un inventario de emisiones
exhaustivo que permita planificar las emisiones basdndose en datos. Los datos disponibles muestran que el
uso residencial de la energia, seguido del transporte, son los dos mayores emisores antropogénicos de GEl
en la Regioén de Redwood. Sin embargo, es probable que la mayor fuente global de GEl en la regidn sean los
incendios forestales. Entre los sectores objetivo, los datos del Andlisis del Mercado Laboral y de los Grupos
Industriales sugieren que, en relacion con el valor econdmico anadido, las industrias de Terrenos Productivos
y de la Economia Azul tienen la mayor produccién de emisiones de gases de efecto invernadero entre los
sectores industriales objetivo de RRRISE.

%2 | os datos sobre las emisiones de GEl de las instalaciones que emiten mds de 25.000 toneladas métricas equivalentes de
CO2 se someten a un control independiente por parte de terceros acreditado por la CARB. Las siguientes instalaciones se
identificaron mediante la herramienta de cartografia de la contaminacion de Carbs.
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Cuadro 4.6 Principales Fuentes de Emisiones de GEl, Aire, Agua y Residuos Peligrosos

de los Grupos de Crecimiento Potencial, Emisiones (kg) por puesto de trabajo

RCRA Comercial, Criterio y Gases de Vertidos
Definido como Residuos Emisiones \nvernadero Puntuales al
Peligrosos Peligrosas al Aire (kg) Agua
kg) (kg) 9 (kg)
Artes Escénicas, Deportes con Espectadores y (711)
Museos, Sitios Histéricos y similares (712) Artes, Cultura'y Turismo
Tiendas minoristas varias (453)
Tiendas de Electrénicos y Electrodomésticos (443) Otras NAICS: Comercio
Minoristas sin tienda (454) Minorista (44-45)
Vendedores de Vehiculos y Piezas de Recambio (441)
Tiendas de Alimentos y Bebidas (445)
Asistencia Social (624)
Hospitales (622) Salud y Cuidados Médicos
Arriendos y Servicios de Leasing (534) Otras NAICS: Bienes Raices y
Arriendo y Leasing (53)
Fabricacién con Cuero y Otros Productos similares (316)
Pesca, Caza y Captura (114)
Produccién Animal y Acuicultura (112) Agricultura y Economia Azul
Fabricacién de Productos de Bebidas y Tabaco (312)
Actividades de Apoyo para la Agricultura y (115)
Fabricacién de Muebles y Productos relacionados (337) Productos Madereros
Fabricacién de Productos de Madera (321)
Fabricacién de Ropa (315)
Otras NAICS: Fabricacion
Impresién y Actividades de Apoyo Relacionadas (323) (31-33)
Fabricacién Quimica (325)
Administracién del Gobierno (9B) Gobierno
Construccion (23) Energlq Renovgble y Resiliente,
Industrias Facilitadoras
Administracién de Residuos y Servicios de Remediacién (562) Otras NAICS: Administracion y

Apoyoy (56)

ler Cuarto (la mas
alta emision)

4to Cuarto (la més

baja emision) 3er Cuarto 2do Cuarto

Nota. Datos procedentes de IMPLAN.

Impactos Actuales y Previstos del Cambio Climatico en la Costa de
Redwood

El andlisis de los impactos del cambio climatico en la Costa de Redwood se basé en la evaluacidn de los
siguientes indicadores climdticos para poder realizar proyecciones futuras:

1. Grado de Dias de Refrigeracion Anual: El Grado de Dias de Refrigeracion Anual representa la suma del
numero de grados en que la temperatura media de cada dia es superior a 65°F (18°C) a lo largo de un
afo. La medida se utiliza para estimar la demanda de energia necesaria para refrigerar edificios y es un
indicador del grado de refrigeraciéon necesario en un lugar determinado en funcion de la temperatura.

2. Los Dias de Calor Extremo son un indicador utilizado para medir el nGmero anual de dias en los que
la temperatura méxima diaria de un condado supera un umbral especifico, que suele fijarse en la
temperatura del percentil 98 para ese condado baséndose en datos histéricos (lo que significa que el
umbral sélo se superd el 2% de los dias durante un periodo histérico de referencia). La comparaciéon del
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ndmero de dias de calor extremo en un ano o periodo determinado con el de la referencia histérica permite
evaluar el efecto del cambio climatico en la frecuencia y gravedad de los episodios de calor extremo en
una region.

3. Noches Cadlidas se refiere al nUmero anual de noches en las que la temperatura minima se mantiene por
encima de un umbral predeterminado, normalmente el percentil 98 para el condado basado en datos
histéricos. Incluso en regiones con noches mds frescas y adn en verano, el seguimiento de los cambios en
las temperaturas nocturnas es crucial para comprender los impactos potenciales del cambio climético en
la economia y en la planificacién de la salud publica.

4. Precipitacion Media Anual: Medido en pulgadas, este indicador mide la precipitacion media anual a nivel
de condado; la precipitacion se mide como agua liquida o sélida y se promedia sobre el drea del condado.

5. Superficie Quemada: Medido en hectdreas, este indicador mide cudntos acres se quemardn debido a un
incendio forestal. Este indicador no puede predecir donde es probable que se produzca un incendio, pero
puede permitir una evaluacion general de como afectardn los incendios forestales a la economia local, la
salud publica y la salud de los ecosistemas locales.

Calor

Los recientes incendios forestales de alto impacto y las sequias se han relacionado con extremos en el

indice de Demanda de Evaporacion por Sequia (EDDI por sus siglas en inglés).® La probabilidad de incendios
forestales extremos se basa en periodos de dos semanas de elevada demanda de evaporacion durante el
verano y el otofio. Cuando el EDDI de dos semanas estd por encima del percentil 95, puede utilizarse como
indicador de los dias de alto peligro de incendio. Para la Regién de Redwood, la linea de base histérica es de
aproximadamente cinco dias por estacidon que tienen un EDDI de dos semanas por encima del percentil 95.
Todos los modelos, tanto para el futuro préximo como para mediados de siglo, muestran un aumento de los
dias EDDI extremos, lo que indica mds dias de alto peligro de incendio. El modelo de mediados de siglo muestra
un aumento constante de mds del 400% (casi cinco veces la linea de base histérica) en toda la regién, con Del
Norte y Humboldt con mds dias EDDI extremos que los condados mds meridionales de la region.

Incendios Forestales

Se espera que estos factores aumenten la evaporacion atmosférica, provocando condiciones mds secas y

un mayor riesgo de incendios forestales. En toda la region, se espera que los dias de verano de alto riesgo

de incendio y la superficie total guemada por incendios forestales aumenten notablemente a mediados de
siglo, exacerbando un riesgo ya elevado para la salud, la vida y la propiedad. Se prevé que la superficie total
guemada por incendios forestales aumente entre un 29% en el condado de Lake y hasta un 213% en el condado
de Del Norte. En todo el estado, los incendios forestales fueron el segundo mayor contribuyente a las emisiones
de GEl en 2020, contrarrestando los esfuerzos anteriores para reducir las emisiones de GEI (Jerrett et al, 2022).

Aumento del Nivel del Mar

Se prevé que las comunidades costeras de los condados de Del Norte, Humboldt y Mendocino experimenten
distintos efectos de la subida del nivel del mar. Los litorales como los que rodean Crescent City, que tienen
pendientes bajas, son especialmente vulnerables, ya que incluso una pequena subida del nivel del mar puede
provocar una pérdida sustancial de la linea costera. Es probable que Crescent City sufra una subida del nivel
del mar de hasta 15 centimetros en 2050. Incluso con una amplia reduccién de las emisiones mundiales de
gases de efecto invernadero, la mayoria de las proyecciones consideran inevitable la subida hasta 2050
debido a las emisiones heredadas. En consecuencia, las playas con poca pendiente, como Crescent Beach,
podrian perder casi 30 metros de costa debido a la subida del nivel del mar en 2060.5

% La demanda de evaporacién puede considerarse como el grado de “sed” de la atmésfera y la cantidad de humedad

que se evapora en un periodo de tiempo. El aumento de la temperatura del aire es la principal causa del incremento de la
demanda de evaporacion en las regiones del interior, mientras que la humedad influye mads en las regiones costeras (Sierra
Business Council).

% Se suele suponer que una pulgada de subida del nivel del mar causaré unas 100 pulgadas de pérdida de litoral,
dependiendo de la pendiente de la playa;; https://science.nasa.gov/earth/climate-change/cant-see-sea-level-rise-youre-
looking-in-the-wrong-place/
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La tierra que rodea la bahia de Humboldt se estd hundiendo, lo que posiblemente amplifique la tasa relativa de
aumento del nivel del mar en la zona. Se prevé que el North Spit experimente la subida del nivel del mar mas
significativa de la region de la Costa de Redwood y se considera una de las franjas de mareas de mayor riesgo
de la costa occidental. El hdbitat de dunas costeras a lo largo de North Spit podria aumentar la resistencia
costera en la regidn si se restaura y mantiene. En las costas de Mendocino, Arena Cove puede prever und
subida del nivel del mar de hasta 30 cm para 2050, lo que podria provocar una pérdida de la linea costera
cerca del muelle de Point Arena y causar erosion a lo largo de los acantilados. La pérdida de litoral en la zona
de Arena Cove limitaria el acceso publico y comercial y la costa de Mendocino, con sus suaves pendientes,
podria perder mas de 30 metros de litoral de aqui a 2060.

Desprendimientos

La intensidad de las precipitaciones durante las estaciones hUmedas aumentard la probabilidad de
inundaciones y derrumbes de tierras en la regién. Los derrumbes de tierras amenazan a los residentes y a las
viviendas, asi como a las infraestructuras criticas, incluidas, entre otras, las redes de transporte, los sistemas

de agua y saneamiento y las redes de comunicacion. Los derrumbes de tierras pueden afectar negativamente
a los habitats de la fauna local. Por ejemplo, los depdsitos de sedimentos elevados debidos a derrumbes de
tierras pueden acumularse en arroyos o rios. Estos depositos pueden degradar los hdbitats de desove para los
peces y reducen la diversidad de su fuente de alimento (California Energy Commission et al,, s.f.), una amenaza
potencial para el sector de los Terrenos Productivos y la Economia Azul.

El Cuadro 4.8 ofrece un resumen de los efectos que el cambio climético puede tener en la region a corto y largo

plazo.

4.7 Riesgos y Pérdidas Econémicas Relacionados con el Cambio Climético en la Costa de Redwoods

Aumento de la

temperatura

'

Infraestructuras
costeras

Los cambios en
el régimen de
precipitaciones y
el calentamiento
global de las
temperaturas
pueden provocar
inundaciones
cada 100 anos,
corrimientos de
tierras y erosion.

Los puertos,
marinas y puntos
de acceso publico
pueden resultar
danados o
inaccesibles.

Vi

Alteracion de la
produccion de
cultivos

El cambio de
temperaturasy la
disponibilidad de
agua repercutir@n
en los tipos de
cultivos y las
cantidades
cultivadas en la
region.

Los trabajadores
agricolas pueden
correr un mayor
riesgo fiscal por
escasez de agua,
calor extremo y
riesgos para la
salud debidos a la
calidad del aire.

vy

Recursos
naturales

Un renovado
interés por

la industria
madereray la
produccion de
biomasa puede
aumentar la
demanda de
trabajadores
forestales.

La creciente
necesidad de
conservacion

y de quemas
prescritas
requerird una
nueva mano de
obra.

RRRRE

Pérdidas
de ingresos
empresariales

Las empresas
cerradas debido
a evacuaciones
experimentan
grandes pérdidas
de ingresos.

La disminucion de
las visitas debido
a los riesgos
climéticos reduce
los ingresos de
las economias
basadas en el
turismo.

Las pequenas
empresas pueden
perder viabilidad,
lo que puede
provocar su
reubicacion.

Incendio forestal

v

AR

Demanda de
infraestructuras

Mayor necesidad
de centros de
refrigeracion,
calentamiento y
evacuacion.

Alto costo de

la vida exige
vivienda
asequible y una
banda ancha
fiable.

Aumento del
nivel del mary
de inundaciones
presenta un
riesgo para
infraestructures
criticas como
las centrales
eléctricas.

Degradacion de

los ecosistemas

RRRRE

Pivotes
industriales

Los principales
motores
econdémicos

de la Region de
Redwood pueden
sufrir cambios
drdsticos en sus
operaciones.

Los sectores
publicos tendran
que dedicar mas
recursos ala
mitigacion del
cambio climatico
y a la adaptacion
al mismo.

Cambios en el uso
del suelo debidos
aincendios o
degradacion.
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Otras repercusiones en las industrias objetivo de la region son:

% Salud y Cuidados Médicos D\ Arte, Cultura y Turismo D\

¢+ Mayor necesidad de asistencia ¢+ Degradacién de monumentos, lugares e
sanitaria durante fenbmenos extremos infraestructuras de importancia cultural.
(por ejemplo, incendios forestales,
inundaciones, calor).

¢ Lasinundaciones, los incendios
forestales y la proliferacion de algas
pueden reducir el turismo.

N AN J

Terrenos Productivos y Economia Azul )\ Energia Renovable y Resiliente )\
¢+ El cambio de las pautas meteorolégicas ¢+ Mayor necesidad de enfriar los edificios
afecta a la productividad agricola y durante las olas de calor.

de los recursos naturales. Las sequias
afectan a la produccién de cultivos y los
incendios forestales suponen un riesgo

para todas las industrias terrestres )
(incluidos los dafios por cenizas en los ¢ Danos a las infraestructuras causados

vinedos). por el aumento del nivel del mar.

¢+ Necesidad de fuentes de energia
fiables durante olas de calor, incendios
forestales y tormentas.

¢ Elaumento del nivel del mary la
proliferacion de algas pueden perturbar
las industrias maritimas.

N AN J

Repercusiones en las Comunidades Con Falta de Inversion

Las comunidades de la Region de Redwood son especialmente vulnerables al cambio climético debido

a su geografia y entorno, a la falta de recursos y servicios esenciales y a la escasa representacion de las
poblaciones de riesgo. Estas comunidades escasamente pobladas tienden a definirse por la baja tecnologia,
los trabajos al aire libre y basados en los servicios y los valores tradicionales, donde las personas de color, las
personas con discapacidad y las familias en situacion de pobreza estdn presentes pero a menudo existen
como poblaciones ocultas. Estas limitaciones de datos han dado lugar a un menor financiamiento estatal

y federal (falta de inversién) y a mayores disparidades en los niveles de planificacién de la adaptaciéon al
cambio climdatico.

Las poblaciones que se muestran en el Cuadro 4.9 pueden ser las mds afectadas por los peligros del cambio
climdtico. Los nifios pequenos, los ancianos y las personas discapacitadas corren un mayor riesgo de sufrir
los efectos fisicos del cambio climatico debido a la reduccidn de sus capacidades fisicas y, en algunos
casos, mentales a causa de la edad, la enfermedad o el aislamiento. Los cortes de electricidad pueden
causar un gran estrés fisico a las comunidades que dependen del aire acondicionado, la refrigeracion de
medicamentos, los equipos médicos eléctricos y otros productos eléctricos. Ademds, es menos probable que
estos grupos puedan evacuarse sin ayuda.s®

Las personas en situacion de pobreza y las que no pueden trabajar tienen mas probabilidades de
enfrentarse a obstdculos econdmicos para la adaptacién al clima, por ejemplo, un refugio inadecuado o

la falta de movilidad durante fendbmenos meteorolégicos extremos. El aumento de la poblacién de grupos
con escasos recursos en la Region de Redwood puede reducir la resiliencia de la comunidad, incrementar la
necesidad de planificacion climatica y aumentar los servicios sociales.

55 https://www.epa.gov/climateimpacts/climate-change-and-human-health-whos-most-risk
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La mayor parte de los impactos sufridos por los riesgos climaticos serdn similares en todas las poblaciones
vulnerables (véase el Cuadro 4.8).

Cuadro 4.8 Poblaciones en Riesgo de Sufrir los Efectos Adversos del Cambio Climatico

NUmero de
Personas

Porcentaje del

el Total de Poblacion

Riesgos Criticos

Menos de 5 afos 17.421 5,4% Calor extremo, calidad del aire

Mayores de 65 afos 65.563 32,9% Calor extremo, calidad del aire, reducida capacidad
de evacuacion

Personas de color 79.956 64,6% Calor extremo, calidad del aire

Personas en situacion de 56.819 17,8% Calor extremo, calidad del aire, reduccién de la

pobreza capacidad de evacuacién, escasez de agua (por ej.
pozos secos), temperaturas extremas, precipitaciones

Personas que no trabajan 58.611 29,4% Calor extremo, calidad del aire, reduccién de la

(de 16-64 arios) capacidad de evacuacién, escasez de agua (por ej.
pOzos secos)

Hogares sin coche 8.104 6,6% Calor extremo, calidad del aire, reduccioén de la
capacidad de evacuacién, escasez de agua (por ej.
pozos secos), temperaturas extremas, precipitaciones

Personas con discapacidad 58.697 18,4% Calor extremo, calidad del aire, reduccién de la
capacidad de evacuacion, cortes de electricidad

Personas sin seguro de salud 25.042 7,9% Calor extremo, calidad del aire

Se han utilizado varias poblaciones totales en funcién del tipo de poblacién. Por ejemplo, el porcentaje de hogares sin coche se basa en
el ndmero total de hogares de la regién de la Costa de Redwood y no la poblacién total.

Cuadro: Consejo Empresarial de la Sierra. Fuente: Departamento de Comercio de EE.UU. 2022. Oficina del Censo, Encuesta sobre la
Comunidad Estadounidense, Washington, D.C. Creado con Datawrapper.

Cuadro 4.9 Impactos Climaticos Sobre las Poblaciones Vulnerables

Degradacion de

Aumento de la

Temperatura

vy

Enfermedades
Respiratorias

Disminucién

de la funcién
respiratoria

y pulmonar
debido al ozono
respirable y

al PM2.5 de

los incendios
forestales durante
el trabajo o la
recreacion al aire
libre.

Aumento de las
enfermedades
respiratorias en
nifos, ancianos
y trabajadores
al aire libre
expuestos al
humo.

2R

Apagones

Impactos en
residentes
mayores,
discapacitados
ocon
enfermedades
cronicas en
equipos para
salvar vidas o
medicamentos
refrigerados.

Pérdida de
oportunidades
de negocio o
aprendizaje.

Pérdida de
productos
perecederos
por falta de
refrigeracion.

AR

Muertes
Relacionadas al
Clima

La exposicion
prolongada al
calor aumenta
el riesgo de tner
enfermedades
relacionadas
con el calor en
nifos, ancianos,
discapacitados,
enfermos

y/o personas
que viven
casas sin aire
acondicionado.

Los fenébmenos
meteorolégicos
extremos
aumentan el
riesgo de danos,
lesiones y muerte.

v vy

Salud Mental y
Estrés

El dramaq, el duelo,
la depresion

y la ansiedad
pueden aumentar
en gravedad

y ocurrencia
durante y
después de los
riesgos fisicos.

Las personas con
menos capacidad
pueden
experimentar

el mayor

estrés debido
alas cargas
financieras de las
evacuaciones y
las ausencias del
trabajo.

v_
Yoy
Mayor Necesidad

de Servicios
Médicos

Los trabajadores
al aire libre, las
personas en
situacion de
pobrezay los
grupos que no
pueden escapar
de los riesgos
climaticos
pueden sufrir mas
enfermedades
que requieran
atencién médica.

Los residentes
recorren
distancias mas
largas para recibir
atencioén, lo que
aumenta el costo.
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Y
vy

Reduccion
de Practicas
Culturales

Los pueblos
indigenas

tienen vinculos
espirituales con la
tierra, las especies
y los cursos de
agua que pueden
quedar destruidos
por los incendios,
la sequiq, la
erosion, etc.

Menos
actividades
recreativas al aire
libre o maritimas
pueden cambiar
los pasatiempos y
la demografia de
la region.
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Las poblaciones tribales de la regién se enfrentan de forma desproporcionada a varias amenazas
relacionadas con el clima, como la inseguridad alimentaria y del agua, el acceso limitado a alimentos
tradicionales y la pérdida de plantas, hongos y fauna silvestre culturalmente vitales (Bull Bennett, et al.). Los
impactos sobre los recursos de agua dulce son especialmente preocupantes para las comunidades tribales
que dependen de ellos para el agua potable, la pesca y las actividades culturales. Ademads, los impactos
climaticos sobre especies y hdbitats culturalmente significativos pueden afectar negativamente a los
componentes sociales y culturales de las comunidades tribales (Comisiéon de Energia de California et al, s.f.).

Liderazgo Medioambiental en la Region

Los habitantes originales de la Region de Redwoods tienen una larga historia de muchos milenios de vida
resiliente y sostenible en las tierras y costas de la Regién de Redwood. Como ya se ha sefalado en este
informe, muchas de las tribus de la regidon son ahora lideres regionales en restauracion medioambiental
innovadora y vida resiliente. Ademds, tanto los lideres tribales como los no tribales estén trabajando para
volver a integrar los “conocimientos ecoldgicos tradicionales” en las prdcticas de gestion medioambiental
que a menudo se basan Unicamente en modelos occidentales de ciencia y comprension ecolégica. El
liderazgo medioambiental de las tribus de la Regidon de Redwood ha sido transformador y ha puesto de
manifiesto el poder de la integracion de los conocimientos y valores indigenas en los esfuerzos actuales de
restauracién y conservacion.

El Acuerdo de Restauracion del rio Klamath, un acuerdo histérico firmado en 2010 por las tribus Yurok, Karuk
y Klamath y organismos federales y estatales, ha conseguido eliminar cuatro presas del rio Klamath. El
proyecto estd contribuyendo a restablecer las poblaciones de salmén, mejorar la calidad del agua y reforzar
el compromiso de las tribus con la salud de la cuenca y de la bio region. La tribu Yurok también ha sido
lider en prdcticas de silvicultura sostenible, desarrollando un plan de gestion forestal que da prioridad a

la salud a largo plazo de sus tierras ancestrales al tiempo que proporciona oportunidades econémicas a
la tribu (Departamento de Medio Ambiente, Tribu Yurok, sf.). La tribu Hoopa Valley ha puesto en marcha

un proyecto de secuestro de carbono, utilizando sus tierras forestales para absorber y almacenar didxido
de carbono atmosférico (Hoopa Valley Land Management, Tribal EPA/Realty, sf.). La tribu de Scotts Valley
estd desarrollando actualmente un innovador proyecto de conversion de biomasa en energia, entre otras
iniciativas de energias renovables y sostenibilidad.

Las tribus han desempeniado un papel decisivo en la promocidn de la educacion medioambiental y la
conservacion cultural. Las tribus indias de Round Valley han creado el proyecto de “Restauracién del Rio Eel”,
que involucra a los jévenes de las tribus en trabajos prdacticos de restauracion medioambiental al tiempo que
les ensefa sobre su patrimonio cultural (Education - ERRP, s.f.). Los yurok han estado a la vanguardia de los
esfuerzos para reintroducir el condor de California, en peligro critico de extincion, en la Regién de Redwood,
con la liberacién de las primeras aves en 2022 como parte del Programa de Restauracion del Condor Yurok.5®

La Rancheria Blue Lake (BLR), una tribu del condado de Humboldt reconocida a nivel federal, se ha convertido
en lider en el Gmbito de las energias renovables y la resiliencia comunitaria gracias al desarrollo del proyecto
a escala comunitaria de Micro Red Blue Lake Rancheria. La microrred, que entrd en servicio en 2017, es

un sistema energético de Ultima generacidn y bajas emisiones de carbono que integra paneles solares
fotovoltaicos, baterias de almacenamiento y sistemas de control avanzados para suministrar energia fiable y
sostenible a las infraestructuras criticas de la tribu (Blue Lake Rancheria Microgrid - Schatz Energy Research
Center, sf.).

Ademads de las poblaciones indigenas de la regidn, esta también cuenta con una historia de liderazgo y
activismo medioambiental posterior a los asentamientos, motivada mayormente por la belleza natural de
la regidn, que ha inspirado a generaciones de personas y organizaciones ubicadas alli a defender esfuerzos
de conservacioén. Desde los primeros dias de la Save the Redwoods League (Liga para Salvar las Secuoyas),
pasando por el movimiento de “vuelta a la tierra” de los afios 1960s y 1970s, en el que se produjo una
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afluencia de personas con conciencia sobre el medio ambiente que buscaban vivir sin depender de la red
eléctrica y en armonia con la naturaleza, hasta las iniciativas actuales destinadas a proteger la biodiversidad
dnica de la region, la Region de Redwood ha estado a la vanguardia de la gestion progresista del medio
ambiente.

Varias organizaciones notables han desempefado papeles fundamentales en la configuraciéon del paisaje
medioambiental de la Regidn de Redwood. En el condado de Humboldt, el Centro de Informacién para

la Proteccion del Medio Ambiente (EPIC por sus siglas en inglés), fundado en 1977, ha sido un defensor
incondicional de los antiguos bosques de la region, trabajando incansablemente para proteger los bosques
centenarios y abogar por practicas forestales sostenibles (EPIC: Environmental Protection Information
Center, s.f.). Del mismo modo, el Centro Medioambiental de la Costa Norte, creado en 1971, ha desempefiado
un papel decisivo en la promocion de la educacion medioambiental, el control de la calidad del agua y

la participacién en iniciativas de conservacién en toda la regién (History | NEC, sf.). Estas organizaciones,
junto con otros humerosos grupos de base y organizaciones comunitarias, han sido fundamentales para la
conservacion del patrimonio natural de la region de las secuoyas.

El condado de Lake ha sido lider en agricultura sostenible, con una préspera comunidad de agricultores
ecolégicos y programas innovadores como Lake
County Farmers’ Finest, que promueve los productos
cultivados localmente y apoya a los pequefios
agricultores (Lake County Farmers’ Finest, s.f.). El
condado de Mendocino tiene una larga historia de
activismo medioambiental, con organizaciones como
Mendocino Land Trust que trabajan para proteger

los ecosistemas costeros e interiores Gnicos del
condado a través de la conservacion de la tierra, la
restauraciéon del hdbitat y las iniciativas de acceso
publico. Ademads, el condado ha sido lider en el
desarrollo de précticas de silvicultura sostenible, con
Mendocino Redwood Company aplicando técnicas
de tala selectiva y silvicultura de restauracion que
dan prioridad a la salud a largo plazo del ecosistema
forestal (Our Story | Humboldt Sawmill, s f.).

La Regidn de Redwood se ha beneficiado de la
presencia de instituciones educativas que dan
prioridad a los estudios medioambientales y a

la sostenibilidad. College of the Redwoods (CR),
Mendocino College (MCC) y Cal Poly Humboldt (CPH)
han desarrollado sélidos programas e iniciativas
centrados en la educacién medioambiental

(ciencia, ingenieria, planificacion y politica, etc.), la
investigacion y el compromiso con la comunidad.
Desde la investigacién de vanguardia en dreas como
la silvicultura sostenible y la energia limpia hasta

los innovadores programas de difusion comunitaria,
estas instituciones educativas siguen desempenando
un papel crucial en la configuracion del futuro del
liderazgo medioambiental en la Regién de Redwood
(Environmental Science & Management, s.f.).
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Anadlisis de Salud Pablica

Este capitulo explora los determinantes sociales de la salud y las disparidades que experimentan las
comunidades de la regidn, estableciendo conexiones con los factores econdmicos y medioambientales que
influyen en los resultados sanitarios.

/—CPrincipaIes COncIusiones) ~ ( Métricas Clave )ﬁ

¢+ LaRegion de la Costa de Redwood ¢+ Tasas de mortalidad ajustadas por edad:
experimenta mortalidades ajustadas por Comparar las tasas de mortalidad por las
edad mas altas que el conjunto del estado principales causas de muerte en la regiéon
en la mayoria de las causas de muerte, con las medias estatales para identificar
especialmente lesiones no intencionadas, dreas de preocupacion y realizar un
todas las formas de cancer, muertes seguimiento de los avances a lo largo del
inducidas por drogas, enfermedades tiempo.
croénicas de las vias respiratorias inferiores,
cdancer de pulmén, enfermedades cronicas
del higado y cirrosis, suicidio, accidentes de
trafico de vehiculos de motor, enfermedades

¢+ Predominio de factores de riesgo proximos:
Vigilar las tasas de tabaquismo, consumo
de sustancias, mala salud mental y otros
factores de riesgo clave que contribuyen a

coronarias, cancer de prostata y muertes
relacionadas con armas de fuego. Los
factores de riesgo mas préximos son el
tabaquismo, el consumo de sustancias y la
mala salud mental. Estos problemas afectan
especialmente a poblaciones especificas de
la region: personas de color, mayores de 50
anos y lesbianas, gays y bisexuales.

Se observan factores sociales y comunitarios
complejos e interrelacionados en relacion
con las tasas de discapacidad, el elevado
ndmero de Experiencias Infantiles Adversas
(ACE por sus siglas en inglés), la pobreza y el
abandono de la poblacién activa, el menor
nivel educativo, la soledad y el aislamiento,
y otros factores que son generalizados y
afectan de forma desproporcionada a las
comunidades prioritarias.®’

las altas tasas de mortalidad de la region.

Disparidades socioeconomicas:

Realizar un seguimiento de los indices

de pobrezaq, los logros educativos y otros
determinantes sociales de la salud por
raza, etnia y geografia para identificar las
comunidades que se enfrentan a barreras
desproporcionadas para la salud y el
bienestar.

Barreras de acceso a la atencion sanitaria:
Evaluar el predominio de escasez de
profesionales sanitarios, retrasos en el
acceso a la asistencia médica y necesidades
sanitarias insatisfechas, sobre todo entre las
poblaciones con bajos ingresos y enfermos
mentales.

57 El informe del equipo de difusion y participacion ofrece una vision cualitativa de la relacién entre estos fenémenos. Los
participantes destacaron factores socioeconémicos, pero también un deseo de mayor cohesiéon comunitaria, mejores
relaciones y pertenencia social.
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Marco Conceptual

El marco conceptual analizado en esta seccion se inspira en el marco de la Iniciativa Regional de
Inequidades Sanitarias del Area de la Bahia (BARHII por sus siglas en inglés), que postula un flujo desde
factores previos como las desigualdades sociales, del entorno vital e institucionales hasta factores
posteriores como los comportamientos sanitarios, las enfermedades y, en Gltima instancia, las tasas de
mortalidad (BARHII).

Para seguir centréndose en los factores determinantes de la salud mas destacados, este capitulo parte de
estas disparidades ascendentes en los resultados sanitarios y examina en primer lugar las disparidades
regionales en las tasas de mortalidad, enfermedades y discapacidades para identificar donde existen
disparidades entre la regiéon y las medias estatales, como en el caso de las tasas de cancer de pulmon.
Este andlisis arrojé un conjunto de resultados sanitarios para los que existe una disparidad adversa
significativa entre la region y el estado. La identificacion de estos resultados permitié un enfoque centrado
en la identificacién de factores inmediatos o “préximos” que contribuyen a estas disparidades, tales como
comportamientos de salud como el consumo de tabaco.

El andlisis continta profundizando para identificar factores mas profundos (institucionales, econémicos

y/o sociales) que pueden contribuir a las disparidades en los factores de riesgo préximos, como el papel
de la pobreza en el consumo de tabaco, por ejemplo. Considera el potencial de las relaciones directas
entre la salud y estos factores mas profundos, por ejemplo, entre la pobreza y el estrés crénico. Dada la
complejidad de tales factores, se mantiene la atencion en los que suelen plantearse en las evaluaciones de
salud comunitaria de la region. Por Gltimo, el informe examina las consecuencias para la salud de factores
medioambientales como los incendios forestales.

Siempre que fue posible, se buscaron y utilizaron fuentes de datos que incluyeran los cuatro condados. Los
datos de la Encuesta de Informacién Sanitaria de California (CHIS por sus siglas en inglés) sélo incluyen los
condados de Humboldt, Mendocino y Lake (denominados HML en estas visualizaciones). Del Norte se agrega
a una regiéon mdas amplia de siete condados de California, por lo que, lamentablemente, la inclusion de Del
Norte desviaria sustancialmente los datos de la region.

Disparidades Sanitarias en la Costa de Redwood

La esperanza de vida es una medida fundamental que refleja un amplio espectro de factores de salud,
indicando la influencia acumulativa de determinantes de la salud de gran alcance. Las disparidades en la
esperanza de vida, por tanto, sirven como un buen punto de partida para descubrir sefales de disparidades
en los determinantes de la salud entre geografias y poblaciones. En toda la regién, la esperanza de vida

al nacer es significativamente mds baja y las muertes prematuras ajustadas por edad por cada 100.000
habitantes significativamente mds altas que la media estatal. El Cuadro 5.1 presenta las tasas regionales

de mortalidad prematura y esperanza de vida por condados y el Cuadro 5.2 muestra un desglose de estas
tasas por raza y etnia.58

Los datos adicionales indican que la muerte prematura es elevada entre las comunidades asidticas
(AIAN por sus siglas en inglés) en la Regién de la Costa de Redwood en comparacién con el total general
del estado (County Health Rankings and Roadmaps, 2023), sefialando una muerte prematura ajustada
por edad significativamente mas alta entre las poblaciones blancas, dado su tamafio en comparacion
con el promedio del estado, asi como el total general del estado. Ademds, las poblaciones asidticas
experimentan tasas de muerte prematura en gran medida coherentes con la media estatal general, pero
significativamente superiores a las medias estatales para sus respectivos tamanos de poblacion. Por
otro lado, la poblacién hispana de la regidn experimenta tasas de muerte prematura y esperanza de vida

% Definido como el nUmero de muertes ocurridas antes de los 75 afios por cada 100.000 habitantes.
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coherentes con/o superior tanto a la media estatal para esta poblacién como a la del conjunto del estado.
El desglose de las tasas de mortalidad por causa de muerte permite un examen especifico de los factores
determinantes de la salud que contribuyen especificamente a las elevadas tasas de muerte prematuray a
la menor esperanza de vida en la region.

Cuadro 5.1 Muerte Prematura y Esperanza de Vida (2018 - 2020)

indice de Muertes Prematuras

por 100.000 edad ajustada Esperanza de Vida

Nota. Datos procedentes de CHRR.

Cuadro 5.2 Muertes Prematuras y Esperanza de Vida por Raza y Etnia (2018 - 2020)

indice de Muertes Prematuras

por 100.000 edad ajustada Esperanza de Vida

Total

Asiatico

Hispano

Blanco

AIAN

Negro

Nota. Datos procedentes de County Health Rankings & Roadmaps.

Los datos muestran un claro patrén regional de tasas de mortalidad sustancialmente mds altas que las

del conjunto del estado en varias categorias, incluidas las lesiones no intencionadas, todos los tipos de
cdncer, muertes inducidas por drogas, enfermedades cronicas de las vias respiratorias inferiores, cdncer de
pulmoén, enfermedades crénicas del higado y cirrosis, suicidio, accidentes de trafico de vehiculos de motor,
enfermedades coronarias, cancer de prostata®® y muertes relacionadas con armas de fuego (Departamento
de Salud Pablica de California [CDPH], 2022).

5 Por cada 100.000 varones.
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Discapacidad y Enfermedades Crénicas: Los datos® revelan tasas moderadamente elevadas de asma,
cardiopatias y obesidad en la regién, aunque estos datos no incluyen el condado de Del Norte (CHIS). Por el
contrario, las tasas de diabetes e hipertension arterial son similares o inferiores a las medias estatales. Como
se muestra en el Cuadro 5.3, las tasas de discapacidad® de la regidn son superiores a las del estado. Aunque
el envejecimiento de la poblacién es un factor que contribuye a ello, incluso las personas de entre 18 y 34 afios
experimentan tasas de discapacidad significativamente superiores a la media estatal, lo que sugiere que hay
factores ajenos al envejecimiento de la poblacidn que influyen en las elevadas tasas de discapacidad de la
region. En la siguiente seccion se analizan los posibles factores que contribuyen a este fendmeno.®

Cuadro 5.3 Tasas de Discapacidad (2017 - 2021)

Nota. Datos procedentes de la Oficina del Censo de Estados Unidos (2022).

Cuadro 5.4 Tasas de Discapacidad por Raza o Etnia (2017 - 2021)

Total de la
Poblacién civil no
internada

Indios
Americanos y
Nativos de Alaska

Negros o
Africanos
Americanos

Blancos, ni

hispanos ni
latinos

Asiatico

Hispano o
latino

Nota. Datos procedentes del ACS. Datos que faltan o estimados con intervalos
de confianza que incluyen cero fueron excluidos de esta presentacion.

50 Los datos de enfermedades a nivel de condado son relativamente limitados en comparaciéon con los datos de mortalidad, lo que pone de
manifiesto la falta de datos para comprender las disparidades sanitarias en las zonas rurales. Para abordar estas limitaciones, se emplean los
conjuntos de datos CHIS y CDC PLACES para identificar sefiales de disparidad sanitaria.

 Todos los datos del CHIS incluyen Gnicamente los condados de Humboldt, Mendocino y Lake.
52 Incluidas las discapacidades fisicas y mentales.

83El Apéndice C presenta las tasas de discapacidad por raza y etnia.
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Es importante considerar las diferencias en las tasas de discapacidad y otros factores de salud por raza o
etnia en el contexto de la edad, ya que las diferencias en la estructura de edad de una poblacién pueden
influir fuertemente en las diferencias entre las tasas de discapacidad de las poblaciones. En consonancia con
las tendencias nacionales y estatales, los hogares latinos son sustancialmente mds jévenes en comparacion
con la poblacién general. Por otro lado, la comunidad blanca no hispana es sustancialmente mayor en
comparacién con la poblacién general (CHIS). Por lo tanto, se esperaria un mayor nivel de disparidades
relacionadas con la edad en los resultados sanitarios para la poblacién blanca no hispana, mientras que se
esperaria un menor nivel de dichas disparidades para la poblacién hispana.

Factores de Riesgo Proximos

Esta seccidn explora los factores potenciales que contribuyen a las disparidades sanitarias entre la Region de
la Costa de Redwood y el estado, tal y como se han identificado en las secciones anteriores. En la siguiente
seccion se explora un andlisis mas exhaustivo de los factores subyacentes (por ejemplo, la pobreza)
potencialmente relacionados con estos factores de riesgo préximos.

Tabaquismo: Como se ha indicado en el apartado anterior, los datos demuestran que las tasas de
mortalidad por cdncer, cdncer de pulmén, enfermedades cronicas de las vias respiratorias inferiores y
cardiopatias entre los residentes de la regién son superiores a las medias estatales. Una explicacion podria
ser las tasas de tabaquismo significativa y sustancialmente mas altas en toda la regidon que se muestran

en el Cuadro 5.5. En particular, la proporcion de fumadores actuales entre los adultos de 18 a 54 afios de la
Region de la Costa de Redwood (etiquetada como HML en la figura) es casi el doble que la media del estado
(CHIS). Esta sorprendente disparidad indica que el tabaquismo puede desempenfar un papel crucial a la hora
de explicar y abordar las elevadas tasas de cdncer, cdncer de pulmén y enfermedades respiratorias de la
region.

Cuadro 5.5 Tasas de Tabaquismo (2011 - 2022)

Actual Fumador Ex Fumador Nunca Fumé

Adultos 18 a 54

Adultos 55 y mayores

Nota. Datos procedentes del CHIS.

Enfermedades Cardiacas: Los principales factores de riesgo de las cardiopatias son la hipertension, el
colesterol elevado de lipoproteinas de baja densidad (LDL), la diabetes, una dieta poco saludable, la
inactividad fisica, la obesidad, el tabaquismo y la exposicién al humo de segunda mano (CDC, 2022). La
evidencia disponible indica que las tasas de presién arterial alta, colesterol alto y diabetes en la region

son comparables o superiores a los promedios estatales. Ademds, aunque de alcance limitado, los datos
sugieren que las dietas en los condados de Humboldt, Mendocino y Lake (HML) estan a la par o, en algunos
casos, son mds saludables que la media estatal y los indicadores de actividad fisica en estos condados son
similares o superiores a los de todo el estado (CHIS)®. Aunque los datos para Del Norte son mds limitados,
sugieren que el acceso a los alimentos en Del Norte es mds limitado y las tasas de inactividad fisica son
algo mas altas alli que en el resto de la regidn. Sin embargo, mientras que la dieta y el ejercicio pueden ser
factores que contribuyen en el condado de Del Norte, los datos sugieren que la obesidad y el tabaquismo
desempenan un papel clave en la prevalencia de enfermedades del corazén en toda la region.

54 Los datos para el condado de Del Norte son mads limitados, pero los datos disponibles no descartan la dieta y la inactividad fisica como
factores que contribuyen a la disparidad en enfermedades cardiacas entre Del Norte y el estado.
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Salud Mental y Consumo de Sustancias: Como se ha sefialado anteriormente, la region presenta tasas elevadas
de lesiones accidentales (es decir, no intencionadas), muertes inducidas por drogas, accidentes de tréfico,
enfermedades hepdticas, suicidios y muertes relacionadas con armas de fuego. El andlisis que se presenta a
continuacién sugiere que estas disparidades en los resultados sanitarios estén estrechamente relacionadas con
la mayor prevalencia de problemas de salud mental y los problemas relacionados con el consumo de sustancias
en la region, retos que también pueden contribuir a explicar las elevadas tasas de discapacidad que también se
observan alli.

La categoria de lesiones no intencionadas incluye el envenenamiento no intencionado y la sobredosis de drogas, la
intoxicacion etilica, los accidentes de tréfico y otras lesiones no intencionadas. A nivel nacional, el envenenamiento
no intencionado, incluidas las sobredosis de drogas, se ha convertido en la principal causa de muerte dentro

de la categoria de lesiones no intencionadas, una tendencia que comenzd a mediados de la década de 1990.

Sin embargo, desde mediados de la década de 1990 y hasta la actualidad, las muertes por envenenamiento

no intencionado, en particular por sobredosis de drogas, han aumentado considerablemente. A partir de 202],

los datos a nivel nacional indican que el envenenamiento representd mds de la mitad de todas las muertes

por lesiones no intencionales, seguido por los accidentes de vehiculos de motor (cDC)ss. En consecuencia, las
elevadas tasas de muertes inducidas por drogas y por vehiculos de motor de la regién probablemente contribuyen
sustancialmente a la mayor prevalencia de muertes por lesiones no intencionales dentro de la region.

Como se muestra en el Cuadro 5.6 a continuacion, las muertes inducidas por drogas comenzaron a aumentar
bruscamente en la regién de la Costa de Redwood a partir de alrededor de 2018, que la epidemia de fentanilo

ha exacerbado en los Ultimos afos. En todo el estado, las muertes por fentanilo comenzaron a aumentar
exponencialmente a partir de alrededor de 2017 y ahora representan mds de la mitad de las muertes

por sobredosis en todo el estado. Del mismo modo, las muertes por fentanilo también han aumentado
exponencialmente en la regidn de la Costa de Redwood y ahora representan aproximadamente la mitad de todas
las muertes por sobredosis de drogas.

Cuadro 5.6 Tasa de Sobredosis de Drogas Ajustada por Edad por cada 100.000 (2017 - 2022)

Visita ED

Muerte OD

Nota. Datos procedentes del “Cuadro de mando de vigilancia de sobredosis en California” del CDPH. Las
regiones sombreadas y las barras representan intervalos de confianza. Los intervalos de confianza fueron
proporcionados por la fuente de datos. ED=Servicio de urgencias. OD=Sobredosis

% Un informe de 2019 para el condado de Humboldt reporté hallazgos que indican una tendencia similar, siendo el mayor componente las
muertes por sobredosis, seguido por las muertes por lesiones en accidentes automovilisticos (Condado de Humboldt, Departamento de
Salud y Servicios Humanos, 2019). Ademds, segln este informe, la mayor parte de la disparidad entre la tasa de mortalidad por lesiones no
intencionales de la region y la del estado es atribuible a estas dos causas de muerte.
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Las tasas de mortalidad por enfermedades hepdticas han aumentado en los Ultimos afos en todo el estado;
en la Regién de la Costa de Redwood, este aumento se estd produciendo mds radpidamente que en el estado
en su conjunto en todos los condados excepto en Humboldt, lo que pone de relieve la urgencia de abordar
esta tendencia al empeoramiento®®. Multiples fuentes de datos apuntan colectivamente a tasas mds altas
de consumo excesivo de alcohol en la regién en comparacion con el estado (CHIS; CHRR). Aunque los datos
de CHIS relacionados con el consumo excesivo de alcohol son algo limitados, al menos una variable de
consumo excesivo de alcohol en los datos de CHIS indica altos indices de consumo excesivo de alcohol.®’

Los indices de mortalidad por accidentes de trafico son muy elevados en toda la region. Los datos de la
clasificacion de seguridad vial de la Oficina de Seguridad Vial de California apuntan a varios factores que
pueden contribuir a las elevadas tasas de mortalidad por accidentes de tréfico de la region. Segln estos
datos, las personas de la Costa de Redwood corren un mayor riesgo de verse implicadas en accidentes
de trafico mortales y con heridos causados por peatones, atropellos con fuga, accidentes nocturnos y
accidentes causados por el alcohol que las personas del resto de la region.

Dos fuentes de datos adicionales ponen de relieve el papel del consumo de sustancias en la seguridad vial
de la region (TIMS; CHRR). Como se muestra en el Cuadro 5.7, las colisiones dentro de la region en las que
el conductor conducia bajo los efectos de las drogas (DUI) representan una mayor proporcion de todas las
colisiones de vehiculos (incluidas las sin heridos) en comparacién con las de la mayor parte del estado.

Cuadro 5.7 Accidentes de Trafico o Muertes por Consumo de Alcohol

DUI por drogas y/o alcohol como porcentaje de Porcentaje de muertes al volante en las que estd
todas las colisiones (2012 - 2021) presente el alcohol (2016 - 2020)
Nota. Datos procedentes de TIMS. Incluye las DUI por Nota. Datos procedentes de CHRR.

alcohol y por drogas.

Mientras que otros factores, como las infraestructuras y el clima, contribuyen al elevado nimero de muertes
por accidentes de trafico en la regién, el consumo de sustancias parece desempenar un papel fundamental
en el elevado nimero de muertes por accidentes de tréfico en la regién y, junto con las muertes inducidas
por drogas, en las muertes por lesiones no intencionadas.®s 8¢

% La publicacion de datos del CDPH 2019-2021 comparada con la de 2017-2019.

%7 Los datos de consumo excesivo de alcohol en adultos de CHIS se limitan a unos pocos afos. Los datos recopilados entre 2021y 2022 sobre
borracheras recientes muestran tasas consistentes con los promedios estatales, pero con amplios intervalos de confianza que reflejan la
duracién limitada de la recopilacion de datos. Los datos de CHIS recopilados entre 2011 y 2015 muestran tasas mds altas de consumo excesivo
de alcohol en el dltimo ano.

%8 Otro factor no recogido en los datos anteriores, pero especialmente relevante en el contexto rural de la Costa de Redwood, es el tiempo de
respuesta de los servicios médicos de emergencia (SME), que estan significativamente asociados con las tasas de mortalidad de vehiculos

de motor (Byrne et al,, 2019). La investigacién indica un riesgo de mortalidad 1,46 veces mayor para un tiempo de respuesta de EMS de 12 o

mds minutos en comparacion con siete o menos. Un estudio nacional encontré que el promedio del tiempo de respuesta del SME es de seis
minutos en las regiones urbanas y suburbanas y de 13 minutos en las zonas rurales. Este estudio también encontré que el 10% de los tiempos de
respuesta del SME fueron de 26 minutos o mds en las zonas rurales (carr et al, 2017).

5% Las muertes por accidentes de tréfico se incluyen en las muertes por lesiones no intencionadas.
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Pensamiento Suicida: Los datos procedentes de multiples fuentes indican claramente la existencia de
factores de riesgo de suicidio mds elevados en la Costa de Redwood (Cuadro 5.8). Tanto los jévenes como
los adultos que viven alli tienen mdas probabilidades de declarar que han pensado en el suicidio que en el
conjunto del estado y los jévenes de la region tienen mas probabilidades de haber declarado sentimientos
de tristeza.

Cuadro 5.8 Respuestas a la Pregunta “cAlguna vez ha pensado seriamente en suicidarse?” (2011 - 2022)

Adultos 18 a 54

Adultos 55
y mayores

Nota. Datos procedentes de CHIS.

Entre las principales causas de enfermedad y muerte, la mala salud mental y el consumo de sustancias
parecen desempenar un papel directo o indirecto en la contribucién a muchas de las disparidades en los
resultados de salud observados en la regidn. Junto con el consumo de tabaco, como se ha comentado
anteriormente, el consumo de sustancias y los factores de salud mental parecen influir fuertemente en los
resultados de salud que muestran las mayores disparidades entre la Costa de Redwood y el estado.

Repercusiones de la Falta de Inversion en la Salud de la Comunidad

Personas sin hogar: Aunque los datos presentados a continuacion indican un elevado nivel de personas

sin hogar en la Costa de Redwood, es importante reconocer que el seguimiento y la medicion de la falta de
vivienda es una tarea complejq, lo que lleva a limitaciones e incertidumbres en estas cifras. No obstante,
estos indicadores sugieren una elevada tasa de personas sin hogar en la regién en comparacion con el resto
de California (HUD.gov/U.S. Department of Housing And Urban Development (HUD), sf.); KidsData, 2023).

Como se muestra en los Cuadros 5.9 y 5.10 a continuacion, los datos puntuales de personas sin hogar (PIT
por sus siglas en inglés)™ del Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD por sus siglas en inglés)
revelan que la falta de vivienda per cdpita en la region supera la media estatal”. Estos datos no incluyen el
condado de Del Norte; sin embargo, un informe de 2023 de la regién “NorCal Continuum of Care” (CoC por
sus siglas en inglés) encontrd 694 personas sin hogar en Del Norte, lo que produce una tasa de 2,525 por
cada 100.000 habitantes. Del mismo modo, una fuente de datos alternativa indica una mayor proporcion de
jovenes sin hogar entre los estudiantes de escuelas publicas en toda la regién (KidsData, 2023).

70 Los datos PIT se obtienen contando cudntas personas se encuentran sin hogar en un dia determinado.

"El HUD compila los recuentos de personas sin hogar recogidos por los participantes regionales del programa Continuum of
Care (CoC) en todo EE.UU. Durante un periodo de 24 horas en los primeros diez dias de enero de cada afio, los participantes
del CoC realizan un recuento Point-in-Time (PIT) de las personas sin hogar en sus respectivas regiones. Estos recuentos
incluyen tanto a las personas sin hogar refugiadas como a las que viven en zonas no habitables.

Véase el Anexo | para una comparacion de todos los Continuums of Care en California. Los CoC de Humboldt y Mendocino
tienen las tasas mds altas del estado.
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Cuadro 5.9 Total de Personas Sin Hogar Contabilizadas por cada 100.000 Habitantes

por El Cuidado Continuo (CoC) (2016 - 2020)7

Nota. Los datos proceden de los conjuntos de datos del Departamento de Vivienda y Desarrollo
Urbano de EE.UU. sobre Estimaciones en un Momento Dado (PIT por sus siglas en inglés),

un recuento de personas sin hogar albergadas y no albergadas. Los datos son promedios
quinquenales de 2016 a 2020. Las tasas calculadas por el autor son estimaciones quinquenales
que utilizan datos sobre la poblacién de la Oficina del Censo de EE.UU. (2022) para 2016- 2020. Las
estimaciones de poblacién se suman para cada area de servicio del CoC por condado.

Cuadro 5.10 Nifios Sin Hogar en Escuelas Pablicas (2011-2014 y 2016-2018)

Nota. Datos procedentes de Kidsdata.org. Definido como el porcentaje de
alumnos de escuelas publicas registrados como personas sin hogar en
cualquier momento durante el ario escolar. No se dispone de datos del ario 2015.

La Pobreza: Las condiciones econdmicas influyen mucho en las disparidades de salud. La pobreza estd
vinculada a una menor esperanza de vida y a un aumento de los riesgos para la salud relacionados con

la obesidad, el tabaquismo, el consumo de sustancias y el estrés cronico (Personas Saludables-Healthy
People, 2030). Las personas que viven en la pobreza también tienen mas probabilidades de quemar lefia
para la calefaccién residencial y de vivir en carreteras sin asfaltar o cerca de ellas, lo que las expone al
polvo procedente de estas fuentes, que son las principales causas de contaminaciéon atmosférica (véase el
Capitulo 4) y pueden agravar los problemas de salud.

Las tasas de pobreza para todas las edades son claramente mds altas en la regién de la Costa de Redwood
en comparacion con las del estado en su conjunto. Las personas de las comunidades negra, hispana o lating,
y AIAN (Indigenas estadounidenses y nativos de Alaska) especificamente tienen mds probabilidades de vivir
en la pobreza que los promedios estatales (Oficina del Censo de EE.UU., 2022). El Cuadro 5.11 a continuacién
muestra datos detallados y desglosados sobre la pobreza.

2 Se excluyen deliberadamente los datos de 2021, que muestran un dudoso descenso de las personas sin hogar medidas. Estos datos no

son comparables con las estimaciones de los afios anteriores debido a los efectos de las restricciones por COVID. Muchos albergues, por
ejemplo, redujeron su capacidad en respuesta a las directrices COVID-19 de los CDC, reduciendo asi también el nGmero de personas sin hogar
protegidas (Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de EE.UU.).
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Cuadro 5.11 Niveles de Pobreza Desglosados (2017 - 2021)

De 5 a 17 afos

Menores de 18 afos

De 18 a 34 afos
Edad

Menores de 5 afos

De 35 a 64 afos

65 afos o mas

Menos de secundaria
Secundaria o equivalente Nivel educativo
Algunos estudios universitarios (25"’)

Licenciatura o superior

Negro/Afroomericono
AIAN
Asidti . .
siatico Raza/identidad
Dos razas o mds étnica
Latino

Blanco, no latino

Femenino
Sexo
Masculino

Desempleado
No trabajé Trabaiar
Trabajé a tiempo parcial (16+S

Trabajo a tiempo completo

Nota. Datos procedentes de la Oficina del Censo de EE.UU.
(2022). (~) indica una estimacién estadisticamente inestable.”

La pobreza en la Costa de Redwood parece estar fuertemente relacionada con dos factores de riesgo
inmediatos, el tabaquismo y tener ideas suicidas (CHIS). Casi el 27% de las personas que viven por debajo
del umbral de la pobreza en la regidon son fumadores actuales, en comparacion con sélo el 15% en todo el
estado. Del mismo modo, el 26% de las personas que viven por debajo del umbral federal de pobreza (FPL por
sus siglas en inglés) han considerado seriamente suicidarse.

En todo el estado, haber bebido alcohol en exceso recientemente se asocia positivamente con en nivel de
ingresos (véase el Cuadro 5.12), un hallazgo que no es infrecuente en los estudios que relacionan el estatus
socioeconémico con el consumo excesivo de alcohol (Collins, 2016). A nivel regional, las personas con
ingresos superiores al umbral de la pobreza presentan tasas de consumo excesivo de alcohol que coinciden
con las tasas estatales. Sin embargo, las personas que viven por debajo del umbral de la pobreza presentan
tasas de consumo excesivo de alcohol significativamente superiores a las de las personas con el mismo nivel
de ingresos en todo el estado. En cuanto al uso de tabaco y tener ideas suicidas, las personas con ingresos
bajos o moderados corren un riesgo mucho mayor en la region.

73 Para estos datos, se determina que una estimacion es estadisticamente inestable si no es significativamente superior a 0 o
significativamente inferior al 100%.
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Cuadro 5.12 Factores de Riesgo Inmediato por Intervalo de Ingresos

(2011 - 2021, Consumo Excesivo de Alcohol 2011 - 2015)

Ha Tomado Alcghol enExceso Ha Considerado Seriamente

Actual Fumador Durante el Ultimo Afio el suicidio

Todos los Adultos
0a99% FPL
100-199% FPL
200-299% FPL
300% FPL o mas

Nota. Datos procedentes del CHIS. FPL se
refiere al umbral federal de la pobreza.

Acceso a la Educacion y Resultados Educativos: Los objetivos para mejorar el acceso a la educacién incluyen
aumentar las tasas de graduacion de la escuela secundaria, el aumento de la matricula universitaria y la
mejora de las competencias de los estudiantes de la educacién bdsica y secundaria en matemdticas y

la lectura (“Acceso a la Educacion y Calidad”). En la Costa de Redwood, las brechas en el nivel educativo
comienzan temprano, con los estudiantes de la educaciéon bésica y secundaria por detrés de sus comparieros
de todo el estado en la lectura y las matematicas. Las tasas regionales de graduacion en la escuela
secundaria estén en el mismo nivel que la tasa estatal, pero los graduados de la escuela secundaria en la
region estdn mucho menos preparados para entrar a la universidad en comparacién con la media estatal. En
toda la regidn de la Costa de Redwood, los graduados de la escuela secundaria cumplen con los requisitos
para la admisién a la Universidad de California (UC) o los sistemas de la Universidad Estatal de California (CSU)
(es decir, “cursos A-G") en aproximadamente la mitad de la tasa de los graduados en todo el estado (Kidsdata.
2023). En consecuencia, todos los condados de la Costa de Redwood se quedan atrds en obtener titulos
universitarios de cuatro afios. Por lo tanto, mientras que la regién se encuentra relativamente bien en términos
de tasas de graduacién de la escuela secundaria, parece que el sistema educativo se enfrenta a desafios en la
preparacion de los graduados de secundaria para asistir a la universidad.”

Con respecto a los retos de salud de la regién, el nivel educativo parece estar fuertemente asociado al
consumo de tabaco.” Tanto en la regidn como en todo el estado, las tasas del consumo de tabaco disminuyen
significativamente a medida que aumenta el nivel educativo. Sin embargo, esta relaciéon es particularmente
fuerte en la Costa de Redwood, donde uno de cada cuatro individuos con menos de un titulo universitario de
cuatro afos es un fumador actual, en comparacién con sélo el 14% en todo el estado (CHIS).

Aislamiento Social: Un reciente informe del Cirujano General de EE.UU. llamé la atencién nacional sobre

las repercusiones del aislamiento social y la soledad en la salud, planteando el problema como urgente y
requiriendo “concientizacion y accion inmediatas”. El informe documenta los riesgos del aislamiento social y la
soledad para la salud, incluida una amplia gama de consecuencias para la salud fisica y mental que abarcan
enfermedades cardiovasculares, hipertension, diabetes, enfermedades infecciosas, deterioro cognitivo,
depresién y ansiedad (Cirujano General de EE.UU, 2023).78.77

74 Otro factor que contribuye a la brecha en el nivel de estudios superiores puede ser la falta comparativa de universidades de cuatro afos
que sean geogrdficamente accesibles para gran parte de la poblacion de la region. Sélo el condado de Humboldt cuenta con una universidad
publica de cuatro anos.

75 El consumo de alcohol y tener ideas suicidas no muestran relaciones claras con el nivel educativo. Las tasas de ambos parecen ser mas
bajos entre los que tienen menos estudios secundarios.

76 El Cirujano General define el aislamiento social como “tener objetivamente pocas relaciones sociales, roles sociales, pertenencia a grupos e
interaccién social infrecuente. (2023)".

7 El Cirujano General define la soledad como “una experiencia subjetiva angustiante que resulta del aislamiento percibido o de relaciones
significativas inadecuadas, donde ‘inadecuadas’ se refiere a la discrepancia o necesidad insatisfecha entre la experiencia preferida y la real de
un individuo (2023)".
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Los datos sobre la soledad a nivel local son escasos. Sin embargo, los datos estatales de CHIS indican que

un ndmero significativamente menor de adultos mayores de 65 afos reportan sentirse solos casi nunca en
comparacion con la media estatal, lo que sugiere que la experiencia de la soledad entre la poblacion de edad
avanzada es mds frecuente en la region HML. Los adultos mayores que experimentan la soledad corren un
mayor riesgo de fumar y de la ideacién suicida (CHIS) (véase el Cuadro 5.13). Mds de la mitad de los mayores
de la Costa de Redwood que declaran sentirse solos a menudo también declaran haber pensado seriamente
en el suicidio, y en una proporcion significativa y sustancialmente mayor que los que declaran sentirse solos
sOlo a veces o casi nunca. Por lo tanto, los residentes mayores de la Costa de Redwood que indican sentirse
solos a menudo parecen correr un alto riesgo de sufrir una de las causas de muerte mds elevadas de la region.

Cuadro 5.13 Factores de Riesgo Inmediato por Soledad, Mayores de 65 afios (2019 - 2020)

Ha Considerado
Fumador Actual Seriamente el Suicidio

Todos los Adultos
Sentirse Solo Casi Nunca

Sentirse Solo A Veces

Sentirse Solo A Menudo

Nota. Datos procedentes del CHIS. Datos sobre el consumo de tabaco
no disponibles para la categoria “Senitrse solo a menudo”.

Un numero significativamente mayor de jefes de hogar viven solos en la Costa de Redwood, lo que indica
mayores niveles de aislamiento social en el contexto doméstico (Cuadro 5.14). El aislamiento es un factor
de riesgo critico para el suicidio, especialmente entre los hombres, que tienen casi cuatro veces mds
probabilidades de suicidarse que las mujeres (CDC, 2023).

Cuadro 5.14 Jefes de Hogar que Viven Solos, Porcentaje de Hogares (2017 - 2021)

Nota. Datos procedentes de la Oficina del Censo de Estados Unidos (2022).

Las Experiencias Infantiles Adversas (ACEs, por sus siglas en inglés) implican abuso y negligencia, asi como
disfuncién en el hogar, incluidas enfermedades mentales, consumo problemdatico de sustancias, violencia
contra las madres o encarcelamiento de un miembro del hogar (Felitti et al, 1998). Las personas que tienen
multiples ACEs corren un riesgo mucho mayor que las personas con una o ninguna ACE de tener impactos
negativos en la salud o malas conductas, incluidos todos los factores de riesgo inmediatos identificados

en este informe (es decir, el consumo de tabaco, el abuso de sustancias y problemas de salud mentql).

Por ejemplo, una persona con una ACE tiene aproximadamente 1,3 veces mds probabilidades de haberse
inyectado drogas alguna vez, mientras que para una persona con cuatro o mds ACEs, esta probabilidad
aumenta a 10,3 veces en comparacion con alguien sin ACEs (Felitti etal, 1998).
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La proporcidn de adultos con cuatro o mds ACEs es significativa y sustancialmente mayor en la Costa de
Redwood en comparacion con el promedio estatal, mientras que la proporcién de adultos con cero ACEs es
significativamente menor (CHIS). Datos recientes revelan que las tasas de violencia doméstica y abuso infantil
son elevadas en toda la region, lo que indica que los jévenes de la regidn estén en riesgo de experimentar ACEs
(Kidsdata, 2020). Sin embargo, no se ha realizado ningln estudio sustantivo a gran escala en la regién para
confirmar estos resultados.

En todo el estado, fumar tabaco, el consumo excesivo de alcohol reciente y tener ideas suicidas se asocian
positivamente con las ACEs. Las estimaciones regionales, aunque sujetas a una mayor variacion estadistica,
indican una tendencia similar (CHIS). En particular, el 45% de los adultos de la Costa de Redwood con cuatro
o mds ACEs han contemplado seriamente el suicidio durante sus vidas en comparaciéon con solo el 11% de
los adultos de la Costa de Redwood sin ACEs, y el 6% de los adultos de California sin ACEs. Por lo tanto, los
residentes de la Costa de Redwood con mltiples ACEs estdn en alto riesgo de una de las causas de muerte
mdas elevadas de la region.

Alimentacion y Nutricion: Una dieta saludable conformada por porciones limitadas de los grupos de alimentos
necesarios se asocia con una menor mortalidad por todas las causas, enfermedades cardiovasculares,
obesidad, diabetes y cdncer de mama y colorrectal (iniciativa Personas Saludables, 2030). De este modo,

las barreras que impiden el acceso a la alimentacién saludable, como la pobreza, los precios elevados o el
transporte, pueden influir negativamente en estos resultados de salud.

“La falta de alimentos frescos repercute en el bienestar en un lugar donde
conseguir servicios médicos accesibles ya es un reto”.

Las tasas de enfermedades cardiacas son elevadas en los condados de HML, junto con tasas algo elevadas
de cdncer de mama y cdncer colorrectal’® (CDPH, 2022). Por el contrario, sin embargo, las tasas de diabetes
coinciden con o son inferiores a los promedios estatales en los condados de Humboldt, Mendocino y

Lake. Los documentos de planificacion de salud de los condados de Humboldt, Del Norte y Lake informan
sobre problemas de salud relacionados con la alimentacion. En particular, una Evaluacién de Salud
Comunitaria de Del Norte de 2019 reveld altas tasas de inseguridad alimentaria en Del Norte, impactando
desproporcionadamente a los nifios (Freedman et al., 2019).

Desafortunadamente, los datos disponibles sugieren fuertemente que Del Norte es el condado mads afectado
por la inseguridad alimentaria en la Costa de Redwood, y sin embargo los datos de CHIS no estdn disponibles
para el Condado de Del Norte para evaluar mds a fondo las poblaciones mdas vulnerables de este condado.
Los datos que estdn disponibles para HML indican que los factores alimentarios en la regién parecen estar
fuertemente influenciados por los ingresos del hogar (CHIS). Consistente con las tendencias a nivel estatal, los
hogares con mayores ingresos tienen mds probabilidades de tener acceso local a productos frescos y, por lo
tanto, tienen menos probabilidades de haber consumido recientemente bebidas gaseosas y comida rapida.

Para los condados HML, los datos CHIS sugieren que los resultados alimentarios son consistentes con o
superiores a los promedios estatales en todos los niveles de ingresos, al menos en los contextos limitados

de comida répida, bebidas gaseosas y productos frescos. Por lo tanto, los datos disponibles sugieren que la
inseguridad alimentaria y los riesgos alimentarios son mayores en el condado de Del Norte y entre los hogares
de bajos ingresos en toda la regioén.

78 La publicacién de datos mds reciente del Departamento de Salud Pablica de California (CDPH por sus siglas en inglés) muestra una tasa mds
baja de mortalidad por enfermedad cardiaca ajustada por edad en el condado de Del Norte, sin embargo, la publicaciéon de datos 2017-2019
muestra tasas mas altas en Del Norte. Por otra parte, los datos de CDC PLACES sugieren tasas mds altas de enfermedades del corazén en el
Condado de Del Norte.

Plan Regional RRRISE | 105



CAPITULO 5. ANALISIS DE SALUD PUBLICA

Acceso a Servicios de Salud y las Barreras: La mayor parte de la Costa de Redwood es un Area Designada de
Escasez de Proveedores de Salud (HPSA por sus siglas en inglés), que son regiones o poblaciones identificadas
por el Departamento de Salud y Servicios Humanos de EE.UU. (HHS por sus siglas en inglés) con una escasez de
proveedores de atencion primaria, salud mental o salud dental.”® Casi toda la regidon es un HPSA de Atencion
Primaria, la totalidad de la region es un HPSA de Salud Mental, y una parte sustancial es un HPSA de Salud
Dental. Para mas detalles, véase el Cuadro 5.16.

Cuadro 5.15 Areas y de Escasez de Profesionales de Salud Puntuaciones (2023)8°

Atencién Primaria Salud Mental Salud Dental

20 < Puntuacion HPSA s 26
16 < Puntuacion HPSA s 20
12 < Puntuacion HPSA 516
8 < Puntuacion HPSA s 12

0 < Puntuacion HPSA s 8

Nota. Las zonas beige no son HPSA. Las zonas azules son HPSA, y los tonos mds oscuros
indican puntuaciones HPSA mas altas (o mayor necesidad). El limite de la Regién de la
Costa Redwood estd delineado en el color dorado. Los datos proceden de los datos de la
Administracién de Recursos y Servicios de Salud sobre las areas donde hay escasez, que
miden las @reas HPSA. en atencién primaria, salud dental y salud mental.

En contraste con la poblacion del estado, una proporcién significativamente mayor de la poblacion de
la Costa de Redwood ha experimentado recientemente retrasos en el acceso a la atencidn primaria de
salud. Todos los grupos de nivel de ingresos experimentan tasas mds altas de retrasos en la atencién en
comparacién con los grupos de ingresos correspondientes en todo el estado (CHIS). Sin embargo, las
personas con ingresos mds bajos experimentan claramente mayores retrasos, lo que indica un efecto
desproporcionado. Ademds, las personas con ingresos por debajo del umbral federal de la pobreza (FPL)
son significativamente mds propensos a postergar una receta en comparacion con la misma categoria
de ingresos en todo el estado, mientras que aquellos con niveles de ingresos mds altos no tienen esta
experiencia. El retraso en la atencién también puede ser un factor en la elevada mortalidad ajustada por
edad de la region debido al cancer de prostata, cdncer de mama y cancer colorrectal. En los tres casos, el
retraso en la atencién se asocia a una mayor mortalidad (anna et al, 2020; Chan et al,, 202]).

% A estas HPSA se les asignan puntuaciones, que van de 0 a 25 para la atencién primaria y la salud mental y de 0 a 26 para la salud dental,
siendo las puntuaciones mds altas las que indican una mayor necesidad. Entre los factores que se tienen en cuenta para determinar la
puntuacién, se incluyen la proporcién de proveedores por poblacion, el indice de pobreza, el tiempo de desplazamiento hasta el centro de
atencién mas cercano fuera de la regién y otros factores relevantes para el @mbito de salud (Administracion de Recursos y Servicios de Salud).
Las puntuaciones HPSA para atencién primaria también tienen en cuenta indicadores de salud infantil. Las puntuaciones de salud dental tienen
en cuenta el estado de fluoracién del agua. Las puntuaciones de salud mental tienen en cuenta los porcentajes de poblacién mayor de 65
anos y menor de 18, la prevalencia del abuso del alcohol y la prevalencia del abuso de sustancias.

8 Consulte los mapas de dmbito nacional creados por el proveedor de datos en: https://data.hrsa.gov/maps/map-gallery.
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Ademds, los datos del CHIS revelan una marcada necesidad insatisfecha de atencién para las personas con
problemas de salud mental. Entre los adultos que han pensado seriamente en suicidarse en algdn momento
de su vida, el 42,5% (+ 5,0%) ha postergado la atencion médica en los Gltimos 12 meses, en comparacion con
sélo el 16,4% (+ 2,4%) de los adultos de HML, que nunca han pensado en suicidarse.
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Consideraciones de Equidad y Poblaciones en Riesgo

Las comunidades de la Costa de Redwood son vulnerables debido a su ubicacién geografica y su entorno,
a la falta de recursos y servicios de salud y a la escasa representacion de las poblaciones en riesgo (véase
el Capitulo 4) tanto en los datos como en los espacios de la toma de decisiones. Las poblaciones en riesgo,
como las personas con discapacidades y las que viven en la pobreza, no suelen estar representadas y
pueden convertirse en poblaciones invisibilizadas. La falta de una representacion precisa de la diversidad
puede causar una falta de financiacién federal o estatal y aumentar las disparidades observadas en la
planificacioén.

El Cuadro 5.16 ofrece una comparacion visual de los resultados y factores de salud en funcién de la
demografia. Cada columna muestra las diferencias entre dos poblaciones. Por ejemplo, la primera columna
contrasta los factores de salud de las personas de color con los de la poblacion blanca. Los tonos dorados
denotan disparidades adversas para la poblacién principal en relacion con el grupo de referencia. Una
observacion especifica revela que, en la region HML, el 26% de las personas de color viven por debajo

del umbral de la pobreza, en contraste con el 16% de la poblacion blanca.® Estos datos muestran varias
tendencias destacadas que resaltan adn mas las poblaciones en riesgo en la region HML:

¢ Las personas de color muestran tasas mds altas de estados de salud promedios o malos, niveles de
pobreza mds altos, niveles educativos bajos, mds ACEs y acceso mds limitado a alimentos nutritivos
que las personas blancas. Basado en otros datos, las personas de color en el Condado de Del Norte
experimentan mayores tasas de pobreza y mayores tasas de falta de seguro de salud que los blancos
(oficina del Censo de EE.UU., 2022).

¢+ Las comunidades de lesbianas, gays y bisexuales de la regién de HML se enfrentan a numerosas
disparidades: un aumento del uso del tabaco y del consumo excesivo de alcohol, pensamientos suicidas,
mayores tasas de pobreza, tasas elevadas de ACEs, violencia domeéstica, atencién médica postergada
e impactos adversos sobre la salud relacionados con el clima. Resulta alarmante que la mitad de esta
comunidad haya pensado seriamente en el suicidio.

¢ Las personas con discapacidades de la regidn experimentan mayores indices de mala salud, uso
de tabaco, pensamientos suicidas, pobreza, menor nivel educativo, vivir solas, acceso restringido a
alimentos saludables y atencién médica postergada.

¢+ Las personas mayores de 55 afos tienden a vivir solas. De la manera esperada, un porcentaje mas
elevado reportan tener salud regular o mala, pero este grupo suele enfrentar menos factores de riesgo.
Las tendencias de salud de la poblacién de veteranos se asemejan a las tendencias de la poblacién
mayor a los 55 afos, posiblemente debido a que las edades de los dos grupos dentro de la regién son
muy similares.®2

8 Los Latinos no blancos se incluyen en la categoria de personas de color y los Latinos blancos se incluyen en el grupo de blancos.

82 En la region de HML, el 16,8% de los adultos de 55 afios 0 mds han prestado servicio militar, en comparaciéon con sélo el 4,4% de los adultos de
18 a 54 afos (datos CHIS de 2011 - 2022).
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Cuadro 5.16 Andlisis Comparativo de las Disparidades Demogréficas en los Factores de Salud

(2011-2022)

Personas

de Color vs. Homosexual Discapacitados 55 o mayor
Personas o Bisexual vs. vs. No Veteranovs.  vs.Menores
Blancas Heterosexual Discapacitados No Veterano de 55

Estado de salud promedio o malo
Fumador Actual
Tomar Alcohol en Exceso
Tener Ideas Suicidas
Debajo del FPL
Menos que la Licenciatura La Costa de
3 0 mas ACES Redwood

Violencia por Parte de la Pareja
Vive Solo

Menor Acceso a Frutas/Verduras

Atencién Médica Postergada en los Ultimos
Meses

Salud Afectada por Condiciones Climaticas
Extremas

Estado de salud promedio o malo
Fumador Actual

Tomar Alcohol en Exceso

Tener Ideas Suicidas

Debajo del FPL

Menos que la Licenciatura

3 0 mas ACES California

Violencia por Parte de la Pareja
Vive Solo

Menor Acceso a Frutcxs/Verduros

Atencién Médica Postergada en los Ultimos
12 Meses

Salud Afectada por Condiciones Climaticas
Extremas

Proporcién (R) (Menor Riesgo) (Mayor Riesgo)

Nota. Datos procedentes de la CHIS. (*) indica diferencias estadisticamente significativas y (~) indica estimaciones
inestables. Una estimacién puede ser simultGneamente inestable y significativamente diferente. No se muestran
los valores que faltan. Los anos se seleccionan sobre la base de todos los anos disponibles desde 2011 hasta la
actualidad. El consumo excesivo de alcohol representa “El Consumo excesivo de alcohol en el dltimo mes”o “El
consumo excesivo de alcohol en el dltimo arno”, segun la disponibilidad de datos.

Impacto del Clima y el Medio Ambiente en la Salud Comunitaria
-]

Los contaminantes ambientales pueden contribuir a enfermedades respiratorias, enfermedad del

corazén y algunos tipos de cancer (iniciativa Personas Saludables 2030, “Salud ambiental”). Los datos

de CalEnviroScreen 4.0 (véase la pagina en el Andlisis Climatico) indican que, en general, la carga de
contaminacidn de la region es inferior a las estimaciones estatales. Sin embargo, ciertos riesgos ambientales
son elevados en algunas zonas de la regién, incluido el riesgo de exposicidon al plomo en los nifios, asi como
la presencia de contaminantes en el agua potable.
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Es importante notar que la variable de CalEnviroScreen 4.0 “Riesgo de exposicion al plomo en nifilos debido

a la vivienda” no mide directamente la exposicion al plomo, sino que infiere un nivel de riesgo basado en la
incidencia de pobreza infantil y la antigiedad de las estructuras de vivienda.® Una fuente de datos adicional
mostrada en lel Cuadro 5.17 indica que los niveles de plomo en la sangre (BLL por sus siglas en inglés) entre
nifos de cinco afos y menores son elevados en los condados de Humboldt y Lake. Ademds, los niveles

de BLL de Humboldt son los segundos mds altos del estado.?* Los datos de CalEnviroScreen 4.0 citados
anteriormente sugieren que el epicentro del riesgo de exposicion al plomo en el condado de Humboldt se
encuentra en la regidon de Arcata-Eureka-Fortuna.

Cuadro 5.17 Niveles de Plomo en la Sangre, Nifios de 5 Afios o Menos

Nota. Datos procedentes del CDPH. Las jurisdicciones
excluidas incluyen Alpine, Amador, Calaveras, Colusa, Del
Norte, Glenn, Inyo, Lassen, Mariposa, Modoc, Mono, Plumas y
Sierra, Siskiyou, Trinity, Tuolumne y Yuba.

Calidad del Agua: Los cursos de agua contaminados son un problema importante en la region (véase el
Capitulo 4). Cincuenta y ocho rios y arroyos han dado positivo en al menos un contaminante por encima
del umbral de seguridad exigido por las Juntas de Aguas de California (California Water Boards). Cada uno
de estos lugares estd contaminado por bacterias indicadoras, sustitutos utilizados para medir la posible
presencia de materia fecal y agentes patdgenos. Entre los numerosos lagos, embalses, puertos y estuarios
de la regiéon, ocho cuerpos de agua estdn catalogados como contaminados, y tres cuartas partes de ellos
estdn contaminados con mercurio, Io que aumenta los niveles de mercurio presentes en las especies de
peces de la region. Estas especies acudticas en peligro y las aguas subterrdneas contaminadas constituyen
una amenaza para la salud publica en toda la region.

Incendios Forestales: En contraste con los contaminantes de origen humano, los incendios forestales y
los riesgos para la salud correspondientes han sido, en los Ultimos afos, mucho mds graves en la region
norte del estado que en el resto del estado. El humo de los incendios forestales puede afectar a la funcién
pulmonar, contribuyendo a la bronquitis, el asma y la insuficiencia cardiaca, y la considerable poblacién
de edad mayor de la regién es especialmente vulnerable a estos efectos (Agencia de Medio Ambiente
de Estados Unidos, 2023). Los incendios forestales son el mayor contribuyente natural de la region a

la contaminacién atmosférica, superando incluso a las contribuciones realizadas por los carros y la
magquinaria agricola (véase el Capitulo 4). En consecuencia, estos incendios pueden agudizar los niveles
desproporcionadamente altos de asma y enfermedades respiratorias de la region.

Los recientes incendios forestales de gran impacto y las sequias se han relacionado con extremos en el
indice de Demanda de Evaporacién por Sequia, (Evaporation Demand Drought Index, EDDI por sus sigla s en
inglés), que es la cantidad de agua que necesita la atmésfera y, por tanto, la cantidad de humedad que se
evapora en un periodo de tiempo. El aumento de la temperatura del aire es la causa principal del aumento
de la demanda de evaporacion en las regiones del interior, mientras que la humedad es mds notable en las
zonas costeras, incluida la regidn HML. La [inea de base histérica del EDDI es de aproximadamente cinco dias
por estacién con un EDDI de dos semanas por encima del percentil 95 (véase el Capitulo 4). Basdndose en

8 La exposicion a la pintura con base de plomo en las casas antiguas es la mayor fuente de intoxicaciéon por el plomo en los
nifos (Experience, sf.).

84 Segundo al Condado de Nevada.
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los datos histéricos, los modelos actuales predicen un aumento de los dias de alto riesgo de incendios, lo
que probablemente conllevard un mayor riesgo de incendios forestales en la zonag, lo que, a su vez, podria
aumentar las tasas de asma y enfermedades respiratorias, asi como la muerte prematura.

Aunqgue no son nhecesariamente especificos de los incendios forestales, otros eventos relacionados con el
clima parecen haber tenido un impacto desproporcionado en la salud de la regién en comparacion con el
estado en su conjunto. Entre 2019 y 2022, aproximadamente el 78% de los residentes de la Costa de Redwood
experimentaron fendmenos meteorolégicos extremos, en comparacion con sélo el 42% de los residentes

de California. En comparacién con el conjunto del estado, el nUmero de residentes de la regién que sufren
efectos adversos en su salud mental y fisica debido a fendmenos meteorolégicos extremos es significativa 'y
sustancialmente mayor (CHIS).

RRRISE y la Salud Publica

Como se mostrd en las sesiones de escucha celebradas en toda la regidn, existe un reconocimiento
generalizado de la relacién existente entre la salud publica y los sistemas de salud, y el bienestar general

de las comunidades de la Costa de Redwood en la Colaboracidn RRRISE. El reconocimiento de algunas de
estas tendencias dificiles sobre la salud de las comunidades de la region y el papel que puede desempefar
en ello la escasez de profesionales en los campos de servicios de salud (entre otros factores) contribuyeron
a que el Sector de la Salud y los Cuidados Médicos se identific6 como un sector prioritario para la iniciativa.
Las estrategias destinadas a abordar los determinantes sociales de la salud, por ejemplo, se detallardn en la
segunda parte del Plan Regional.

Plan Regional RRRISE | 111



Capitulo 6

Analisis de Grupos Industriales

En este capitulo se identifican grupos industriales clave con la potencial para el crecimiento sustentable y
las carreras profesionales que mantengan a las familias, como los sectores identificados como Terrenos
Productivas y Economia Azul; Artes, la Cultura y el Turismo; Energia Renovable y Resiliente; y Salud y Cuidados
Médicos.?® Estos grupos industriales impulsardn la estrategia regional que se detalla en la préxima Parte 2 de
este informe. El Cuadro 6.1 muestra las industrias especificas dentro de los grupos y su crecimiento individual
previsto.

- (Principales Conclusiones ) ~

El panorama econémico de la Region de Redwood esté definido por cuatro grupos industriales clave, cada
uno de los cuales contribuye de forma Unica al crecimiento, la sostenibilidad y el potencial para el desarrollo
de carreras profesionales que mantengan a las familias:

¢ Terrenos Productivos y Economia Azul: Los puntos fuertes de este sector incluyen que se trata de un
grupo comercial muy diversificado. Sus puntos débiles son las emisiones de gases de efecto invernadero
en algunas de sus industrias y la necesidad de salarios mds altos y de proteccion de los trabajadores en
algunos de los segmentos de su cadena de valor. Predominan las uvas de vino en los condados de Lake
y Mendocino, la ganaderia diversificada en el norte y bastante acuicultura en la Bahia de Humboldt. La
silvicultura y los productos de madera siguen siendo el sector més concentrado de la regién, con un alto
cociente de ubicacion. A pesar de las fluctuaciones de precios voldtiles que experimenta con frecuencia,
este sector se define por una produccion de madera estable y unos valores de mercado crecientes. La
prioridad del sector es la innovacion necesaria para aumentar los ingresos y las oportunidades mientras
se enfrentan los retos de la transicion hacia una gestion forestal sustentable.

¢ Artes, Cultura y Turismo: Las maravillas naturales y los eventos culturales de la region atraen a muchos
visitantes, lo que convierte a este grupo en un motor vital de la economia local. A pesar de las recientes
interrupciones, el grupo muestra resiliencia y la posibilidad de crecimiento, especialmente en la creacion
de puestos de trabajo compatibles con el cumplimiento de los objetivos de bajas emisiones de carbono.
Las previsiones indican que este grupo crecer& mucho mas rdpido que la media. Sin embargo, poder
convertir este crecimiento en empleos que mantengan a las familias sigue siendo un reto.

+ Energia Renovable y Resiliente: El desarrollo de la energia edlica a escala de servicios publicos,
especialmente en el mar, ofrece un potencial econémico y de empleo sustancial alineado con los
objetivos medioambientales de la region y el apoyo a las industrias relacionadas. También existen
abundantes oportunidades para programas a menor escala centrados en la eficiencia energética y
las energias renovables distribuidas (es decir, proyectos residenciales, comerciales y comunitarios). En
estas industrias se prevé el mayor crecimiento del empleo en las profesiones con salarios mds elevados.
El reto de la regién es crear trayectorias profesionales y resolver la escasez de mano de obra debida a
las transferencias industriales (por ejemplo, los oficios de la construccién de edificios).

¢ Saludy los Cuidados Médicos: Este grupo aborda las necesidades criticas de atencién de salud y
atencion social de la regiéon y se espera que crezca mas rapido que la media. Este grupo se alinea con
objetivos estratégicos regionales, como minimizar las emisiones de gases de efecto invernadero y
ofrecer numerosos puestos de trabajo que mantengan a las familias. El principal reto consiste en atraer,
formar y retener a profesionales especializados para satisfacer la creciente demanda de servicios de
salud y cuidados.

- J

8 En este informe y en otros documentos de La Colaboracion, las industrias que hacen referencia a un cédigo industrial especifico definido por
la NAICS se escriben con mayusculas, al igual que los grupos industriales identificados en la region.

Plan Regional RRRISE | 112



CAPITULO 6. ANALISIS DE LOS CONGLOMERADOS INDUSTRIALES

- ( Métricas clave ) ~

+ Porcentaje de empleos que pagan un salario suficiente para mantener a una familia: Calcula
la proporcion de empleos en cada conglomerado industrial que ofrece salarios suficientes para
mantener a una familia de cuatro miembros. Un porcentaje mas alto indica una mejor calidad del
empleo y una mayor oportunidad econémica dentro del grupo.

¢+ Multiplicador de empleo a empleo: Estima el impacto del crecimiento del empleo en cada grupo
sobre el empleo total en todas las industrias. Un multiplicador mds alto sugiere un mayor potencial
del grupo para impulsar el crecimiento econémico general y la creacion de empleos.

¢+ Cociente de ubicacion y participacion en el mercado: Evalian la concentracion relativa y la
competitividad de cada grupo en la region en comparacion con los valores de referencia estatales y
nacionales. Los valores mds altos indican puntos fuertes especializados y el potencial de crecimiento
orientado a la exportacion.

¢+ Emisiones contaminantes por empleo: Mide el impacto ambiental de cada grupo calculando las
emisiones de gases de efecto invernadero y otros contaminantes por empleo. Emisiones mds bajas
por empleo indican una combinacion de industrias mas sostenible y, por tanto, pueden orientar los
esfuerzos para promover un desarrollo econémico mas limpio y ecolégico.

¢+ Demografia de la fuerza laboral: Mide los indicadores (edad, raza, nivel educativo, etc.) que calibran
las oportunidades de las comunidades sin inversiones en estas industrias clave.

- J

Metodologia

Los grupos industriales que se presentan aqui se identificaron utilizando la siguiente metodologia:

° Identificacion de Industrias Especializadas y Resilientes )

Las industrias identificadas como “Especializadas y Resilientes” en este informe son aquellas que han
demostrado una ventaja competitiva a través de la especializacion y la resiliencia frente a las tendencias
seculares. Para conocer los criterios detallados de identificacion de estas industrias, consulte la seccién
“Metodologia Detallada” del Apéndice.

° Evaluacion del Rendimiento de la Industria )

Evaluacién del rendimiento de la industria: Las industrias se seleccionaron en funcién de su potencial

para apoyar las carreras que permiten mantener a una familia y su alineacién con las politicas
medioambientales. Se tomaron en cuenta factores como la estabilidad del empleo, los niveles salariales y el
impacto medioambiental.

° Andlisis de las Perspectivas de los Grupos Industriales )

Este andlisis de los grupos regionales evalud las tendencias del mercado, las proyecciones de la industria,
los bienes especificos de la industria, los recursos, la innovacién y las tendencias politicas. Su objetivo era
también evaluar la capacidad de los grupos para mantener o mejorar su poder de mercado mediante
ventajas competitivas como el acceso a recursos Unicos o escasos (por ejemplo, los redwoods, recursos
ocednicos, praderas) y la diferenciacion de productos (por ejemplo, ganado alimentado con pasto de
primera calidad, vino, cannabis). Se prestd especial atencion a las industrias que pueden cobrar precios
superiores a través de productos diferenciados o Unicos, en lugar de competir Gnicamente en la reduccion
de costos y precios mds bajos.
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Crecimiento Potencial Global del Empleo en los Principales
Sectores Industriales, Region de Redwood

Los contaminantes medioambientales pueden contribuir a las enfermedades respiratorias, enfermedad

del corazén y algunos tipos de cancer (iniciativa Personas Saludables, 2030, “Salud ambiental”). Los datos

de CalEnviroScreen 4.0 (véase la pagina 78 en el Andlisis Climatico) indican que, en general, la carga de
contaminacion de la regidn es inferior a las estimaciones estatales. Sin embargo, ciertos riesgos ambientales
son elevados en algunas dreas de la region, incluyendo el riesgo a la contaminacién con plomo en los nifos,
asi como la presencia de contaminantes en el agua potable.

Cuadro 6.1 Tasa Potencial de Crecimiento del Empleo en los Principales Sectores Econémicos

(2020-2030)

Ocio y Hospitalidad

Transporte, Aimacenamiento y Utilidades

Servicios Educativos (Privados), de Salud y Asistencia Social.
Comercio al por Mayor

Construccion

Actividades Financieras

Mds rapido que la media
Manufactura

Agricultura total Mdas lenta que la media

Mineria y Tala de Arboles

Servicios Profesionales y de Negocios
Comercio al por Menor

Informacion

Gobinerno

Nota. Datos procedentes del Departamento de Desarrollo de Empleos de California,
(EDD por sus siglas en inglés). Se prevé un crecimiento global del empleo del 7%.

El cuadro 6.2 a continuacidn ilustra los resultados del andlisis de los grupos industriales identificados.

Aunque todas los grupos industriales incluyen mdiltiples industrias especializadas y resilientes (sefialadas

a continuacién con un asterisco *), Agricultura y Economia Azul emerge como un grupo particularmente
fuerte. A excepcion de la Produccion de Cultivos, todas las industrias de este grupo mantuvieron la tasa de
empleo o experimentaron un crecimiento del empleo durante la Gltima década y la mayoria de las industrias
mantuvieron un alto LQ o aumentaron sustancialmente su especializacion. El sector de Energia Renovable y
Resiliente no aparece en este grdafico debido a cuestiones metodolégicas, pero se aborda mds adelante en
el capitulo.
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Cuadro 6.2 Tendencias del Empleo y Cocientes de Ubicacidn, Grupos Industriales Identificados

Cociente de Ubicacién (LQ)
Empleo 2022 vs. 2013

Especializacion
Pesca, Caza y Caza con Trampoas (114)*

Produccion Animal y Acuicultura (112)*

Manufactura de Bebidas y Productos del Tabaco.. (312)*

Agricultura
Produccion de Cultivos (111) y Economia
Manufactura de Productos de Cuero y Aliado. (316)* Azul

Manufactura de Alimentos (311)

Moliendas Textiles (313)

Alojamiento (721)
Museos, Lugares Histéricos e Instituciones Similares.. (712)*

Servicios de Alimentaos y Lugares para Beber (722)

Representacion de las Artes, Deportes con Espectadores e Industrigs
Relacionadas (711)*

Industrias del Entretenimiento, Apuestas y Recreacion (713)

Radiodifusion (excepto Internet) (515) Artes, Cultura
4

Transporte de Paseo (487) y Turismo

Transporte Aéreo (481)

Industrias Editoriales (excepto Internet) (511)
Transporte de Transito y Pasajeros por Tierra (485)
Industrias Cinematogrdficas y Discogrdficas (512)
Otros Servicios de Informacién (519)

Transporte por Ferrocarril (482)

Asistencia Social (624)* Salud
alud y
Cuidados
Médicos

Hospitales (622)*
Instalaciones de Cuidado de Convalecencia y Residencial (623)
Tiendas de Cuidado Personal y Salud (446)

Servicios de Cuidados de Salud Ambulatorios (621)

silvicultura y Aserraderos (113)
Manufactura de Productos de Madera (321)*

Concesionarios de materiales de construccion y equjpos.y Productos de
suministros de jardin (444)

Actividades de apoyo para la agricultura y la silvicultura (115)* Madera
Hogar Mueblerias y Mobiliario para el Hogar (442)

Manufactura de Muebles y Otros Productos Relacionados (337)*

Disminucion Aumento

Nota. Datos procedentes de IMPLAN.

Agricultura y Economia Azul

Entre los principales productos comercializados en el grupo sectorial de Agricultura y Economia Azul de

la Regién de Redwood? se encuentran el ganado (por ejemplo, vacuno y lechero), las uvas de vino y el

vino, el cannabis, los cangrejos Dungeness y las ostras. En Lake y Mendocino, la uva de vino es el producto
agricola dominante, mientras que los condados del norte se especializan (en cierto modo) en la produccién
ganadera y estdn mas diversificados que los del sur. Por ejemplo, por valor de mercado, aproximadamente
una cuarta parte de la produccién agricola de Del Norte consiste en productos de vivero (por ejemplo,
plantas para jardineriq, flores, césped).

La acuicultura de la region, que consiste casi en su totalidad en el cultivo de ostras, constituye una parte
sustancial de la produccion agricola de Humboldt, con un valor de mercado de 17,4 millones de délares o

el 12% de la produccién acuicola de todo el estado por valor de mercado. En los tres condados costeros, la
pesca comercial -por valor de mercado, casi en su totalidad cangrejos Dungeness- sigue siendo también
una industria clave, con un valor de mercado anual de aproximadamente $37,4 millones®” y representa casi
el 80% de los desembarques de cangrejo Dungeness del estado. En el Cuadro 6.2 se muestra un desglose de
la agricultura y la acuicultura de la regién por condados.

86 La Economia Azul se refiere al uso sustentable de los recursos ocednicos para el crecimiento econémico, la mejora de los medios de vida
y el empleo, preservando al mismo tiempo la salud de los ecosistemas ocednicos, y abarca la pesca, la acuicultura, el turismo costero, la
biotecnologia maring, las energias renovables en el mar, la explotacion minera de los fondos marinos y el transporte maritimo.

87 Los desembarques de pescado de un afo a otro son muy voldtiles. Este es el promedio de 2019 a 2023.

Plan Regional RRRISE | 115



CAPITULO 6. ANALISIS DE LOS CONGLOMERADOS INDUSTRIALES

Cuadro 6.3 Especializacion Intrarregional de la Agricultura, Porcentaje

del Valor Total de Mercado Producido

Acuicultura

Ganaderia,
avicultura 'y
productos Ganado
(Todos/Otros) vacuno y
terneros
Viveros,
invernaderos, Leche de
floricultura, vaca
césped
Cultivos Ganado y Cultivos Ganado y Cultivos Ganado y Cultivos Ganado y
Productos Productos Productos Productos
Ganaderos Ganaderos Ganaderos Ganaderos

Nota. Datos procedentes del Censo Agricola del USDA. Perfiles de
condados. No incluye la pesca comercial. Los datos de 2022 incluyen
la produccién de canamo.

Rendimiento de los Grupos y su Alineacion con los Objetivos de RRRISE

La Agricultura y la Economia Azul representan areas clave de especializacion del empleo regional, como
muestran sus LQ sectoriales®® y el crecimiento del empleo (véase el Cuadro 6.4). En particular, los sectores
de Pesca, Caza y Caza con Trampas (cédigo NAICS 114) y Produccién Animal y Acuicultura (cédigo NAICS 112)
han experimentado un aumento significativo del empleo y la especializacion. Ademas, la region muestra un
potencial emergente en la Manufactura de Productos de Cuero y Aliados (cédigo NAICS 316), probablemente
beneficiGndose de sus conexiones con la industria ganadera. Sin embargo, en comparacion con otras
industrias, estos sectores se enfrentan a importantes retos, como salarios mds bajos y un mayor impacto
medioambiental.&®

8 E| cociente de ubicacion (LQ por sus siglas en inglés), definido al principio de este capitulo, indica el nivel relativo de empleo en una industria.
Un LQ > 1 para una zona indica que, proporcionalmente, hay mdas trabajadores empleados en un sector determinado que en el conjunto del
estado. En general, se considera que un CI > 1,25 indica un sector con potencial de especializacion.

8 Véase “Emisiones de Gases de Efecto Invernadero, Aire, Agua y Residuos Peligrosos” en el Apéndice para una gama mas amplia de impactos
medioambientales. A pesar de las preocupaciones medioambientales identificadas, existen oportunidades para aplicar précticas de
producciéon maés sustentables. Por ejemplo, la acuicultura tiene un impacto de gases de efecto invernadero relativamente menor que otras
formas de producir proteina animal (Ritchie & Roser, 2024). El impacto de la agricultura organica frente a la agricultura industrial en cuanto a
las emisiones de gases de efecto invernadero sigue siendo ambiguo en general (Ritchie & Roser, 2024). Sin embargo, en la produccién de fruta,
los métodos orgdnicos tienden a tener un menor impacto. En los condados de Lake y Mendocino, donde predomina la fruticultura, se emplean
métodos de agricultura organica en mas del doble de la media estatal (Censo de Agricultura - Publicaciones del Censo 2022 - Perfiles de los
Estados y Condados- Original: Census of Agriculture - 2022 Census Publications - State and County Profiles - California, s.f.).
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Cuadro 6.4 Rendimiento del Grupo de Agricultura y Economia Azul

% de

% de. % d,e Multiplicador Empleo que
Cambio  Crecimiento ge empleoa Mantengaa  GEl por
Empleo LQ enlQ deEmpleos Empleo  unaFamilia Empleo
Manufactura de Productos de Cuero y Aliados.. (316)
Manufactura de Bebidas y Productos del Tabaco... (312) Especializacién
Pesca, Caza y Caza con Trampas (114) Y Resiliencia
Produccion Animal y Acuicultura (112)
Manufactura de Alimentos (311)
Moliendas Textiles (313) Otras Industrias
Produccién de Cultivos (1)
R ) )
4° cuartil 3er cuartil 2° cuartil ler cuartil

(mayor rendimiento) (menor rendimiento)

Nota. Fuente de los datos: IMPLAN. Célculos del autor. Datos de 2022 con
comparacién del crecimiento de 2013. Los cédigos NAICS aparecen entre paréntesis.
Las cifras de empleo incluyen a los propietarios y pueden diferir sustancialmente a
partir de los datos del QCEW, que sélo incluyen a los empleados.

Perspectivas Generales de los Grupos

Los datos del Departamento de Desarrollo del Empleo de California (EDD) proyectan un crecimiento positivo
pero mas lento que la media del empleo en el sector agricola.®® Las perspectivas de crecimiento del
empleo no son alentadoras, ya que el empleo en la produccion de cultivos ha disminuido sustancialmente
en la Gltima década (véase el Cuadro 6.4, NAICS 111). En el condado de Lake, por ejemplo, sélo se pudieron
identificar ocho acres dedicados a la producciéon de alimentos.”

En consonancia con las tendencias nacionales, los agricultores de la regidon estén envejeciendo. Segun

el Gltimo Censo de Agricultura, el 46% de los agricultores de la Regién de Redwood tienen 65 afios o mas
(USDA - servicio Nacional de Estadisticas Agrarias - Censo Agrario, s.d.). Existen grupos en la regién, como
el Del Norte Community Food Council y la North Coast Growers Alliance, con sede en Humboldt, cuentan con
programas para ayudar a los nuevos agricultores y a los agricultores de color a adquirir tierras de cultivo y
crear empresas.

A pesar de estos problemas, el grupo de Agricultura y Economia Azul sigue presentando oportunidades de
desarrollo, crecimiento e innovacion en la produccidn de determinados productos bdsicos.

Perspectivas de la Ganaderia y los Productos Afines

Los precios de los productos agricolas, incluidos los del ganado, han mostrado tendencias deflacionistas
a largo plazo. Sin embargo, en los Gltimos afos, la pandemia de COVID-19 y la guerra en Ucrania, uno de
los principales paises productores de cereales, han alterado estas tendencias,®? provocando un aumento
significativo de los precios de los productos agricolas, especialmente del ganado. Como una posible
indicacién de este impacto, las granjas de Del Norte -muy concentradas en la produccion ganadera- han
experimentado un aumento en el flujo de caja neto en relacién con 2017, ya que el valor de mercado de la
produccién del condado superd ligeramente el aumento de los gastos de produccion agricola.

Al'igual que otras industrias de mercancias, las perspectivas de la ganaderia y productos afines dependen
en gran medida de la evolucién de los precios mundiales y nacionales de la mercancia (véase Cuadro 6.5).

% véase “Crecimiento Potencial del Empleo en los Principales Sectores Industriales, Region de Redwood” en el Apéndice.

9 RRRISE Colaboracién Reunién realizada el 30 de abril de 2024, donde un panel de expertos sobre seguridad alimentaria y sistemas
alimentarios regionales realizaron presentaciones.

92 Segun el USDA, Ucrania produce el 4,3% de la produccion mundial de trigo, el 3,5% de la de maiz, el 6,8% de la de cebada y casi un tercio de la
produccién mundial de girasol (Servicio Agricola Exterior y DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA DE EE.UU,, 2022).
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El potencial de crecimiento de la industria dependerd en gran medida de si los precios de los productos
bdsicos agricolas vuelven a sus patrones deflacionistas anteriores.

Cuadro 6.5 Senales de Precios del Mercado de Mercancias de Estados Unidos,

indice de Precios de Produccién Ajustado a 2013 = 100

Todas las mercancias Todas las mercancias

Madera blanda
Madera de construccion

Productos para carpinteria (de un molino) Productos de Madera
Madera y productos de madera

Pasta de papel, papel y productos afines

Cangrejo
Mariscos Economia Azul

Mariscos Crustéiceos

Bebidas de malta (por ejemplo, cerveza)
Vino
Productos Lacteos
Uvas para Vino Agricultura
Ganado
Productos Agricolas

Cueros, pieles y productos afines

Precios en Precios en

ARo base/Sin cambios e =
disminucion aumento

Nota. Datos procedentes de FRED.

Perspectivas de los Viiledos y las Vifias

Las tendencias recientes en el consumo mundial de vino han pasado de un crecimiento impulsado por el
volumen a un crecimiento impulsado por el valor, un cambio a menudo denominado “premiumizacion”

(la accién o el proceso de intentar que una marca o un producto atraiga a los consumidores destacando

su calidad superior y su exclusividad). Esta tendencia beneficia especialmente a los productores de vinos
premium (WEP:Wine Economics and Policy:12,1, 2023, 2023). En el condado de Napa, por ejemplo, los datos

del informe sobre la cosecha indican que los precios de la uva de vino tinto aumentaron un 24,6% ($7.707 vs.
$6.187 por tonelada) y los precios del vino blanco aumentaron un 27,6% ($3.323 vs. $3.220 por tonelada) de
2017 a 2022. En comparacion, los precios de la uva de vino tinto del condado de Lake aumentaron solo un 4,1%
($2.209 vs. $2.121 por tonelada) y el blanco aumenté un 7,6% ($1.321 vs. $1.228) durante el mismo periodo. El
crecimiento de los precios es similarmente moderado en Mendocino, pero los datos del informe de cultivos
no son comparables con estas otras fuentes. Los informes disponibles para el condado de Mendocino indican
que los precios generales de la uva de vino aumentaron un 5,8% ($1.794 vs. $1.696 por tonelada) de 2017 a 2021
(Departamento de Alimentos y Agricultura de California, s f.).

Estas modestas subidas de precios indican que los dos condados vitivinicolas de la region han experimentado
dificultades para trasladar el aumento de los costos de produccion al consumidor en los Gltimos afios.®® En

los condados de Mendocino y Lake, dominados por los vifiedos, los gastos medios de produccién agricola
durante este periodo aumentaron un 41%. y el 22% en los condados de Lake y Mendocino, respectivamente,
mientras que el valor de mercado de los productos vendidos en Lake aumentaron un 8% y disminuyeron un 4%

% Véase “Toda la Mercancia” en Tendencias del Mercado de Mercancia en el Apéndice de Grupos.
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en Mendocino. En consecuencia, los ingresos en efectivo cayeron bruscamente en ambos condados hasta sélo
$6.819 por vifledo en Mendocino y fueron netos negativos en Lake.**

Las perspectivas de la industria de vino en los condados de Mendocino y Lake son dificiles debido a los pocos
aumentos de precios que no han seguido el paso de los crecientes costos de produccion. Es posible que los
vifiedos tengan que adoptar estrategias como subir los precios, producir vinos de mayor valor y mejorar la
eficiencia operativa para mantenerse y crecer en un mercado competitivo.

Aunque los bajos salarios suelen ser un reto para las industrias del grupo de Agricultura y Economia Azul, la
industria vinicola parece ser una importante excepcién a esta regla. Como se ha mostrado anteriormente, casi
la mitad (46%) de las ocupaciones de la Manufactura de Bebidas y Productos del Tabaco (NAICS 312)% pueden
mantener a una familia.

Perspectivas del Cannabis

Tras la legalizacién del cannabis en todo el estado en 2016, los condados y las ciudades no conocidos
histéricamente como cultivadores de cannabis comenzaron a adoptar la nueva industria legal. Santa Barbara,
con su enfoque regulatorio simplificado y su proximidad a los mercados (Mozingo, 2019), se ha convertido en
el mayor productor legal del estado, seguido de los condados de Monterey y Kings (Departamento de Control
del Cannabis - Estado de California, s.f.-a). Como se muestra en el Cuadro 6.6, el aumento de la produccion,
sobre todo de estos nuevos productores, ha ocultado la produccion legal en la region del legado del “Tringulo
Esmeralda”, inundando el mercado y bajando bruscamente los precios.

Histéricamente, en el Triingulo Esmeralda los cultivadores se beneficiaban de la lejania de la regidn y de la
dificultad del terreno, que limitaban las actividades de las agencias policiales. Sin embargo, con el cambio

del panorama legal, estos factores geograficos ya no ofrecen una ventaja competitiva, y los cultivadores
tradicionales del TriGngulo Esmeralda deben competir ahora con productores eficientes a gran escala de otras
regiones. Para seguir siendo viables, es posible que estos cultivadores tradicionales tengan que centrarse en
mejorar la calidad del producto y la experiencia del cliente, aprovechando el legado Unico de la regién y el
reconocimiento de la marca.

Cuadro 6.6 Produccién de Cannabis en la Regidon de Redwood y Precios en Todo el Estado

Produccién Total por Peso de la Cosecha

1, 1,
Empaquetada (Millones de Libras) Precio en CA de : onza de Flor Empaquetada

Nota. Datos procedentes del Informe sobre la Cosecha del
Departamento de Control del Cannabis (https://cannabis.
ca.gov/resources/data-dashboard/harvest-report/)

94 El titulo NAICS de esta industria se estéd cumpliendo, esta industria refleja la industria del vino y la cerveza en la region, no la produccion del
tabaco. Segln el USDA, no hay explotaciones de tabaco en el estado. Predomina la produccién de vino.

% Véase Flujos de Caja e Ingresos de las granjas en el Apéndice de Grupos Industriales.
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Perspectivas de la Pesca Comercial

En todo el pais, los precios de los productos del mar han seguido una tendencia al alza durante una década,
desafiando las fuerzas deflacionistas que afectan a otras mercancias En concreto, los precios del cangrejo han
experimentado un aumento sustancial, duplicdndose desde 2013.% En Californig, las pesquerias comerciales
de la Regidn de Redwood desempenan un papel fundamental, ya que representan casi el 80% del valor de
mercado del cangrejo Dungeness del estado a partir de 2023 (véase el Cuadro 6.7).

La pesca comercial, al igual que otras industrias basadas en la extraccion de recursos naturales, se enfrenta
a considerables limites ecolégicos que restringen el volumen de pescado que puede capturarse. A pesar de
estas limitaciones, el aumento de los precios de los mariscos y la posicion dominante del sector del cangrejo
Dungeness en el mercado sugieren que la pesca comercial seguird siendo un componente crucial tanto de la
economia regional como del panorama laboral en un futuro previsible.

Cuadro 6.7 Desembarques Comerciales de Pescado y Valor de Mercado en la Regién de Redwood

Capturas Comerciales de Pescado Valor de Mercado de las Capturas de Pescado
(millones de libras) (millones de USD)

Todos los otros
Cangrejo Dungeness
Bacalao Negro

Salmon Chinook

Cuota del Valor del Mercado Estatal

Nota. Datos procedentes del Departamento de Pesca y Vida Silvestre de California (CDFW por sus siglas en inglés). Datos
extraidos de una consulta personalizada y las cifras pueden diferir ligeramente de las presentadas en la Pagina del
Explorador de Datos (Data Explorer page en inglés) del CDFW. Véase la clausula de exencién de responsabilidad sobre

datos del CDFW.¥” https://wildlife.ca.gov/Conservation/Marine/Data-Management-Research/MFDE/Custom-Queries

% Véase Tendencias del Mercado de Mercancias en el Apéndice.

97 Clausula de Exencion de Responsabilidad sobre los datos del CDFW: “EI CDFW recopila datos de diversas fuentes con fines de gestion pesquera, y los datos
pueden modificarse en cualquier momento para mejorar su precisiéon y a medida que se adquieren nuevos datos. La CDFW puede proporcionar datos previa
solicitud en virtud de un acuerdo formal. Los datos se proporcionan tal cual y de buena fe, pero el CDFW no respalda ningin método analitico, interpretacion
o conclusién particular basados en los datos que proporciona. A menos que se indique lo contrario, el uso de los datos de CDFW no constituye asesoramiento
profesional de CDFW o recomendacion formal de cualquier andlisis dado. El CDFW recomienda a los usuarios consultar con el CDFW antes de utilizar los
datos sobre las limitaciones conocidas de ciertos conjuntos de datos. El MFDE (Explorador de Datos de Pesca Marina/Marine Fisheries Data Explorer) no

estd pensado para ser utilizado con fines de gestion, y el CDFW solicita que se le contacte si los socios estatales o federales necesitan datos por motivos de
gestion” (MFDE: Custom Queries, s f.).
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Sin embargo, las perspectivas de estabilidad se enfrentan a varios fendmenos que dificultan el empleo de
calidad en la pesca comercial: la volatilidad de un afo a otro de la produccion y los salarios relativamente
bajos (como ilustra el Cuadro 6.7). Ademas, la temporada del cangrejo se limita al periodo entre el 1 de
diciembre y el 15 de julio (Pesqueras, s.f.), y la temporada suele sufrir interrupciones como retrasos en la
apertura y cierres prematuros, lo que afecta ain mas a la estabilidad y previsibilidad del sector (CDFW
News | CDFW Closes Commercial Dungeness Crab Fishery and Restricts Recreational Crab Traps in the
Central Management Areaq, Limits Commercial Fishing to Inside 30-Fathoms in Northern Management Area
to Protect Whales From Entanglement, s.f.; “California’s Commercial Dungeness Crab Fishing Season Further
Delayed”, 2023). Las compras y la distribucién consolidadas (que obligan a los pescadores de lo barcos
locales aceptar los precios tal como son en lugar de tener el poder de establecer precios) y la falta de la
infraestructura portuaria necesaria son dos problemas que los pescadores locales consideran debilitantes
para su industria (véase el andlisis SWOT (El Andlisis de las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y
Amenazas, SWOT por sus siglas en inglés)).

Perspectivas de la Acuicultura

Un aumento sustancial de los precios de los mariscos, sobre todo de los crustdceos,®® también ha contribuido
a que las perspectivas del mercado de la piscicultura (la cria de peces) sean mds prometedoras en las
regiones dotadas de los recursos necesarios.

La Bahia de Humboldt es una de las pocas zonas de la costa de California autorizadas para el cultivo de
mariscos crustéceos destinados al consumo humano?® (Departamento de Salud Publica, s.f.) y ofrece
ventajas naturales Unicas que mejoran su idoneidad para la acuicultura. Al igual que el vino, las ostras
-incluso dentro de la misma especie- adquieren un sabor Gnico en funcién de su entorno de recoleccién, lo
que crea una diferenciacion natural del producto. Estos factores, combinados con la normativa institucional,
convierten a la Bahia de Humboldt en un mercado competitivo gracias a sus barreras de entrada naturales y
normativas.

Los datos del sector respaldan aun mds las perspectivas positivas. Una encuesta realizada en 2016 entre
las explotaciones acuicolas de la Bahia de Humboldt reveld una visidén generalmente optimista sobre las
perspectivas de futuro, con expectativas de un aumento del 47,5 % en el empleo y del 34,2 % en las zonas
de cultivo para finales de 2022 (Richmond et al., 2018). Aunque los datos histéricos sobre la industria son
incompletos, los hallazgos indican que el valor de mercado de la produccién era de $9,8 millones en 2016.
Cifras mads recientes del USDA de 2022 estiman el valor de mercado en aproximadamente 17,4 millones
de déblares, lo que indica un crecimiento potencial alineado con las proyecciones anteriores (Censo de
Agricultura - Publicaciones del Censo 2022 - Perfiles de los Estados y Condados- California, s f.).

Productos de Madera

La madera sigue siendo un producto clave en los condados de Del Norte, Humboldt y Mendocino (véase el
Cuadro 6.8). Aunque la importancia de la madera para la economia regional ha disminuido en las dltimas
décadas, en los Ultimos afos se ha producido una estabilizacién de los niveles de produccién. Al mismo
tiempo, se ha producido un aumento significativo del valor de mercado de esta produccion', casi el doble
de la parte de la regién en el valor de mercado global de la madera de construccién producida en California.

Los niveles de produccion estables y la coherencia en la proporcién de la produccién por volumen en
relacion con las cifras estatales, junto con un marcado aumento del porcentaje del valor de mercado,

% vVéase “Tendencias del Mercado de Mercancias” en el Apéndice.

% Estas zonas incluyen la Bahia de Humboldt, la Bahia de Tomales, la Bahia de Morro y el Canal de Santa Barbara, que estén “condicionalmente
aprobadas “, y la Laguna de Agua Hedionda, cerca de San Diego, que estd “condicionalmente restringida” por el Departamento de Salud
PUblica de California (CDPH por sus siglas en inglés). En la Bahia de Humboldt, las siguientes empresas estén autorizadas por el CDPH: Aqua
Rodeo Farms, Hog Island Oyster Company, Humboldt Bay Oyster Company, North Bay Shellfish LLC y Pacific Shellfish Humboldt LLC.

%0 véase la madera en “Tendencias del Mercado de Mercancias”, en el Apéndice sobre los Grupos Industriales.
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sugieren que el valor de la mercancia definitiva de la Regidon de Redwood se ha apreciado en relacion con
otros materiales de madera producidos en el estado. Como se muestra a continuacién (véase el Cuadro
6.8, abajo a la derecha), en 2013, la Regién de Redwood producia alrededor del 32% del valor de mercado de
madera de construccidn de todo el estado; en 2023, este porcentaje habia aumentado hasta el 54%.

Cuadro 6.8 Produccién y Valor de Mercado de la Madera de Construccién de Redwood en la

Regién de Redwood

Produccién total (1.000 MBF) Valor Total del Mercado (millones de USD)

Porcentaje de la Produccién Estatal Porcentaje del Valor del Mercado Estatal

Nota. Datos procedentes del Departamento de Administracién de Impuestos y Tasas de California.
MBF significa mil pies tablares. Un pie tablar es un volumen de madera de construccién de 12

por 12 por 1 pulgada. Estas cifras de MBF son “netas”, es decir, se refieren al volumen utilizable de
madera de construccién producida después de la eliminacién de residuos y defectos™

Rendimiento de los Grupos y su Alineacion con los objetivos de RRRISE

El grupo de Productos de la Madera mantiene un alto nivel de especializacion del empleo, tal y como se
ilustra en el Cuadro 6.9 a continuacidon. A pesar del aumento del valor de mercado, el empleo en sectores
principales como la silvicultura y la explotacion forestal estd experimentando un estancamiento o descenso
a largo plazo. Por el contrario, las industrias situadas mas arriba en la cadena de valor, como la industria

de Fabricacién de Productos de Madera, muestran una mayor resiliencia a estas tendencias. Como se

indica en el Apéndice bajo la seccién “Trabajo en un Aserradero”, el precio de los productos de madera de
construccién de valor afiadido ha aumentado de forma constante en la Gltima década. Estos productos
mantuvieron su valor apreciado en 2023, incluso cuando los precios generales de la madera de construccidn
bajaron de su punto mds alto en 2021.

101 ﬂ
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Cuadro 6.9 Rendimiento del Grupo de Productos Madereros

% de % de Multiplicador % de Empleo
Cambio Crecimiento deEmpleoa que Sostiene GEl por
Empleo LQ enLQ de Empleos Empleo una Familia  Empleo (kq)

Manufactura de Productos de Madera (321)
Actividades de Apoyo para la Agricultura y la Especializacion
Silvicultura (115) y Resiliencia
Manufactura de Muebles y Otros Productos
Relacionados.. (337)

Mueblerias y Mobiliario para el Hogar (442)

L Otras
Silvicultura y Aserraderos (113) Industrias

Concesionarios de Materiales de Construccion
Equipos y Suministros de Jardin (444§

4° cuartil 3er cuartil 2° cuartil ler cuartil
(mayor rendimiento) (menor rendimiento)

Nota. Fuente de los datos: IMPLAN. Calculos del autor. Datos de 2022 con
comparacién del crecimiento de 2013. Los cédigos NAICS estdn entre paréntesis.
Las cifras de empleo incluyen propietarios y pueden diferir sustancialmente de
los datos del QCEW, que incluyen sélo empleados.

Este grupo mantiene numerosos puestos de trabajo que mantienen a las familias. Sin embargo, alinearse
con los objetivos medioambientales es un reto para el grupo. La industria de Fabricacion de Productos de
Madera, por ejemplo, esté asociada con altos niveles de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) por
empleo y a una mayor contaminacién atmosférica.’?

Perspectivas del Grupo

El EDD prevé un crecimiento del empleo por debajo de la media en el sector de Mineria y Explotacion
Forestal.®® Junto con el descenso de empleos en la mayoria de las industrias de productos de madera,

las perspectivas de crecimiento global del grupo parecen inciertas. A pesar de estos retos, la madera del
redwood se destaca por sus valiosas propiedades, como la resistencia a la putrefaccién y a los insectos (Las
secuoyas de la Costa y la Sierra- Original: The Redwoods of Coast and Sierra, s.f.), que ofrecen importantes
ventajas de mercado. El creciente dominio de la regidn en el mercado de madera de construcciéon de
California y el casi monopolio de la region de la madera de pino redwood-un recurso valioso, diferenciado

y apreciado- proporcionan poder de mercado y ventaja competitiva a la regién. Estos factores son
prometedores para la contribucion continuada de la industria a la actividad econdmica y al empleo familiar
en la regidn. El reto para la industria es preservar estos trabajos que mantienen a las familias y, al mismo
tiempo, ajustarse a las normas y politicas medioambientales.

( Politicas e Impactos Notables )

Proposicion 64 - La Legalizacién del Cannabis. La Proposicion 64 formalizé la industria, pero dio lugar a una
mayor competencia de las regiones con una ventaja competitiva, la consiguiente inundacién del mercado
y la salida de la industria de aproximadamente el 80% de las empresas del Tridngulo Esmeralda.’*

Una estrategia que los productores de la Costa del Norte restantes estén implementando es cultivar
denominaciones de origen y la comercializacion de nichos, para seguir siendo competitivos. Ha sido una
estrategia promovida por la reciente legislacion (SB-185), que requiere que se informe el condado de
California de origen con precisién en el etiquetado del cannabis.

12 Ver Emisiones de GEl, Aire, Agua y Residuos Peligrosos de los grupos de Crecimiento Potencial en el Apéndice de Grupos Industriales.

193 Véase Crecimiento Potencial del Empleo en los Principales Sectores Industriales de la Region de Redwood en el Apéndice de los Grupos
Industriales.

104 Entrevista con Humboldt Growers Alliance (Lo Alianza de los Cultivadores de Humboldt), 15 de junio de 2023.
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Las restricciones impuestas por Clean Air Resources Board (La Junta de Recursos Atmosféricos Limpios,
CARB por sus siglas en inglés) (Normativa sobre motores diésel para cargas medias y pesadas | Junta de
Recursos del Aire de California, s.f.) a los vehiculos diésel pesados estdn afectando la industria maderera.
Las empresas informan de impedimentos en el transporte por camidén a medida que las empresas
abandonan el mercado o limitan el servicio.°®

Después de mds de 150 afios, se han derogado las normativas que prohibian la préctica indigena de
gestion forestal, conocida como quema cultural. Aprobada en 2021, la ley SB-332 protege a quienes prestan
servicios de quema prescrita contra la responsabilidad por el costo de la extincion de incendios o de una
guema prescrita, siempre que se cumplan todas las condiciones (Stone et al., 2021). El proyecto de ley
AB-1867 permite a los propietarios privados participar en practicas de gestion beneficiosas y permite a

los propietarios vender la madera producida en sus tierras debido a las actividades de prevencion de
incendios. (Elizabeth, 2016).108

La gobernanza de las vias navegables y los recursos marinos compartidos naturalmente repercute en los
pescadores de la region, lo que incluye aperturas y cierres impredecibles de temporadas para distintas
especies, como se ha sefialado anteriormente. La remodelacion de los puertos y la energia eblica marina
también afectardn a esos operadores, y actualmente se estén realizando esfuerzos para consultar a los
pescadores sobre los planes de los proyectos.

Artes, Cultura y Turismo

Vision General del Grupo

El turismo ha sido una industria importante para la regidén desde mediados del siglo XIX, mientras que

las contribuciones del Arte y la Cultura solo se han reconocido mds recientemente como oportunidades
sinérgicas de crecimiento y diversificacién. Histéricamente, muchas industrias del sector ofrecen salarios
mds bajos, pueden carecer de los tipicos mecanismos de seguridad para los empleados y del ascenso
social, y a menudo los trabajos son puntuales o estacionales (Yang et al., 2021). Teniendo esto en cuenta, el
sector de Las Artes, La Cultura y El Turismo es un sector econémico clave en la region, que atrae a un nimero
significativo de visitantes y genera bastante ingresos. Este sector abarca el agroturismo, los redwoods y las
atracciones costeras, los festivales de temporada y los sitios patrimoniales que celebran la cultura indigena
y otras culturas locales. Este grupo cuenta con recursos regionales ya establecidos y también potencial para
un mayor desarrollo. Anualmente, los parques estatales y nacionales de la zona atraen a aproximadamente
5 millones de visitantes.” En total, los visitantes generan un gasto de $1.300 millones al afo, (Dean Runyan
Associates, 2023), unos $4.081 por cada residente de la Region de Redwood, superando el equivalente estatal
de $3.433.°¢ Véase el Cuadro 6.10 a continuacion.

Rendimiento de los Grupos y su Alineacion con los Objetivos de RRRISE

Artes, Cultura y Turismo, muestra signos de especializacion del empleo y resiliencia en dos industrias,
incluyendo Museos, Lugares Histéricos e Instituciones Similares (NAICS 712)"° y Representacién de las
Artes, Deportes con Espectadores e Industrias Relacionadas (NAICS 711). Estas industrias tienen una huella
de carbono minima, pero sustentan pocos empleos que mantengan a las familias.

IOSE
IOGE

197 En 2023, por ejemplo, 409.105 personas visitaron el Parque Nacional de Redwood (Visor de informes estadisticos, s.f.) y 4.536.826 personas
visitaron los parques estatales de la Regién de Redwood en el afo fiscal 2018/19 (el aflo mas reciente disponible) (Parks, s.f.).

16 Basado en la poblacion de 318.561 habitantes de la Region de Redwood en 2022 del Departamento de Finanzas, la poblacion del estado de
39.146.273 habitantes (California, s.f.) y el gasto total del estado de $134.391 millones.

199 os codigos NAICS se incluyen entre paréntesis cuando el nombre del sector se abrevia en las visualizaciones.
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El Transporte de Paseo (NAICS 487) parece poco desarrollado, dadas las numerosas atracciones naturales
de la region, con un cociente de ubicacion de sélo 0,5. Esta industria sustenta una elevada proporcion de
ocupaciones de sustento familiar, con un impacto climético relativamente moderado.

Cuadro 6.10 Rendimiento de las Industrias de las Artes, la Cultura y el Turismo

% de % de Multiplicador % de Empleo
Cambio  Crecimiento deEmpleoa que Sostiene GEl por
Empleo LQ enlLQ de Empleos Empleo una Familia Empleo

Artes Escénicas, Espectdculos Deportivos y .. (711) Especializacién
y Resiliencia

Museos, Lugares Historicos y Similares.. (712)
Transporte Aéreo (481)

Radiodifusion (excepto Internet) (515)
Transporte Turistico y de Excursiones (487)
Industria Editorial (excepto Internet) (511)

Transporte por Ferrocarril (482)

Otras

Otros Servicios de Informacion (519) Industrias

Servicios de Alimentacion y Lugares para Beber (722)
Alojamiento (721)

Transito y Transporte Terrestre de Pasajeros (485)
Industrias Cinematogréficas y Discogréficas (512)

Industrias del Eentretenimiento, Apuestas y Recreacion (713)

4° cuartil 3er cuartil 2° cuartil ler cuartil
(mayor rendimiento) (menor rendimiento)

Nota. Fuente de los datos: IMPLAN. Cdlculos del autor. Datos de 2022 con crecimiento
de 2013 comparacién. Los cédigos NAICS figuran entre paréntesis. Las cifras de empleo
incluyen a los propietarios y pueden diferir sustancialmente de los datos del QCEW, que
sélo incluyen a los asalariados.

Perspectivas del Grupo

Aunque la pandemia de COVID-19, la inflacién y otras sacudidas pueden haber impactado temporalmente
estas industrias (E/ Impacto de la Pandemia de COVID-19 en las Artes: Actualizacién de la investigacion, 12
de mayo, 2022, 2022), las perspectivas para este grupo parecen soélidas (Impacto Econémico, s.f.). Desde
2013 hasta 2022, lo que gastan los turistas en la regidon ha aumentado un 27,1%, y los ingresos de la industria
han aumentado un 70,4%, superando las cifras equivalentes a nivel estatal de 20,3% y 53,6% (Dean Runyan
Associates, 2023). Ademds, el EDD prevé que el empleo en el sector del Ocio y Hoteleria de la Region de
Redwood crezca mds rapido que en cualquier otro sector hasta 2030.110 Un reto para el grupo industrial es
traducir este crecimiento en ocupaciones que mantengan a las familias.

; > \

“Los sectores creativos no comparten una infraestructura de mano de obra cohesionada

y los acuerdos entre empleadores y trabajadores varian de una industria a otra, lo que ha
creado grandes obstdculos para la elaboracién de politicas. Muchas personas no practican
su arte o sus actividades creativas como su principal trabajo remunerado. Sin embargo,
muchos recuentos de la mano de obra se centran Gnicamente en las personas empleadas a
tiempo completo por organizaciones”.

-(Informe del Otis College sobre la Economia Creativa, 2023).

0 véase la proyeccién en el Apéndice.
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Bienes Especificos del Sector

La mayoria de las inversiones locales y estatales actuales y propuestas en el sector se concentran en el
ecoturismo. El Gran Camino de los Redwoods (Great Redwoods Trail) que estd actualmente en desarrollo,™
por ejemplo, es un ejemplo de un bien muy esperado. Cal Poly Humboldt y el College of the Redwoods
también atraen y forman a jovenes profesionales en el sector de las artes, la cultura y el turismo.

El agroturismo en las industrias del cannabis, vifias y cervecerias, asi como otras industrias agricolas

como la lechera, atraen y sirven a los turistas e impulsan a las economias locales y regionales, creando
oportunidades transversales con el sector de las Terrenos Productivos.™ La region cuenta con nueve
organizaciones de marketing de destinos turisticos.” La mano de obra de las artes y la cultura estd
Integrada en la comunidades y es idonea para explorar, desarrollar y aplicar nuevas estrategias basadas
en el fortalecimiento de las comunidades y la colaboracién intersectorial para abordar algunos de los retos
sociales, econdmicos y medioambientales més profundos de la region.™

( Politicas e Impactos Notables )

La financiacion estatal y filantrépica para las artes y los artistas rurales -especialmente las organizaciones
centradas en personas de color de origen negro e indigena (BIPOC)- estd muy por detrds de las
organizaciones artisticas urbanas y de los individuos per cépita en la Regién de Redwood, lo que afecta
significativamente al acceso equitativo a las artes y la cultura (Carnwath, 2022). También es importante
reconocer la relacidn entre las zonas rurales y urbanas, ya que muchos de las personas “mejores y mds
brillantes” se ven obligados a abandonar sus regiones rurales para buscar oportunidades de trabajo en otros
lugares. Sin embargo, los riesgos de desplazamiento de personas de un barrio debido al aumento del precio
de los arriendos (gentrification en inglés) y el aumento de los costos se acercan cuando una comunidad
rural es capaz de atraer a nuevos turistas, residentes y empresas (Moskowitz, 2017).

Energia Renovable y Resiliente, Industrias Impulsoras

La regién aspira a desarrollar un grupo industrial de Energia Renovables y Resilientes (RRE por sus siglas
eninglés) centrada principalmente en la eficiencia energética y las energias renovables. Las industrias que
apoyan esta industria se incluyen las de Servicios Publicos,"™ Construccion," y Reparacién y Mantenimiento,”
entre otras.

Rendimiento de los Grupos y su Alineacion con los objetivos de RRRISE

Como se muestra en el Cuadro 6.11, estas industrias apoyan una alta proporcidn de ocupaciones que
mantengan a la familia. Por lo tanto, es probable que la actividad econémica adicional en estas industrias
siga fomentando y promoviendo las ocupaciones que mantienen a las familias.

MEl Gran Camino de los Redwoods serd un proyecto multiusos de 307 millas que conectard San Francisco con la Bahia de Humboldt a través
del Carnén del Rio Eel. Los estudios preliminares de impacto proyectan unos beneficios anuales totales del camino superiores a $102.000.000.

2 véase, por ejemplo, la Estrategia de Agroturismo del condado de Del Norte.

s Segin Visit California, entre los lugares de interés destacan Clear Lake, en el condado de Lake, y Glass Beach (Parque Estatal MacKerricher),
Mendocino Coast Botanical Gardens, Redwood National Park, Point Arena Lighthouse y el Skunk Train, en el condado de Mendocino.

n4 E
s Como el codigo NAICS 221115 Generacion de Energia Eléctrica Edlica.
6 Como el codigo NAICS 237130 Lineas Eléctricas y de Comunicacion y Estructuras Relacionadas.

7 Como el codigo NAICS 811310 Reparacion y Mantenimiento de Maquinaria y Equipos Comerciales e Industriales (Excepto Automéviles y
Eléctricos).
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Cuadro 6.11 Rendimiento de las Industrias Impulsoras de RRE

% de Cambio % de Crecimiento Multiplicador de % de Empleo que

LQ enlLQ de Empleos Empleo a Empleo  Sostiene una
Empleo Familia GEIl por Empleo
Construccion (23) Especializacion
y Resiliencia
Reparaciones y Mantenimiento (811) otras
utilidades (221) Industrias
4° cuartil ler cuartil

3er cuartil 2° cuartil

(mayor rendimiento) (menor rendimiento)

Nota. Datos procedentes de IMPLAN. Calculos del autor. Datos de 2022 con comparacion
del crecimiento de 2013. Los cédigos NAICS se muestran entre paréntesis. Las cifras de
empleo incluyen a los propietarios y pueden diferir sustancialmente de los datos del QCEW,
que sélo incluyen a los empleados.

El Potencial de RRE

La Regién de Redwood tiene un gran potencial para desarrollar su sector de RRE, ya que tanto las inversiones
en eficiencia energética como en energias renovables en la regidon ofrecen un importante potencial de
creacion de empleo y desarrollo econémico. Las inversiones en la eficiencia energética suelen requerir
mucha mano de obra, por lo que tienden a crear mds puestos de trabajo por délar invertido que los
proyectos de energias renovables. Ademds, los puestos de trabajo relacionados con la eficiencia energética
suelen ser intersectoriales y locales (en industrias como la construccién, la fabricacién y la instalaciéon/
mantenimiento).”™ Mds aun, desde el punto de vista del desarrollo econdmico, la eficiencia energética
proporciona un ahorro continuo de costos energéticos para los hogares y las empresas y libera délares que
pueden gastarse en las economias locales. La eficiencia también tiene la ventaja de aumentar la resiliencia.
Por ejemplo, la reduccion de la demanda total de energia puede mitigar la volatilidad de los precios de la
energia y las interrupciones del suministro.

Las inversiones en energias renovables también generan empleos en la construccidn, la fabricacién y

las operaciones, aunque con una intensidad de mano de obra algo menor que la eficiencia energética.™
Sin embargo, las energias renovables pueden dar un impulso significativo a las economias locales como
industria de exportacion, especialmente en zonas rurales como la Regién de Redwood, con importantes
recursos renovables que pueden venderse fuera de la region (véase el andlisis mas adelante). Tanto la
eficiencia como las energias renovables ofrecen oportunidades para crear cadenas de suministro locales
y estimular la innovacién a medida que estas industrias crecen. Como tal, una estrategia de transiciéon
(como la que la Mesa Sectorial RRE esté desarrollando) que priorice tanto la eficiencia energética como las
energias renovables, basdndose en los puntos fuertes regionales, puede maximizar la creacion de empleos
y el desarrollo econdmico en general, al tiempo que acelera el cambio a un sistema energético limpio y
resiliente.

La industria edlica marina tiene un gran potencial para contribuir al crecimiento econémico de la Regidn
de Redwood, a la reduccidn de las emisiones de gases de efecto invernadero y a los objetivos climaticos.

"8 Garrett-Peltier, H. (2017). Green versus Brown: Comparing the employment impacts of energy efficiency, renewable
energy, and fossil fuels using an input-output model). Modelizacién Econémica, 61,, 439-447. http:/ [dx.doi.org/10.1016/j.
econmod.2016.11.012.

" | aitner, J.A., Stephen O. A, Gabrielle B. D, y Kristen N. T.. (2021). Investing in US energy efficiency and infrastructure creates
more nationally-distributed jobs while saving money and protecting the climate. Washington DC and Paris, France: The
Institute for Governance & Sustainable Development (IGSD); y Tucson, AZ: Economic and Human Dimensions Research
Associates. https://theresourceimperative.com/wp-content/uploads/2021/03/Energy-Efficiency-Upgrades-Protecting-the-
Climate-Creating-Jobs.pdf
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La modelizacién econémica preliminar muestra impactos potenciales significativos (aunque muy inciertos)
en todo el estado (se estd llevando a cabo la modelizacion de los impactos regionales actualmente).” Las
estimaciones del potencial de creacion de empleo de la energia edlica marina en Humboldt son dificiles

de precisar en la actualidad; el Schatz Energy Research Center de Cal Poly Humboldt esté trabajando
actualmente en modelos IMPLAN para hacerlo. Los puestos de trabajo reales y las estimaciones de creacidn
de empleo por GW (gigavatio) de los estudios realizados en todo el pais utilizan diferentes procedimientos
o modelos de cdlculo de empleo (IMPLAN, JEDI) basados en diferentes supuestos y a menudo se agregan
las cifras de empleo in sity, en la fase de construccidn, en la cadena de suministro y los empleos inducidos.
La energia edlica marina también presenta oportunidades para la innovacion y el desarrollo de bienes
especificos del sector, y las tendencias politicas apoyan el crecimiento de las energias renovables y la
creacion de empleo. A medida que el sector crezca en los préximos 10-20 afos, se espera que nuevas
innovaciones en disefio, materiales y técnicas de construccidn reduzcan los costos y mejoren las tecnologias
y la eficiencia operativa.

( Politicas e Impactos Notables )

La reciente legislacion de California ha creado un entorno politico favorable' tanto a la eficiencia energética
como a las energias renovables, especialmente respecto a la energia edlica marina y al desarrollo de
infraestructuras de transporte. En octubre de 2015, California adopté la SB 350, la Ley de Energia Limpia y
Reduccion de la Contaminacién de 2015,?2 que establecid un objetivo para la reduccidn de gases de efecto
invernadero para 2030, aumentd el requisito estatal de energia renovable al 50% y obligd a duplicar la
eficiencia energética. SB- 1020, la Ley de Energia Limpia, Empleo y Asequibilidad de 2022, establece objetivos
ambiciosos para la energia renovable con el objetivo de crear nuevos empleos en el sector. SB-100, el
Programa Estadndar de Cartera de Energias Renovables de California, obliga a que, para 2045, el 100% de

la electricidad del estado proceda de fuentes renovables y sin emisiones de carbono. AB-525, el Proyecto
de Energia Maring, exige que el Estado elabore un plan estratégico para el desarrollo de la energia edlica
marina, mientras que AB-2316 ordena a la Comisidn de Servicios Publicos que estudie el desarrollo de la
energia edlica marina y la infraestructura de transmisidon necesaria.

Estudio Eélica Marina en el Condado de Humboldt: Equilibrio entre la
deCaS© Creacion de Empleoy la Capacidad de Recuperacion de

El proyecto edlico marino propuesto'® en el condado de Humboldt, California, tiene el potencial de
crear cientos de puestos de trabajo de alta calidad y de sustento a las familias. Los compromisos

del proyecto con la contratacién local, la formaciéon de la mano de obra y las normas laborales
podrian elevar el liston para el desarrollo econémico de alto nivel en la Regiéon de Redwood. A

medida que la industria crezca, podria crear un efecto multiplicador en todas las economias locales

y regionales, apoyando la creacion de empleo y el crecimiento de pequefias empresas en sectores
como la Construccién, el Transporte, la Hoteleria y los Servicios (entre otros). Sin embargo, la escala
propuesta para el proyecto eblico marino también plantea retos para las industrias y los empleadores
existentes del condado de Humboldt. Una afluencia de nuevos empleos bien remunerados en el sector

120 por ejemplo, se prevé que la fase de construccion de la energia edlica marina genere entre $330 y $2.500 millones de
produccién econémica en California y cree entre 1.600 y 13.000 nuevos empleos en California, dependiendo de la escala
de los proyectos y de las vias de transmision elegidas. Las operaciones anuales podrian aportar entre $3,2 y $117 millones
adicionales en produccién econémica, creando entre 26 y 960 nuevos empleos en California (Hackett et al, 2020; Schatz
Energy Research Center et al,, 2024).

12 Consulte aqui el resumen.
122 [E]
123 [E]
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edlico podria dificultar a otros sectores atraer y retener trabajadores, en particular a aquellos que
histéricamente han tenido dificultades para ofrecer salarios y prestaciones competitivos. Las pequefias
empresas y las organizaciones sin fines de lucro pueden tener dificultades para competir por el talento
en un mercado laboral tenso.

Un ejemplo de los esfuerzos para garantizar que los beneficios del proyecto eblico marino se
compartan ampliamente es el programa Redwood Region Climate and Community Resilience (CORE)
Hub (Centro del Clima y Resiliencia Comunitaria de la Regién de Redwood).?4 Un aspecto clave del
trabajo del Centro CORE es facilitar la participacion de y el didlogo con la comunidad para la toma de
decisiones y garantizar resultados tangibles y beneficiosos del proyecto edlico, incluida la provisién de
recursos para que las comunidades histéricamente poca representadas y marginadas participen en
el proceso de desarrollo. El programa también se centra en proporcionar aportaciones de expertos de
datos y andlisis para ayudar a las comunidades locales a tomar decisiones informadas.

124 [&]
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Salud y Cuidados Médicos

A diferencia de los sectores comerciales impulsados por la demanda del mercado, el principal reto para

el grupo de Salud y Cuidados Médicos estd en atraer y retener a trabajadores calificados para satisfacer

las necesidades de salud y asistencia social de la regién. Tal y como se comenta en el Andlisis de la

Salud Publica, la region se enfrenta a una escasez de proveedores de servicios de salud y, tal y como se
comenta en el Andlisis del Mercado Laboral, la necesidad prevista de cuidadores y profesionales de salud es
excepcional.

Rendimiento del Grupo y su Alineacion con los Objetivos de RRRISE

El grupo se ajusta bien a los objetivos de High Road (El Buen Camino), ya que presenta unas emisiones

de gases de efecto invernadero (GEI) minimas a moderadas y apoya a industrias que ofrecen un namero
significativo de empleos que mantengan a las familias. Sin embargo, los salarios en el sector de la Asistencia
Social, que incluye servicios esenciales como el cuidado de nifios, siguen siendo bajos. Véase el Cuadro 6.12.

Cuadro 6.12 Rendimiento de las Industrias de Salud y Cuidados Médicos

% de % de Multiplicador % de Empleo
Cambio Crecimiento  deEmpleoa  que Sostiene GEl por
Empleo LQ enLQ de Empleos Empleo una Familia Empleo
Hospitales (622) Especializacién

Asistencia Social (624) y Resiliencia

Servicios de Cuidado de Salud Ambulatorios (621)

Instalaciones de Cuidado de Convalecencia otras .
Residencial (623 Industrias

Tiendas de cuidado personal y salud (446)

4° cuartil 3er cuartil 2° cuartil ler cuartil
(mayor rendimiento) (menor rendimiento)

Nota. Datos procedentes de IMPLAN. Calculos del autor. Datos de 2022 con comparacién del crecimiento
de 2013. Los cédigos NAICS estan entre paréntesis. Las cifras de empleo incluyen a los propietarios y
pueden diferir sustancialmente de los datos del QCEW, que sélo incluyen a los empleados.

Perspectivas

Se prevé que las perspectivas de crecimiento del empleo en estos sectores sean mds rdpidas que la
media,'”® o que refleja en gran medida la evolucién de las necesidades de una poblacién que envejece.
La principal limitacién para el crecimiento del empleo en el sector parece ser la capacidad de la regiéon
para atraer y formar a personal calificado. Estos retos de desarrollo de la mano de obra se estudian en
profundidad en el Andlisis del Mercado Laboral.

Bienes Especificos del Sector

El grupo de Salud y Cuidados Médicos incluye una amplia gama de industrias y servicios dedicados a
promover, mantener y restablecer la salud y el bienestar de los miembros de la comunidad. Dentro de la
region RRRISE, existen varias formas de caracterizar estos sectores: 1) la amplitud de sus concentraciones
industriales y capacidades de empleo, 2) las formas en que las industrias satisface o no satisface las
necesidades bésicas de infraestructura que contribuyen a comunidades econémicamente prosperas y 3)
su repercusion en los resultados sanitarios y las desigualdades en materia de salud en la regién.'?® El sector

125 Como se muestra en Crecimiento Potencial del Empleo en los Principales Sectores Industriales en Regién de Redwood en el Apéndice, se
prevé que el empleo en el sector de Servicios Educativos (privados), Servicios de Salud y Asistencia Social crezca mas rapido que el promedio.
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de la Salud y los Cuidados Médicos engloba varias industrias en toda la regién de Redwood Rise: atencion
médica ambulatoria y aguda, atencion de salud conductual, atencién odontolégica, atencion médica aliada,
prestacion de cuidados, y sectores de atencidn social. La regidon cuenta con organizaciones y colaboraciones
duraderas que buscan activamente planteamientos orientados a la bUsqueda de soluciones, al tiempo que
intentan ajustarse continuamente a las necesidades de la poblacién y a los retos econdmicos.

( Politicas e Impactos Notables )

A nivel estatal, el enfoque de Salud en Todas las Politicas (HiAP por sus siglas en inglés) proporciona un
marco para el cambio en los sistemas de salud. En concreto el marco garantiza que los gobiernos locales,
estatales y federales tomen y apliquen decisiones que tengan efectos neutros o beneficiosos sobre los
determinantes de la salud. Se prevé que la adopcién del HIAP promueva la integracion de los enfoques
Determinantes Sociales de la Salud (SDOH por sus siglas en inglés) en todo el sistema de salud de la region.
Adema@s, el Departamento de Informacién y Acceso a la Atencién de Salud (HCAI, por sus siglas en inglés)
ofrece recomendaciones a nivel estatal para abordar los retos relacionados con la escasez de la mano
de obra en el dmbito de servicios de salud. Se centra en la salud conductual, la enfermeria, los aliados

de la salud y la salud oral. Muchas de estas politicas apoyan la concesién de becas y estipendios a los
estudiantes, dando prioridad a las comunidades desatendidas y subrepresentadas y a un aumento de los
programas de formacién y de los nuevos centros de formacion.

La iniciativa Workforce for Healthy California (Fuerza Laboral para una California Saludable) proporciona
fondos a distintos programas para aumentar el niUmero de proveedores, proporcionar formacién adicional y
mejorar la competencia cultural. Para identificar las vias de inversion que tendrdn el mayor y mds duradero
impacto, HCAI utiliza un modelo de planificacién de la mano de obra para comprender la brecha de servicios
de la region por especialidad y por region.

Resumen de la Alineacion de los Grupos con los Objetivos y
Perspectivas de RRRISE

En el contexto de la creacién de empleo de alto nivel, la industria, el gobierno, los trabajadores, la educacién
y los socios comunitarios deben colaborar en las estrategias de desarrollo econdmico y de la mano de obra.
Cada vez son mds importantes las iniciativas encaminadas a mejorar la cualificacion de los residentes
locales para futuros empleos y los esfuerzos para impulsar la calidad del empleo y las oportunidades
profesionales en todos los sectores. La planificacion proactiva, la resolucion de problemas impulsada por la
comunidad y el compromiso con los principios del buen camino ayudardn a la regién a aprovechar mejor los
motores econdémicos. El Cuadro 6.13 en la siguiente pdagina tiene un resumen del andlisis de los grupos de la
region.

126 Teniendo en cuenta los Determinantes Sociales de la Salud# de Schroeder (un marco que sugiere que las disparidades y los resultados de
salud estan determinados no sélo por el acceso a los servicios de salud, sino también por factores sociales, econémicos y medioambientales
mas amplios) tiene sentido usar un enfoque alineado con estos sectores industriales complementarios.
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Cuadro 6.13 Resumen del Andlisis de Grupos Industriales

Impacto Climatico y

Medioambiental AR

Agricultura y Economia

Azul Bajos Alto Estable
Productos de Madera Altos Alto Estable
Artes, Cultura, Turismo Bajos Bajo En Crecimiento
Energia Renovable y Potencial de Salarios Potencial de bajo Oportunidades de
Resiliente Elevados impacto desarrollo
LR EEEED Altos Bajos En Crecimiento

Médicos
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Anadlisis del Mercado Laboral

Este capitulo ofrece un vistazo de la dindmica laboral y de la mano de obra en la regién. El capitulo analiza
las ocupaciones, los salarios, los impactos de los recientes avances econdmicos y tecnolégicos y sus
efectos en el mercado laboral. También se analizan las tendencias laborales previstas en las industrias
clave existentes y las barreras comunes que limitan el acceso a empleos de alta calidad y a los programas
de formacién y aprendizaje pertinentes. También se abordan las normas clave de la industria para los
trabajadores.

- ( Principales Conclusiones ) ~

¢+ La Region de Redwood ha experimentado importantes pérdidas de empleo en las industrias
tradicionales (silvicultura, agricultura y fabricacién). Las poblaciones tipicamente asociadas con
estas industrias heredadas —hombres y trabajadores con un nivel educativo mds bajo— muestran
una baja participacion en la poblacion activa en edad productiva en comparacion con las medias
estatales.

¢+ Los trabajadores de la regién luchan por impulsar su carrera profesional. Los salarios de los
trabajadores jovenes y de los que tienen un bajo nivel educativo se sitdan en la media estatal. Sin
embargo, los salarios de los trabajadores con mas formacion y experiencia son mds bajos, lo que
refleja una tendencia comun en las zonas rurales de California.

¢+ La escasez actual y las necesidades previstas del mercado laboral sefialan claramente una
demanda continua de empleos que mantengan a una familia en los sectores de la salud, la
educacion y los oficios especializados, como electricistas, fontaneros, carpinteros y técnicos de
servicios automotrices. Se prevé una fuerte demanda para ocupaciones que son fundamentales
para todos los grupos industriales de la Regidon de Redwood, incluidas la administracion, la
conduccién de camiones y la contabilidad.

¢+ La mayor parte del crecimiento de empleos que mantengan a una familia se produce en
ocupaciones que no requieren una licenciatura, por lo que existen programas de formacién
pertinentes a nivel local. Sin embargo, en muchos casos, el porcentaje de finalizacion de estos
programas no sigue el ritmo de la demanda de trabajadores en las dreas de esos programas.
Las tasas de graduacion en enfermeria, consejeria y psicologia, acreditaciéon de maestros y los
programas de oficios especializados no parecen suficientes para satisfacer las necesidades
actuales o previstas.

¢+ Los graduados de la escuela secundaria de toda la regién estdn menos preparados para la
formacién secundaria en comparacion con las medias estatales, lo que indica una barrera critica
para el éxito en los programas de formacion postsecundaria.
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- ( Métricas clave ) ~

¢+ Tasade participacion en la fuerza laboral por la poblacion en edad de trabajar por raza y edad:
Realiza un seguimiento de la proporcién de adultos en edad de trabajar (entre 25 y 54 afos) que
estén empleados o buscan trabajo activamente, desglosado por caracteristicas demogrdéficas.
Este indicador estéd menos influido por las diferencias en la distribucion por edades entre regiones
o los cambios a lo largo del tiempo.

+ Porcentaje de empleos que pagan un salario que permita mantener a una familia o un salario
digno: Evalta la calidad de las oportunidades laborales calculando la proporcién de puestos de
trabajo que ofrecen salarios suficientes para mantener a una familia o a una persona. Segdn la
Calculadora de Salario Digno del MIT, el salario minimo suficiente para mantener a una familia de
dos adultos que trabajen (a tiempo completo) y dos nifios es al menos $27,49.%7

¢+ Salario Digno: También basado en la Calculadora del Salario Digno del MIT, un salario suficiente
para mantener a un adulto soltero (que trabaja a tiempo completo) sin hijos equivale al menos a
$21,78.

¢+ Proyeccion de ofertas de empleo y tasas de crecimiento por ocupacion: Analiza las proyecciones
del mercado laboral a largo plazo para identificar las ocupaciones de mayor demanda y orientar
las prioridades de desarrollo de la mano de obra.

+ Tasas de graduacion de la escuela secundaria y preparacion para la universidad: Monitorea los
resultados educativos y la preparacion para la formacion postsecundaria para garantizar una
oferta suficiente de trabajadores calificados.

- J

Principales Tendencias del Mercado Laboral

Declive de las Industrias Tradicionales y Auge de las Industrias de la Salud y la
Asistencia Social

Al igual que muchas zonas rurales de Estados Unidos, la economia de la Regidén de Redwood se concentraba
histéricamente en sectores basados en la tierra, como la agricultura, la silvicultura y la explotacién forestal, y
en los servicios publicos. Los trabajadores de estas regiones rurales, que suelen tener un nivel educativo mds
bajo, se enfrentan a mayores dificultades cuando se ven desplazados de sus trabajos debido a la falta de
diversidad de oportunidades laborales de la zona en comparacién con las zonas urbanas (Dumont, 2024).

Los datos regionales reflejan estas tendencias en la Region de Redwood, demostrando una disminucién del
empleo en las industrias de fabricacion y basadas en los recursos naturales durante las Gltimas décadas.

Al mismo tiempo, se ha producido un aumento de la concentraciéon de empleo en el sector de Servicios de
Salud y Asistencia Social. Este sector emplea al mayor namero de trabajadores (21%) de la regién. Casi el 60%
de los trabajadores se concentran en los sectores de salud, la venta al por menor, la administracion publica
y los servicios educativos. Las industrias esenciales se han enfrentado a importantes presiones debido a la
pandemia de COVID-19 (Policy Link, 2024).

Véase el Cuadro 7.1 para conocer los cambios en las dreas de empleo dentro de la region en las dos décadas
anteriores.

127 Se trata del promedio ponderado por poblacién de los cuatro condados.
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Cuadro 7.1 Concentracién y Cambio del Empleo Desde 2001 (2001, 2022)

Gobierno Administrativo (9B)
Cuidados de Salud y Asistencia Social (62)
Comercio al por Mayor (44-45)
Alojamiento, Servicios de Alimentos (72)
Agricultura, Silvicultura, Caza y Pesca (11)
Otros Servicios (Exceptuando la Administracion Pablica) (81)
Construccion (23)
Manufactura (31-33)
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos (54)
Administracion y Apoyo, Central de Desechos y Servicios de Reparacion (56)
Bienes Raices, Alquiler y Arrendamiento (53)
Transporte y Almacén (48-49)
Iniciativas Gubernamentales (9A)
Finanzas y Seguros (52)

Artes, Entretenimiento y Recreacion (71) )

Comercio al por Mayor (42) Aumento

Informacién (51) Disminuyo

Servicios educativos (61)
Administracién de Empresas e Iniciativas (55)
Utilidades (22)

Mineria de Minerales y Canteras, Extraccion de Gas y Petroleo (21)

Nota. Datos procedentes de IMPLAN.?

Estos cambios de empleo en la Regiéon de Redwood han tenido repercusiones diversas en los distintos grupos
de trabajadores. Tradicionalmente, los sectores en declive, como la industria Manufacturera y la Extraccidn
de Recursos, han empleado predominantemente a hombres sin licenciatura. Por el contrario, los sectores

de la Salud y la Asistencia Social, en crecimiento, tienden a emplear a mds mujeres y a mds licenciados.

En consecuencia, los cambios en el empleo de la regién han desplazado de forma desproporcionada a los
hombres y a las personas con menor nivel educativo. Los datos de la Regidn de Redwood, y de las zonas
rurales de California en su conjunto, muestran que los hombres experimentan tasas de participacion en la
fuerza laboral significativamente mds bajas, mientras que las personas con un titulo universitario o superior
mantienen tasas de empleo que se alinean con las medias estatales. A pesar de ello, las mujeres de la regidn
siguen teniendo una tasa de participacién laboral inferior a la de los hombres.

128 | Codigo del Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (NAICS) estd entre paréntesis. Los puntos sélidos indican el valor actual.
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Cuadro 7.2 indice de Actividad Laboral (LFPR por sus siglas en inglés)

e indice de Desempleo, Adultos en la Edad Productival29®

Participacién en el Mercado Laboral (LFPR) indice de Desempleo

Toda la Edad
Productiva

Hombre
Mujer
Personas de Color

Discapacidad

Licenciatura o
Superior

Zonas rurales de Humboldt,

California Mendocino, & Lake California

Nota. Datos procedentes de los datos PUMS del Censo. Estimaciones quinquenales 2017~
2021. Las zonas rurales de California se define como todos los condados de California con
un Indice de Ruralidad Relativa (IRR) de al menos 0,50 (Waldorf y Kim, 2018).13°

Los factores de salud y discapacidad complican significativamente estos retos de la mano de obra

en la Regién de Redwood, donde, como se ha comentado en el Andlisis de Salud Publica, las tasas de
discapacidad son muy superiores a las medias estatales, incluso entre los adultos jdvenes. Como se muestra
en el Cuadro 7.3, una proporcién sustancial de adultos en la edad productiva que estdn desempleados o
fuera de la fuerza laboral citan la discapacidad como su principal motivo de desempleo. Ademds, entre los
adultos mds jovenes, el consumo de sustancias y problemas de salud mental son las causas predominantes
de estas discapacidades, lo que sugiere que los retos laborales estén entrelazados con una creciente crisis
de salud publica (Los sintomas importan-Las principales causas de discapacidad- Original: Symptoms
Matter-Leading Causes of Disability, s f.).

129 | os adultos de edad productiva son los que tienen entre 25 y 54 afios.

1% Se trata de los condados de Alpine, Amador, Calaveras, Colusa, Del Norte, Glenn, Humboldt, Inyo, Lake, Lassen, Mariposa, Mendocino, Modoc,
Mono, Plumas, San Benito, Sierra, Siskiyou, Tehama, Trinity y Tuolumne. El condado de Lake tiene el IRR mdés bajo de la region (es decir, es el
menos rural), por lo que representa el umbral bajo para el grupo de comparacién de California Rural.
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Cuadro 7.3 Motivo Principal para no Trabajar, Adultos en Edad Productiva

Discapacidad

Otro
Zonas rurales de
. California
Cuidando el hogar, la ror!
Humboldt,

familia, de baja familiar o por

maternidad Mendocino, & Lake

California
No puede conseguir un
trabajo, por despido, huelga o
temporada baja

Estudiando/estudiante

Nota. Datos procedentes de la Encuesta de Informacién de
Salud de California. Los arios de los datos son 2011 a 2022.

Falta de Impulso en la Carrera Profesional

En la Regién de Redwood hay empleos disponibles, pero el desarrollo profesional sigue sin concretarse para
muchos trabajadores. Los trabajadores jévenes y los que tienen un bajo nivel educativo ganan salarios
comparables al promedio estatal. Sin embargo, los trabajadores con mds experiencia o estudios superiores
experimentan considerables diferencias salariales, lo que sugiere que el mercado laboral de la regidén no
recompensa adecuadamente la experiencia o los estudios acumulados. Estas tendencias son tipicas de
otras zonas rurales de California. Véase el Cuadro 7.4 para conocer el salario por hora en funcién de la
educacién y la edad.

18 para definir una comparacién rural de California, las Areas de Microdatos de Uso Publico (PUMA por sus siglas en inglés) seleccionadas
tienen al menos un condado con un indice de Ruralidad Relativa (IRR) que es al menos tan alto (2 0,5) como el IRR del condado de la Region
de Redwood con el IRR mds bajo (0,5 en el condado de Loke). Los condados de California incluidos en estas PUMA incluyen Alpine, Amador,
Calaveras, Inyo, Mariposa, Mono, Tuolumne, Colusa, Glenn, Tehama, Trinity, Humboldt, Lake, Mendocino, Monterey (s()lo Sury Este), Del Norte,
Lassen, Modoc, Plumas, Siskiyou, San Benito, Nevada y Sierra. Debido a las diferencias en la agregacion geogrdfica entre los datos CHIS y

los datos PUMS de Censo, el condado de Monterey, que no alcanza nuestro umbral de ruralidad de 0,5, estd excluido en la comparacion de
California Rural en los datos CHIS.
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Cuadro 7.4 Salario por Hora Segun Estudios y Edad

California

Humboldt,
Mendocino, & Lake

Zonas rurales de
California

Menos de un Algunos  Licenciatura  Maestria o Y9 ¥ QYO TOT DT O
daria Diploma de Estudios o Titulo 5 5o o oYY LYo ©n g
Secundaria Dipl i Estudios L © o o5 O o o O OO O O £
Secundaria Universitarios Profesional ©o S 2L 212y © o

O0GED  ounTitulo de 3

Asociado S

o)

~

Nota. Datos procedentes de las estimaciones quinquenales de 2017-21 de los datos PUMS del Censo.
Barras del panel izquierdo y regién compartida en el panel derecho representan intervalos de confianza
del 95%. Véase la nota a pie de pagina para una metodologia detallada.’?

Disparidades Salariales y Consideraciones de Equidad

Las personas de color estén muy representadas en los sectores peor pagados, como la agricultura (44%), el
comercio minorista (32%) y la fabricaciéon de bienes duraderos (32%). Estén subrepresentadas en los sectores
mejor pagados, como la informacién (20%), los servicios profesionales (15%) y las finanzas, los seguros y el
sector inmobiliario (21%).

Desde 1980, el salario medio en la regidén ha caido un 16%. Aunque las limitaciones de disponibilidad de
datos limitan las comparaciones histéricas para los trabajadores Latinos e Indigenas, los salarios de los
trabajadores blancos han caido un 12%. La disparidad salarial entre los trabajadores Latinos y los blancos es
notable, ya que la mediana salarial por hora de los Latinos es sélo el 73% del de los trabajadores blancos. En
los Gltimos 40 afos, el crecimiento de los ingresos ha beneficiado predominantemente al 10% de los que mds
ganan, mientras que ha disminuido drdsticamente para la mitad de los trabajadores que menos ganan.

El indice de Equidad Nacional de PolicyLink proporciona andlisis de datos especificos sobre disparidades y
desigualdades salariales en el mercado laboral de la Costa de Redwood y es la fuente de el Cuadro 7.5.

132 L os salarios por hora se calcularon a partir del nGmero estimado de semanas trabajadas, el promedio de horas trabajadas por semana y
los ingresos laborales. Se eliminaron los valores atipicos, excluyendo todas las tarifas horarias no positivas y todas las tarifas horarias fuera
de un intervalo aceptable. Para determinar este intervalo, se tomo el logaritmo de las tarifas horarias para convertir la distribucion en una
distribucién aproximadamente normal. A continuacién, se determinaron los cuartiles primero y tercero (Q1'y Q3) para calcular el intervalo
intercuartilico (IQR = Q3 - Q1) de esta distribucion. Se excluyeron todas las observaciones cuya tasa horaria logaritmica era inferior a Q1 - 1,61 *
IQR o superior a Q3 + 15 * IQR.
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Cuadro 7.5 Salario Medio por Raza/Identidad Etnica y Nivel de Estudios 2020

$29
$18 $18 $21 $23 $21 Personas de
$15 $15 color
Blanco
Menos de un Diploma de Algunos estudios Titulo AA, Licenciatura,
diploma de Secundaria, sin universitarios, no BA Grado o superior
secundaria estudios universitarios sin estudios

universitarios

Fuente: Andlisis del Atlas Nacional de la Equidad de los microdatos quinquenales de la Encuesta sobre la Comunidad
Estadounidense de IPUM USA. El universo incluye asalariados civiles no institucionales a tiempo completo de 25 a 64 arios.
Nota: Los datos de 2020 representan una media de 2016 a 2020. Los valores se expresan en délares de 2020.

Nota: No hay datos suficientes para mostrar los salarios medios de los trabajadores asiatico-americanos con menos de
un de bachillerato, ni los trabajadores negros, nativos americanos e islenos del Pacifico de cualquier nivel educativo.

Trabajadores en Riesgo de Desplazamiento

El desplazamiento de trabajadores se refiere a una pérdida involuntaria de empleo debido a la reduccién o cierre
de una empresa (OECD, 2016). Mediante el andlisis de las tendencias cambiantes en la industria y el crecimiento
del empleo, en esta seccion se identifican grupos de trabajadores dentro de la regién que pueden estar en riesgo
de desplazamiento en la préoxima década.

Se espera que casi dos tercios de los puestos de trabajo que se creardn en este periodo™® procedan de dos
sectores: Servicios Educativos (privados), La Salud y Asistencia Social, y Ocio y Hoteleria®* (véase més abajo).
Ambos sectores emplean predominantemente a mujeres; aparte de esto, sin embargo, los sectores divergen en
cuanto a raza, edad, educacion e ingresos. En el sector de Salud y Asistencia Social, los trabajadores ganan mads,
son mds blancos, tienen mds edad y mds estudios que el sector de Ocio y Hoteleria, que suelen ganar menos, son
mds jovenes, tienen un nivel educativo mas bajo y tienen mds probabilidades de ser personas de color.

El Gltimo tercio de las ofertas de empleo previstas se divide entre 11 sectores. Aunque la proporcién del total

de empleos creados en estos sectores es menor que en los dos primeros sectores, se prevé que Transporte,
Almacenamiento y Servicios Publicos y Utilidades, Construccion, Otros Servicios™® y Comercio al por Mayor
experimenten tasas de crecimiento del empleo superiores al promedio. Por lo tanto, los trabajadores de estos
sectores parecen correr un menor riesgo de desplazamiento. Las perspectivas para los oficios especializados y
las profesiones de la construccidn son especialmente buenas, y muchas de estas profesiones pagan salarios
dignos y sélo requieren cierta formacion postsecundaria.

Hay una proyeccién de que el resto de sectores (desde la Industria Manufacturera hasta la Informacién, en el
Cuadro 7.6) experimenten tasas de crecimiento del empleo més lentas que el promedio, por lo que representan
una pequefa proporcion del total de puestos de trabajo creados. Estos sectores de crecimiento mds lento
incluyen una mezcla tanto de industrias con trabajadores mds formados como de aquellas con niveles
educativos mas bajos.

Los trabajadores de muchos sectores de la industria Manufacturera, Todas la Actividades Relacionadas
con la Explotacién Agricola, Mineria y la Explotacién Forestal, y el Comercio al por Menor ya estdn sufriendo

%3 Incluidos los empleos con salario digno y por debajo del salario digno. Véase la siguiente seccioén para las ocupaciones con salario digno
previstas.

13 Segun la definicién de el EDD. Cédigos NAICS incluidos en cada uno.

%8 Esto incluye el codigo NAICS 81. Se define de la siguiente manera: “Los establecimientos de este sector se dedican principalmente a
actividades como como la reparacién de equipos y maquinaria, la promocién o administraciéon de actividades religiosas, la concesion de
subvenciones, la defensa de intereses y la prestacion de servicios de limpieza en seco y lavanderia, servicios de cuidado personal, servicios
de asistencia en caso de fallecimiento, servicios de cuidado de animales domésticos (excepto veterinorios), servicios de acabado fotogrdfico,
servicios de aparcamiento temporal y servicios de citas. Se incluyen en este sector los hogares privados que emplean a trabajadores en o
alrededor de los mismos hogares en actividades relacionadas principalmente con el funcionamiento del hogar”. (Sistema de Clasificacién
Industrial de América del Norte (NAICS) Oficina del Censo de EE.UU, s.f.)
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desplazamientos (véase el andlisis de los grupos de Produccién de Cultivos y Silvicultura y Explotacion Forestal),
y estas previsiones sugieren que las perspectivas de crecimiento del empleo en estos sectores siguen siendo
malas en estas industrias. Es probable que el desplazamiento afecte de forma desproporcionada a los hombres,
a las personas de color (dentro del sector de Toda la Agricultura, Mineria Explotacion Forestal) y a las personas
con un nivel educativo mds bajo.

La mano de obra mas formada también parece correr el riesgo de ser desplazada. Se prevé que el crecimiento
del empleo en los sectores basados en el conocimiento, como las Actividades Financieras, la Administracion
PUblica (Gobierno)®s, los Servicios Profesionales y Empresariales y la Informacién sea minimo'¥. Un factor de
riesgo agravado para estos sectores es el impacto potencial de los avances actuales y futuros de la inteligencia
artificial generativa (IA). En la actualidad, aproximadamente el 16% de la poblacién activa de Estados Unidos
utiliza regularmente la 1A en el lugar de trabajo (Brooks, 2023) y, como ocurre con muchas nuevas tecnologias,
el riesgo de desplazamiento es un tema central de investigacion y debate. Segun un estudio reciente, muchas
profesiones relacionadas con el conocimiento estén muy vulnerables al riesgo de automatizacién de la 1Ay al
desplazamiento -en particular, los trabajadores de profesiones juridicas y administrativas®® -, mientras que los
trabajadores de los sectores del comercio, la construccion, las actividades al aire libre y del trabajo manual, el
sector de salud y los servicios de alimentacién se espera que estén menos afectados por el desplazamiento de
la IA (Hatzius et al, 2023). Los trabajadores de varios de estos sectores de riesgo son de edad avanzada, lo que
agrava el posible reto del desarrollo de la mano de obra.

Cuadro 7.6 Demografia de la Mano de Obra (Izquierda) y Desglose Porcentual

de Todos los Puestos de Trabajo Creados Previstos (Derecha) de 2020 a 2030

Personas
Mujeres  de Color Licenciatura BA+ Median

%) (%) oSuperior (%) Inc. ($)
Servicios Educativos (Privados), Salud y Asistencia Social
Ocio y Hoteleria
Transporte, Almacenamiento y Servicios Publicos/Utilidades Tasa de
Crecimiento
Construccion mds Rapida
Otros Servicios
Comercio al por Mayor
Manufactura TG.SCI _de
Crecimiento
Actividades Financieras mds Lenta
Comercio al por Menor
Administracion Publica (Gobierno) Tasa de
Servicios Profesionales y de Negocio Crecimiento
muy Lenta/En
Toda la Agricultura, Mineria y la Explotacion Forestal Riesgo
Informacion
> Media/Mediana < Media/Mediana

Nota. Los datos de proyeccién proceden del EDD. Los datos demogrdéficos proceden de las estimaciones
quinquenales de los datos PUMS del Censo 2017-21. Los datos demogrdaficos no incluyen Del Norte.”® E| crecimiento

del empleo no suma el 100% debido al redondeo. La mediana de ingresos incluye sélo los ingresos laborales'*. Las
barras muestran el porcentaje total de todos los empleos creados en cada sector. Las tasas de crecimiento (véase la
clasificacién de la derecha) clasifican los sectores en funcién de su tasa de crecimiento porcentual del empleo.

1% Como se analiza en la siguiente seccion, los profesores y los bomberos parecen constituir una importante excepcion.
1¥7 vVéase Crecimiento Potencial de los Principales Sectores Industriales, Region de Redwood, en el Apéndice de los Grupos Industriales.

1% Las profesiones juridicas y de apoyo administrativo y de oficina estén especialmente vulnerables. Las profesiones de arquitectura e ingenieria
también tienen cierta vulnerabilidad.

19 Los datos PUMS del Censo agregan Del Norte con varios otros condados fuera de la Region de Redwood.

140 Incluye tanto trabajadores a tiempo parcial como a tiempo completo. No incluye a los trabajadores que no declaran ingresos laborales. Se
trata sélo de estimaciones aproximadas. Consulte los datos salariales en la siguiente seccion para obtener estimaciones salariales mas precisas.

“Los sectores mds grandes pueden representar una parte considerable de las ofertas de empleo, incluso si la tasa de crecimiento del empleo es
lenta.
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Obstaculos a la Participacion Laboral

La identificacion de los obstéculos a la mano de obra fue uno de los principales objetivos de las 355 sesiones
de escucha que RRRISE realizd con los residentes. Las principales barreras identificadas fueron:

El Transporte: Dada la lejania de las comunidades de la region, los residentes afirmaron que el tiempo de
desplazamiento entre los lugares es largo. Esto representa una dificultad particularmente para las personas
con discapacidad o las personas que dependen del transporte publico. La falta de transporte publico limita los
lugares a los que pueden ir los residentes. Para los residentes que gestionan su propio transporte, el costo de la
gasolina puede ser prohibitivo, y las carreteras se cierran con frecuencia debido a fendmenos meteorolégicos
extremos, como los incendios forestales.

La Salud: Muchos residentes viven a mds de 16 km de un supermercado, lo que limita el acceso a alimentos
saludables. El acceso a proveedores de atencidn de salud, tanto para la salud fisica como mental, es escaso en
la Costa de Redwood, al igual que la educacién sobre la salud.

Las Guarderias: En toda la region, siete de cada diez nifios no tienen acceso a una guarderia autorizada. Los
residentes que no pueden encontrar guarderias autorizadas suelen dejar a los nifios con familiares o a veces
se los llevan al trabajo, o que limita las oportunidades de los padres en el trabajo.

El Costo de la vida: Los residentes comentaron sobre dificultades para pagar las facturas y el alquiler y tener
que recurrir a las tarjetas de crédito. Como ya se ha mencionado, los problemas de asequibilidad también
afectan al transporte y la alimentacion de las familias.

La Cultura Laboral y Acceso al Empleo: Los residentes declararon que muchos puestos de trabajo tienen
condiciones laborales poco favorables, citando el favoritismo y la intimidacién por parte de los supervisores.
Los residentes que no son hablantes nativos de inglés o que no hablan inglés informaron de dificultades para
desenvolverse en el trabajo. Los residentes disponen de pocos programas de preparacion para el mercado
laboral o de exploracion profesional, y muchos creen que, sin algdn medio para ver qué puestos de trabajo hay
disponibles, pierden oportunidades laborales.

Las oportunidades educativas también son un obstdculo para la mano de obra. Muchos empleos en la zona
requieren un titulo universitario que los residentes no tienen, pero los trabajos son tales que estos residentes
podrian aprender en el trabajo y tener éxito. Por lo general, los residentes no pueden comprometerse a obtener
un titulo universitario porque tienen que mantener a sus familias o no estd a su alcance asistir a la universidad,
lo que limita sus oportunidades profesionales. La educaciéon en linea es una opcién, pero muchos habitantes de
la region no tienen acceso a una computadora o a internet.

Las experiencias de los residentes a la hora de encontrar trabajo en la regidén se resumen en un informe de los
socios de difusién disponible en el sitio web de RISE.

Necesidades Previstas de Desarrollo de la Mano de Obra en
Ocupaciones de Alto Crecimiento con Salarios dignos que Permitan
Mantener a la Familia

Al examinar todas las fuentes de crecimiento del empleo, independientemente de los requisitos salariales

y de formacion, la seccion anterior identificd a los trabajadores de la regidén que corren el riesgo de ser
desplazados. El objetivo de esta seccidn es identificar oportunidades de desarrollo de la mano de obra en
ocupaciones con salarios dignos que apoyen el desarrollo de carreras con salarios dignos y que mantengan
a las familias, y que sirvan a las necesidades de desarrollo de la mano de obra de los grupos industriales
clave de la region.
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En el andlisis de las proyecciones de crecimiento del empleo por ocupacion basado en los datos del

EDD que sigue, se centra Unicamente en las ocupaciones que ofrecen al menos un salario digno y que
requieren algun tipo de educacién postsecundaria o la graduacién de un programa de aprendizaje; es
decir, las ocupaciones alineadas con las prioridades de High Road (El Buen Camino) que tienen requisitos
de desarrollo de la mano de obra.*2 El Cuadro 7.6 a continuaciéon muestra las proyecciones de vacantes en
empleos con salarios dignos que requieren educacion o formacion postsecundaria.

Las proyecciones del mercado laboral del EDD sefalan abrumadoramente de una necesidad continua de
trabajadores de salud calificados en la Region de Redwood (véase Salud y Cuidados Médicos mds abajo).
Entre ellos son clave las profesiones de salud especializadas de sustento familiar que sélo requieren unos
pocos afos de formacién, como los enfermeros titulados (RN)"“® y los enfermeros vocacionales titulados
(LVN). En el sector Médico, de Enfermeria y Odontoldgico existen oportunidades de salarios dignos. Las
perspectivas también son buenas para los profesionales de administracion en el sector de salud con niveles
de formacién mas altos.

También existen necesidades y oportunidades significativas para las ocupaciones que abarcan los
grupos industriales clave de la region (véase Ocupaciones Transversales més adelante), en particular las
ocupaciones de administracion, conduccién de camiones y contabilidad, para las que el desarrollo de la
mano de obra es fundamental para todos los grupos industriales de la Regidn de Redwood.

Otra drea de gran necesidad, aunque no vinculada especificamente a ningdn grupo industrial, es la de los
profesionales de la educacién (véase “Otros” en el Cuadro 7.7). Entre las ocupaciones con salarios dignos

y en todos los niveles de ensefianza, se prevé que los profesionales del sector de educacién tengan el
mayor nimero de puestos vacantes. En comparacion con sus colegas de todo el estado, los estudiantes de
secundaria de la regién estdn menos preparados para la universidad, y una mano de obra de la educacion
suficiente en nUmero y calidad es fundamental para hacer frente a ese desafio.*4

Por Ultimo, se espera que las ocupaciones de oficios especializados fundamentales para el grupo de
Productos Madereros, la Construccion y el futuro desarrollo de un grupo de Industrias Renovables y
Resilientes sean especialmente fuertes. Se prevé una elevada demanda de carpinteros, electricistas,
fontaneros y técnicos de servicios de automocion. Ademds, el posible desarrollo futuro de la energia edlica
requerird el desarrollo de la mano de obra en algunos oficios especializados que no estdn incluidos a
continuacion. Segun la Oficina de Estadisticas Laborales, mdas de un tercio de los trabajadores del sector
de la Generacién de Energia Eléctrica Eélica (NAICS 221115) son Técnicos de Servicio de Aerogeneradores
(Turbinas Eélicas) (SOC 49-9081), una profesidon que permite mantener a una familia™® y que requiere una
formacién postsecundaria sin titulacién (Estadisticas Ocupacionales de Empleo y Salarios, s.f.).

142 5j un empleo no paga un salario digno, entonces no es una prioridad de High Road (El Buen Camino). Si un empleo sélo requiere formacién
en el puesto de trabajo, entonces la necesidad de desarrollo de la mano de obra para este empleo es minima.

143 El conjunto de datos de la EDD utilizado en este andlisis indica que un titulo de licenciatura es un requisito para el trabajo de RN; sin embargo,
esto no es acertado.

144 Véase los Resultados Educativos y los Obstdculos en el Apéndice del Andlisis de los Grupos Industriales.

145 En California, el salario promedio por hora es de $45,35.
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Cuadro 7.7 Puestos con Salario Digno que Requieren Formacidén Postsecundaria,

Puestos Previstos por Afo'®

Directores Generales y de Operaciones

Conductores de Vehiculos Pesados y Camiones

Empleados Contables y Auditores

Analistas de Gestion

Contables y Auditores

Analistas de Estudios de Mercado y Especialistas en Marketing
Directores de Ventas

Directores Financieros

Gestores de Servicios Personales, Todos los Demas

Ingenieros Civiles

Especialistas en Recursos Humanos

Enfermeros Titulados

Asistentes Médicos

Asistentes de Enfermeria

Asistentes Dentales

Trabajadores Sociales Infantiles, Familiares y Escolares

Maestros de Preescolar, Excepto la Educacion Especial

Gestores de Servicios Médicos y de Salud

Enfermeria Préctica Titulada y Enfermeria Vocacional Titulada

Consejeros en Abuso de Sustancias, Trastornos de Conducta y Salud Mental

Directores de Servicios Sociales y Comunitarios

Asistentes de Maestros, Excepto de Ensenanza Postsecundaria

Maestros de Escuela Primaria, Excepto Educacion Especial

Maestros de Escuela Secundaria, Excepto Educacion Especial y Educacion Técnica Profesional
Consejeros y Asesores Educativos, de Orientacion y de Carrera Profesional

Trabajadores de Educacion y Bibliotecas, todos los demds

Profesores de Escuela Intermedia, Excepto Educacion Especial y Profesional/Técnica

Bomberos

Carpinteros
Técnicos y Mecdanicos de Servicios Adutomotrices

Fontaneros, Instaladores de Tuberias e Instalador de Equipos de Vapor
Electricistas
Administracion de Obras de Construccion

Educacion
Requerida Salario

Agricultura y Economia Azul Artes, Cultura y Turismo

Productos de Madera Oficios Especializados y RRE

Ocupaciones
Transversales

Saludy
Cuidados
Médicos

Otros

Oficios
Especializados
¥ RRE

Salud y Cuidados Médicos

Otros

Nota. Proyecciones del mercado laboral (cantidades totales) procedentes del EDD de California.
Desglose de componentes basado en datos de IMPLAN."’ Salarios procedentes de IMPLAN,

Proyecciones de 2020 a 2030. Sélo se muestran las ocupaciones que pagan salarios dignos.

146 Todas las ocupaciones con 250 o mds vacantes previstas entre 2020 y 2030 que requieran algan tipo de formacién postsecundaria. (por

ejempilo, certificado, titulo de Asociado, licenciatura) o formacién de aprendizaje.

147 Se calculb el porcentaje de cada ocupacion empleada en un grupo industrial. A continuacion, este desglose porcentual se aplicé al total

de vacantes previstas para cada ocupacion con el fin de obtener una estimacion del nivel de exposicién de cada agrupacion al nivel total de
vacantes previstas. Por ejemplo, el 11,5% de los puestos de Directores Generales y de Operaciones estéin empleados en el sector de las Artes y la
Cultura, y Turismo. Las ocupaciones no concentradas en un grupo industrial clave (la categoria “Otros”) constituyen menos del 75% del empleo

en Otros, por lo que se definen como transversales.
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Posibles Brechas en la Educacion y Formacion Locales

Profesiones de Salud Especializados

En el caso de algunas profesiones de salud especializadas, las tasas de graduacién locales parecen casi
suficientes para cubrir las vacantes previstas a corto plazo. En los Gltimos cinco afios académicos, la region
ha producido un promedio de 89 enfermeros titulados (RN) al afio, ligeramente por debajo de la necesidad
prevista de 99 RN al afio. Ademds, un promedio de 31 enfermeros vocacionales licenciados (LVN) se graddan
en la regién cada afio, satisfaciendo con precisidon la demanda prevista para esta profesion. Sin embargo,
los datos del Departamento de Servicios de Salud de California indican zonas de escasez de enfermeros en
toda la regién (Zonas de Escasez de Enfermeros Titulados en California - Zonas de Escasez de Enfermeros
Titulados - Portal de Datos de Salud y Servicios Humanos de California s.f.),“ lo que sugiere que otros
factores pueden estar influyendo en la oferta y la demanda de enfermeros.

Para otras ocupaciones, existen brechas, siendo la mds obvia la falta de oportunidades de formacién
regional para médicos, psiquiatras, dentistas, farmacéuticos, asistentes médicos y enfermeros profesionales,
lo que obliga a depender de profesionales que se trasladan desde fuera de la regién.* Como se ha
comentado en la seccién Andlisis de la Salud Publica, la regién tiene escasez de servicios de salud primaria,
mental y dental.

Las brechas de formacién también son evidentes en otras profesiones de salud cualificadas, incluso en
aquellas para las que existen programas de formacién. Por ejemplo, los colegios comunitarios (CR y MC) han
estado graduando un promedio de 21 asistentes dentales al afio, lo que constituye sbélo la mitad de las 42
vacantes previstas al afo.

Toda la regidn es una zona de escasez de proveedores de salud mental, lo que subraya la urgente necesidad
de mas profesionales en este campo. Segdn un informe reciente, el personal de salud mental de la regiéon
cuenta actualmente con 1.900 profesionales, aproximadamente 950 personas menos de las que se hecesitan
para atender adecuadamente las demandas de salud mental y consumo de sustancias de la region (Cal
Poly Humboldt, 2023). Entre 2022 y 2027, se prevé que la Regién de Redwood necesite 485 profesionales de

la salud mental y de conducta adicionales al afo para sustituir a los trabajadores que se jubilen y atender
las necesidades no satisfechas. Ademads, el informe identificé una demanda anual de 85 terapeutas
matrimoniales y familiares, 31 trabajadores sociales de salud mental y uso de sustancias y 15 psicélogos.

Sin embargo, segln las tasas de graduacién actuales de Cal Poly Humboldt (CPH), la oferta de nuevos
profesionales no cubrird esta demanda. Durante el afo pasado, CPH gradud a un promedio de 50
estudiantes en Trabajo Social, 11 en Consejeria Psicologia y ocho en Psicologia Escolar a nivel de maestriq, lo
que demuestra claramente que la produccidn educativa de la region es insuficiente para cerrar la brecha
significativa en la fuerza laboral del sector de salud mental.

Ocupaciones Transversales

Los colegios comunitarios de la region y Cal Poly Humboldt proporcionan un nUmero comparativamente
alto de graduados formados localmente en negocios y disciplinas relacionadas, proporcionando las
oportunidades educativas necesarias para las ocupaciones de Contabilidad y Gerentes Generales y de
Operaciones.

Educacion

La regidn muestra importantes brechas en la preparacion del profesorado, con proyecciones que indican la
necesidad de 203 nuevos profesores al afo en los niveles de primarig, intermedia y secundaria. Sin embargo,

148 Estas zonas incluyen Crescent City/Bertsch-Oceanview (gravedad media), Eureka/McKinleyville (gravedad baja), Fort Bragg/Caspar
(gravedad media) y Clearlake/Hidden Valley Lake (gravedad alta).

149 | os profesionales de enfermeria y los asistentes médicos pueden desempenar algunas de las funciones de un médico, como diagnosticar,
derivar pacientes a médicos especialistas y recetar medicamentos (Consejo Médico de California, s.f.; Professional, s.f.). Por lo tanto, una
oportunidad de formacién local para enfermeros précticos o asistentes médicos podria aliviar parte de la escasez.
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Cal Poly Humboldt (CPH) gradta un promedio de 96 estudiantes con credenciales para maestros al afo
(incluyendo programas de maestria y licenciatura)™. Es importante sefialar que el programa de ensefianza
de CPH incluye estudiantes en lineq, lo que le permite servir a candidatos en todo el estado y complica los
andlisis directos del impacto regional.

Segun la organizacién Teach California (Ensefia California), existe una gran demanda de profesores en
campos especializados como la Educacion Especial, las Matematicas, las Ciencias, la Educacion Bilingue y

la Educacién Técnica Profesional (High-Need Subject Areas, s.f.). A pesar de esta demanda, la produccién

de credenciales es baja: En los Gltimos cinco afos, la regidon ha tenido un promedio de 24,8 graduados

por afo en Educacion Especial, pero sdlo 4 en Matematicas, 7,2 en Ciencias, y solamente 0,2 en Educacion
Técnica Profesional (Credenciales otorgadas por afio académico, s.f.). Estas estadisticas destacan la urgente
necesidad de mejoras especificas en los programas de formacién de maestros para ajustarse mejor a las
necesidades regionales y estatales.

Las deficiencias descritas anteriormente obligan a los distritos escolares locales a hacer concesiones, a
menudo contratando a profesores poco cualificados para cubrir las carencias. Como se muestra en el
Cuadro 7.8, el conocimiento de los profesores en las materias estd por debajo de la media estatal en toda
la regién, especialmente en matematicas. Como se discute en el Apéndice del Andlisis del Mercado Laboral,
el rendimiento de la regién en matematicas y lectura de educacién bdsica y secundaria completa estd

por debajo de los promedios estatales, y los graduados de secundaria de la regién estdn mucho menos
preparados para la admisién en las universidades UC/CSU en comparacién con los promedios estatales. La
falta de preparacion de los profesores puede desempefiar un papel en estos resultados.

Cuadro 7.8 Profesores Fuera de su Area'™™

Todos los
Profesores

Lenguay
Literatura en
Inglés

Matematicas

Nota. Datos procedentes del Departamento de Education
(Departamento de Educacién de California, s.f.).

150 promedio de los afos académicos 2018-19 a 2022/23.

151 Un profesor fuera de su area (Out-of field teacher) se define como: “alguien que tiene una credencial pero que adn no ha demostrado
competencia en la materia en la(s) asignoturo(s) o para la poblacién estudiantil asociada con la asignacion” (Definiciones del Monitoreo de
Resultados de Asignacién de Docentes, s.f).
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En consecuencia, a excepcion de Del Norte,”®2 la poblacion adulta ha alcanzado tasas de graduacion en
educacion secundaria que estdn al nivel de o incluso superan el promedio estatal. Sin embargo, todos los
condados de la Regién de Redwood se quedan atrds en la obtencién de titulos de cuatro afios (véase el
Cuadro 7.8 arriba). Por lo tanto, aunque la regién tiene tasas comparables de graduacién de la escuela
secundaria, el sistema educativo aparentemente se enfrenta a desafios para preparar adecuadamente a los
graduados de la escuela secundaria para la universidad.’?

Cuadro 7.9 Nivel Educativo, Poblacién de 25 Afios o Méas (2017 - 2021)

Graduado de la Secundaria Licenciatura o
o Superior Superior

Nota. Datos procedentes del ACS.

Como se muestra a continuacion, en la Regién de Redwood, las brechas en el nivel educativo
comienzan pronto, con alumnos de primaria y secundaria retrasados con respecto a sus
companeros de todo el estado en las competencias de lectura y matematica.

Cuadro 7.10 Dominio de Matemdticas y Lectura en Escuela Basica y

Secundaria por Estatus Socioeconémico (2017 - 2019)

Competencias en Matemdticas Competencias en Lectura
(no Desfavorecidos Socioeconémicamente) (no desavorecidos econémicamente)
Competencias en Matematicas Competencias en Lectura
(Desfavorecidos Socioeconémicamente) (Desfavorecidos Socioeconémicamente)

Nota. Datos procedentes de Kidsdata.org. Incluye los niveles 3°, 4°, 5°, 6°, 7,
8° y 11°. Basado en la Evaluacién de Rendimiento y Progreso Estudiantil de
California “Evaluacién Sumativa mas Inteligente y Equilibrada”.

En la Regién de Redwood, las tasas de graduacion de la escuela secundaria estdn al mismo nivel que la
tasa estatal, pero los graduados de la escuela secundaria en la region estdn mucho menos preparados
para admision a la universidad en comparacién con la media estatal. En toda la regidn, los graduados de

la escuela secundaria completan los requisitos para la admisién a la Universidad de California (UC) o los
sistemas de la Universidad Estatal de California (CSU) (es decir, “los requisitos A-G”) en aproximadamente la
mitad de la tasa de sus colegas en todo el estado.

%2 La poblacién de la prision estatal de Pelican Bay probablemente sesga sustancialmente la cifra de Del Norte.

13 Otro factor que contribuye a la brecha en el nivel de estudios superiores puede ser la falta comparativa de escuelas superiores y
universidades de cuatro afos que sean geogrdaficamente accesibles para gran parte de la poblacién de la region i. Sélo el condado de
Humboldt tiene una universidad publica de cuatro afios.
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Cuadro 7.11 Niveles de Graduacién en Educacion Secundaria

y Preparacién para la Universidad (2017 - 2021)

) Requisitos de Admisién a la UC/CSU para
indice de Graduacion de la Escuela Secundaria Graduados de Secundaria

Nota. Datos procedentes de Kidsdata.org.™

Oficios Especializados

La formacidn en oficios especializados en los colegios comunitarios de la region parece insuficiente.

El nUmero de graduados universitarios que obtienen certificados o titulos en oficios especializados es
notablemente bajo, y los niveles anuales de graduacion no satisfacen las oportunidades de empleo previstas
en estos campos (véanse los Cuadros 7.12 y 7.13). Por ejemplo, el EDD prevé una necesidad anual de 91
carpinteros y, sin embargo, en los Gltimos cinco afios, sélo un promedio de 13 estudiantes se han graduado
en carpinteria en los colegios comunitarios de la region. Se observan carencias similares en otros oficios
como los de técnicos de servicios de automocion y electricistas, lo que sugiere una brecha significativa entre
la capacidad de formacion disponible de los colegios comunitarios y las demandas del mercado laboral
para estos sectores especializados.

154 Datos de requisitos de admisién que incluyen solo 2017-2019. Los porcentajes son promedios anuales. El indice de graduacion de la escuela
secundaria se define como el porcentaje de estudiantes de escuelas pUblicas de la clase graduada que reciben un diploma de escuela
secundaria. Los requisitos de admision se definen como el porcentaje de graduados de la escuela secundaria que completan todos los cursos
requeridos para la admisién a la UC/CSU con una calificacién de “C” o mejor.
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Cuadro 7.12 Mendocino College (MC), College of the Redwoods (CR) y

Woodland Community College (WCC) Promedio de Finalizacién de Programas
por Afio de los Aflos Académicos 18/19 a 22/23

CRyMC wce*

Tecnologia y Ciencias Agrarias
Horticultura
Tecnologia y Ciencias Agrarias, General Agricultura y Economia Azul
Ciencia de las Plantas
Ciencia Animal
Tecnologia de Viveros
Asesor y Operador de Control de Plagas Agricolas (Licenciado)
A Artes, Cultura y Turismo
rtes
Artes Culinarias
Hoteleria

Desarrollo Infantil/Cuidado y Educacion Infantil
Enfermeria Titulada
Profesiones de la Salud, Programa Bdsico de Transferencia

Psicologia
Enfermeria Profesional Licenciada )
Paramédico Salud y los Cuidados
Asistente Dental Médicos

Desarrollo del Nino y del Adolescente
Servicios Humanos

Alcohol y Sustancias Controladas
Kinesiologia

Asistente Fisioterapeuta

Entrenador Fisico

Humanidades y Estudios Generales

Otros Estudios STEM
Empresas/Contabilidad/Gestién/Economia
Informatica y Tl

Administracion de Justicia

Academia de Policia Otro y las Ocupaciones
Tecnologia del Agua y las Aguas Residuales Transversales
Inmobiliaria
Educacion
Otros

Tecnologia contra Incendios
Derecho, General

Tecnologia del Automovil
Carpinteria
Tecnologia Medioambiental
Eléctrica
Molineria y Carpinteria de Armarios
Tecnologia de Soldadura Oficios Especializados,
Tecnologia de Sistemas Energéticos Productos de Madera
Dibujo de Arquitectura Eneraia Renovable
y 9 Y

Silvicultura ili
Magquinado y Herramientas para Méaquinas Resiliente

Tecnologia Industrial y de Fabricacion
Tecnologia de los Oficios de la Construccion
Dibujo Mecénico

Diseno Civil

Nota. Datos procedentes de la Oficina del Rector de California Community Colleges
(Colegios Comunitarios de California), Data Mart. Woodland Community College
da servicio a los campus de Lake y Colusa. Por lo tanto, los datos del WCC incluyen
graduados de fuera de la Regién de Redwood.
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Cuadro 7.13 Cal Poly Humboldt Promedio de Finalizacién de Programas por afio de los Cursos

Aadémicos 18/19 a 22/23

Biologia Pesquera (L)
Ciencia de los Recursos de Pastizales (L H 1
Recursos Naturales (Pesca) (M Agricultura'y Economia Azul
Biologia Pesquera (Agua Dulce)(M)
Recursos Naturales (Pastizales y Suelos)(M)

Artes (L)
Administracién de Actividades Recreativas (L) Artes, Cultura y Turismo
Artes (M)

Psicologia (L)

Kinesiologia (L)

Trabajo Social (L)

Trabajo Social (M)

Desarrollo Infantil/Relaciones Familiares (L)
Psicologia (Investigacion Académica) (M)
Kinesiologia (M)

Psicologia (Asesoramiento) (M)

Psicologia (Psicologia Escolar) (M)
Psicologia Escolar (C)

Enfermeria (RN a Licenciatura- BSN por sus siglas en inglés) (L)
Trabajo Social (C)

Salud y los Cuidados
Médicos

Otras STEM (L)
Humanidades y Estudios Generales (L)
Empresariales/Contabilidad/Gestion/Economia (L)
Ciencias Ambientales (L)
Educacién/Credencial (C)
Informatica y TI (L)

Educacion/Certificado (L) Otro y las Ocupaciones

Humanidades y Estudios Generales (M) Transversales

Empresa/Contabilidad/Gestién/Economia (M)
Recursos Naturales (M)
Otras STEM (M)
Educacion/Certificado (M)
Sistemas Medioambientales (Geologia) (M)
Sistemas Medioambientales (Modelizacién Matematica) (M)

Ingenieria de Recursos Ambientales (L)
Silvicultura (L)
Oceanografia (L) Oficios Especializacions,
Sistemas Medioambientales (Tecnologia y Politica Energética) (M) Productos de Madera
Ingeniero de Recursos Ambientales (M) y Energia Renovable y
Recursos Naturales (Silvicultura) (M) Resiliente

Tecnologia Industrial (L)
Sistemas Medioambientales (Energia, Medio Ambiente y Sociedad) (M)

Licenciatura Maestria Credencial

Nota. Datos procedentes de Investigacion Institucional de Cal Poly Humboldt

Obstaculos para el Exito

En toda la regioén, los estudiantes estdn menos preparados académicamente para la universidad en
comparacion con los promedios estatales. Menos de un tercio de los graduados de secundaria de la Region
de Redwood completan los requisitos de admisién para ingresar en el sistema UC o CSU, y las puntuaciones
de los estudiantes regionales en las pruebas de competencia en lectura y matemdaticas estdn por detrds de
las medias estatales. Estas barreras no solo afectan a la capacidad de la regién para hacer crecer su propia
mano de obra de graduados universitarios especializados, sino que también afectan a su produccion de
oficios especializados y trabajadores de la salud para ocupaciones que no requieren un titulo universitario.
Un estudio de 2016 reveld que los estudiantes admitidos en los colegios comunitarios de California (CCC)
que tuvieron que tomar cursos de recuperacion solo tenian alrededor de un 16% de posibilidades de

obtener un certificado o titulo de asociado en seis afios (Cuellar Mejia et al., 2016). Esto indica que las bajas
competencias en lectura y matematicas entre los estudiantes de secundaria de la region tiene implicaciones
criticas para su capacidad de formar trabajadores especializados en los oficios y ocupaciones de la salud.
Abordar la escasez de docentes es, por tanto, un paso clave en la preparaciéon de la préxima generacion de
trabajadores.
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Normas Laborales Especificas para cada Sector que Respondan a
las Prioridades del Buen Camino

Debido a una economia centrada en los recursos naturales y el ocio al aire libre, la proteccion frente a las
condiciones meteoroldgicas extremas es una norma laboral clave en muchas de las industrias de la region.
A medida que avanza la crisis climdtica, las politicas relativas a los dias de calor extremo y a los fendbmenos
climaticos que afectan a las infraestructuras y a la salud serén fundamentales para proteger a estos
trabajadores. La seccién Andlisis Climatico (Capitulo 5) ofrece informacién sobre el cambio climatico.

@ Terrenos Productivos y Economia Azul

-

Las normas laborales en el sector de Terrenos Productivos y Economia Azul estan influidas principalmente
por la Federacién de la Oficina Agraria de California (California Farm Bureau Federation), que promueve
prdcticas agricolas seguras y sustentables, y la Unién de Campesinos (United Farm Workers-UFW),

que aboga por salarios justos, condiciones de trabajo seguras y acceso a servicios de salud para los
trabajadores agricolas (Oficina Agraria de California, s.f.; Unién de Campesinos, s.f.). Cal/OSHA (La
Administracién de Seguridad y Salud Ocupacional) cuenta con normas de seguridad especificas para las
explotaciones agricolas, como prevencidn de enfermedades causadas por el calor, seguridad en cuanto al
uso de los pesticidas y seguridad de los equipos (Cal/OSHA, s.f.). La Ley de Relaciones Laborales Agricolas
de California (California Agricultural Labor Relations Act, ALRA por sus siglas en inglés) otorga derechos de
negociacién colectiva a los trabajadores agricolas (Junta de Relaciones Laborales Agricolas de California,
s.f.). En el sector forestal, el Consejo Estadounidense de la Madera (American Wood Council, AWC por sus
siglas en inglés) promueve prdcticas forestales sustentables y la seguridad de los trabajadores (AWC, s.f.),
mientras que la Asociacién Internacional de Maquinistas y Trabajadores Aeroespaciales (International
Association of Machinists and Aerospace Workers, IAM por sus siglas en inglés) representa a los trabajadores
y aboga por salarios justos y condiciones de trabajo seguras (IAMAW, s.f.) en esas dreas. OSHA y Cal/ OSHA
disponen de normas de seguridad especificas para la industria de los Productos de Madera (OSHA, s.f.; Cal/
OSHA, sf.).

@6) Artes, Cultura y Turismo

La Asociacién de Viajes de California (CA Travel Association, CalTravel) promueve prdcticas turisticas
responsables y sustentables, incluidas normas laborales justas (CalTravel, s.f.). La Asociacién de Actores
por la Equidad (Actors’ Equity Association, AEA por sus siglas en inglés) representa a actores y directores

de escena de la industria teatral y aboga por salarios justos y condiciones de trabajo seguras (AEA, sf.). La
OSHA tiene normas de seguridad especificas para el sector del entretenimiento, incluidas directrices para
la construccién de escenarios y decorados, seguridad eléctrica y proteccién contra caidas (OSHA, s.f.). El
Departamento de Relaciones Industriales de California tiene normas laborales adicionales para la industria
del entretenimiento, incluidos los requisitos sobre salario minimo y pago de horas extras (Departamento de
Relaciones Industriales de California, s.f.).

AN

¥ Energia Renovable y Resiliente

La Asociacién Estadounidense por Energia por Limpia (American Clean Power Association, ACP por sus
siglas en inglés) promueve el desarrollo y la operacién responsables de proyectos de energias renovables,
incluidas las normas de seguridad y formacién de los trabajadores (ACP, s.f.). La Hermandad Internacional
de Trabajadores de la Electricidad (IBEW por sus siglas en inglés) representa a los trabajadores del sector
de las energias renovables y aboga por salarios justos, condiciones de trabajo seguras y oportunidades
de formacion (IBEW, s.f.). La OSHA y la Cal/OSHA tienen normas de seguridad especificas para el sector

de las energias renovables, incluidas directrices para la energia edlica, la energia solar y los sistemas de
almacenamiento de energia (OSHA, s.f.; Cal/OSHA, s.f.).
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' salud y cuidados Médicos

==

La Asociacién de Hospitales de California (CHA por sus siglas en inglés) promueve servicios de salud de alta
calidad que sean seguros y equitativos, incluidas prdcticas laborales justas para los trabajadores de salud
(CHA, sf.). El Sindicato Internacional de Empleados de Servicios (SEIU por sus siglas en inglés) representa

a los trabajadores de salud y aboga por salarios justos, condiciones de trabajo seguras y oportunidades

de ascenso (SEIU, s.f.). La OSHA tiene normas de seguridad especificas para el sector de salud, incluidas
directrices sobre patdégenos transmitidos por la sangre, equipos de proteccidn personal y prdcticas seguras
de atencién a los pacientes (OSHA, s.f.). El Departamento de Salud Publica de California (CDPH, por sus siglas
en inglés) cuenta con normativas adicionales para los centros de salud, incluidos los requisitos de personal y
las précticas de control de infecciones (DDPH, s.f.). La Ley Estatal SB-525 establecié un salario minimo de $25
para los trabajadores de salud (promulgada en octubre de 2023).

Plan Regional RRRISE | 151



Capitulo 8

Analisis SWOT

Este capitulo sintetiza las conclusiones de los capitulos anteriores y los esfuerzos de participacion
comunitaria para identificar las fortalezas, las debilidades, las oportunidades y las amenazas de la regién en
las distintas formas de capital (humano, intelectual, social, fisico, natural y financiero).

Metodologia SWOT

El equipo de investigacion de RRRISE utilizdé un enfoque de métodos mixtos para evaluar las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas (SWOT por sus siglas en inglés) de la regién. Empleando un “enfoque
anidado concurrente” en este andlisis, los miembros de La Colaboracién buscaban comprobar los datos
cuantitativos en terreno a través de las opiniones de los miembros de la comunidad obtenidas durante las
reuniones de presentacion de andlisis de datos. Ademds, realizaron entrevistas semiestructuradas (“sesiones
de escucha”), un ejercicio de SWOT participativo y las dos rondas de encuestas antes mencionadas.

En total, las fuentes de datos del SWOT utilizadas para este andlisis son:

Ejercicio SWOT participativo con los miembros de La Colaboracion de la Region de Redwood RISE:
50 miembros participaron en persona (Ukiah Conference Center, 16/09/23) y otros 71 participantes a
través de Zoom.

Una Campana de Escucha: 144 participantes'’™ tomaron parte en conversaciones
semiestructuradas y multiusos, centradas en las prioridades clave, los retos, las oportunidades,
las asociaciones y colaboraciones y el interés por involucrarse con “Trabajo Primero en California”.
Los participantes representaban una amplia gama de organizaciones y sectores. En entrevistas
semiestructuradas de entre 30 minutos y dos horas de duracidn, las conversaciones midieron las
perspectivas sobre fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, centrédndose en temas
impulsados por los intereses y prioridades de los participantes.

Encuestas: En 2023 se realizaron dos encuestas, una entre marzo y junio de 2023 (n=107) y

otra entre julio de 2023 y mayo de 2024 (n=161), en las que se tomaron muestras tanto de los
participantes de La Colaboracién como de la comunidad en general y en las que se preguntaba a
los encuestados sobre sus prioridades, retos y aspiraciones para La Colaboracién. (Los resultados
de estas encuestas se analizan en profundidad en el informe Mapa de Socios).

Los datos recogidos en otras secciones de la Tra Parte del Plan Regional se resumieron y
comprobaron en terreno mediante reuniones comunitarias de presentacion de andlisis de datos
(véase El Cuadro 8.1).

OO

Para comprender mejor las relaciones causales y comprobar los primeros resultados cuantitativos en el
terreno, La Colaboracidon RRRISE organizé presentaciones virtuales de datos mensuales, 11 en total, en las que
se exploraron los temas presentados en el Cuadro 8.1.

1%5 Se realizaron otras 355 sesiones de escucha con residentes de la comunidad; sin embargo, este trabajo no se completé a tiempo para el
andlisis SWOT. Para més informacién, véase el Reporte Insight.
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Cuadro 8.1 Recorridos y Presentaciones Mensuales de Datos

1. Tendencias demogrdaficas 73

2. Desigualdades en el desarrollo econdémico de la region 56

3. Salud publica 57

4. Datos sobre empleo y cuidado de nifios 12

5. Andlisis de grupos industriales y del mercado laboral 87

6. Vulnerabilidad climética y adaptacién 107

7. Revisién de datos y SWOT participativo 117 (50 en persona/67 por Zoom)
8. Obstdculos y participacion en la fuerza laboral 107

9. Resumen regional y obstéculos para prosperar 144 (en persona)

Centrar la equidad en la planificacion del desarrollo econémico n7z
Eco restauracion tribal 123
El camino de la cuna a una carrera profesional 119

Para establecer una estructura para el andilisis, los investigadores de RRRISE utilizaron un marco compuesto
derivado vagamente de diferentes versiones del popular marco de los Cinco Capitales (Cuadro 8.2 ).56

Cuadro 8.2 Marco de los Cinco Capitales para la Sostenibilidad

Capital
Natural

Capital
Social

Capital Capital
Intelectual Humano

Capital
Financiero y
Fisico

156 Véase, por ejemplo, Maria Maack, M. y , Brynhildur Davidsdottir, B. (2015)., Five Capital impact assessment: Appraisal
framework based on theory of sustainable well-being, Renewable and Sustainable Energy Reviews, Volume 50, 2015, Paginas
1338-1351,, ISSN 1364-032], https://doi.org/10.1016/j.rser.2015.04.132.
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Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas de la Region

Capital Humano e Intelectual

Los miembros de la comunidad celebran el espiritu independiente de la Costa del Norte, destacando su
riqueza cultural, su “espiritu de superacion” y su profunda conexion con la tierra y el medio ambiente. Sin
embargo, el envejecimiento de la poblacion, la fuga de cerebros, la falta de oportunidades para los jévenes
y la escasez de mano de obra especializada fueron algunos de las debilidades planteadas en las sesiones
de escucha. Se desean mejores oportunidades para conectar a los jovenes y a las personas marginadas
con sus aspiraciones. En particular, la creacion de oportunidades para realizar carreras profesionales en el
dmbito del medio ambiente se considera una forma de celebrar los conocimientos ecologicos tradicionales
de las culturas tribales de la regidn, diversificar para abandonar la extraccion de recursos naturales

y fomentar la innovacién ecolégica, que es una de las fortalezas de las instituciones educativas y los

emprendedores locales.

Cuadro 8.3 Andlisis SWOT - Capital Humano e Intelectual

Fortalezas

¢+ Personas independientes, resilientes, con un espiritu

de superacidn, autosuficientes, innovadores que
piensan y hacen las cosas de forma diferente.

¢ Con una profunda conexidn con la tierra, los
jovenes desean trabajar al aire libre y vivir de una
forma que se proteja el medio ambiente.

¢+ Los administradores originales de estas tierras
siguen aqui. Existe un gran interés por aplicar
conocimientos ecolégicos tradicionales a las
estrategias para hacer frente a las amenazas
climaticas y medioambientales. La region es el

hogar de muchas culturas que aportan sus formas

tradicionales de vivir y de hacer las cosas a las
estrategias de desarrollo econémico de todos los
sectores.

¢+ Dos colegios comunitarios y Cal Poly Humboldt, que

crean oportunidades de educacién superior para
los residentes, estdn ampliando actualmente su
oferta en toda la region.

Oportunidades

¢ Cal Poly, de reciente creacién, tiene potencial
para ser una fuerza importante en impulsar la
innovacion en sectores clave de la regiéon, en
particular los sectores relacionados con las
industrias sostenibles basadas en la ciencia y la
tecnologia.

¢ Existe un énfasis histérico y creciente en las

estrategias de “crecimiento propio” de la mano de
obra y en el establecimiento de la CTE (Educacion

Técnica Profesional) y otras trayectorias
profesionales para los jovenes. Desde 2021 se han
realizado importantes inversiones en programas
de formacion profesional de la cuna a la carrera
profesional.

¢+ Ampliar el acceso a la banda anchay las
conexiones a la red podria reforzar las
oportunidades para los tele-trabajadores.

Debilidades
¢+ Laescasez de mano de obra y las carencias de

trabajadores especializados crean cuellos de
botella y limitan las oportunidades para el conjunto
de la regidn. Esto es mds evidente en los dmbitos
de la salud y los cuidados médicos, pero también
se observa en los oficios especializados y los
servicios profesionales de diversos sectores.

Las personas en la regién tienen algunos de los
problemas de salud mental mds preocupantes
del estado. Los traumas generacionales, histéricos
e infantiles son asombrosamente frecuentes. En
consecuencia, los problemas de salud mental
abundan, incluyendo el consumo de drogas, la
depresidn, tener ideas suicidas y la ansiedad.

Estos problemas de salud mental estan
asociados a discapacidades cognitivas, el
abandono del trabajo, bajos ingresos, alienacién
social, inestabilidad de la vivienda y otros retos
interrelacionados.

Amenazas

Aumento del costo de la vida, escasez de
vivienda, falta de oportunidades de formacion y
bajos ingresos siguen presionando a las familias
trabajadoras y empujando a los jovenes a buscar
oportunidades en otros lugares fuera de la region.

La competencia de las regiones urbanas agudiza

las luchas locales por mantener la mano de obra,
especialmente en los campos relacionados con la
salud (es decir, la “fuga de cerebros”).
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Escasez de Mano de Obra y Déficit de Habilidades

La escasez de mano de obra es frecuente en la regién. Esto se ve agravado por la falta de acceso a la
capacitacion profesional en la zona. El nivel de personas que han terminado estudios superiores en la region
es inferior al del resto del estado, lo que contribuye a una mano de obra poco preparada y con pocas
calificaciones avanzadas (aunque los indices de graduacién de la educacién secundaria son superiores

al promedio estatal). Las personas con mayor nivel educativo y en las profesiones mds especializadas se
enfrentan a la mayor brecha salarial.

Respecto a sectores con perspectivas de futuro, como la energia edlica marina y el desarrollo de la
acuicultura, el andlisis preliminar de los datos indica que la falta de mano de obra para profesiones como
electricistas y trabajadores de la construccion se cifra en 1.000 personas. Los participantes en las sesiones
de escucha resaltaron a menudo las estrategias de “cultivar su propia” mano de obra. Estas estrategias
enriquecerian y ampliarian las oportunidades de capacitacion existentes en la region en lugar de aumentar
el acceso a programas externos, que se consideran una fuente de desgaste de los trabajadores regionales,
sobre todo en los oficios.

Ocupaciones Médicas y de Cuidados Médicos. La escasez de personal médico en prdcticamente todas

las especialidades y profesiones de la regién es aguda: atencién primaria, especialistas, salud conductual,
odontologia y mds. Aunque se estdn creando y reforzando trayectorias profesionales, la lucha por retener a las
personas reclutadas es un problema. Un informe reciente sobre el personal de salud mental de la regién sefald
que en la actualidad trabajan 1.900 personas, 950 menos de las necesarias para satisfacer las necesidades de
tratamiento de salud mental y uso de drogas de la region.®” Ademds, se prevé que 990 trabajadores de salud
mental abandonen el sector en los proximos cinco afios por edad de jubilacién, cambiar de carrera o emigrar.
La regiéon produce un promedio de 89 enfermeros titulados (RN por sus siglas en inglés) al afio, ligeramente
por debajo de los 99 RN proyectados que se necesitan al afio. Sin embargo, cada afio se gradda un promedio
de 31 enfermeros profesionales titulados (LVN por sus siglas en inglés), lo que satisface la demanda prevista.
Los colegios comunitarios (CR y MC) gradtan un promedio de 21 asistentes dentales al afio, que es sélo la
mitad de los 42 puestos vacantes proyectados por afio, lo que indica una brecha significativa en la formacion.
Entre 2022 y 2027, se prevé que la Regién de Redwood necesite 485 profesionales adicionales de la salud
mental y conductual al afo para sustituir a los trabajadores que se jubilan y hacer frente a las necesidades

157 Evaluacion de las Necesidades del Personal de Salud Conductual de la Costa Norte, 2023.
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insatisfechas. Las tasas actuales de graduacion de Cal Poly Humboldt son insuficientes para satisfacer la
demanda, con un promedio de 50 estudiantes de trabajo social, 11 de psicologia y consejeria y ocho de
psicologia escolar en el nivel de master (véase el Andlisis del Mercado Laboral).

En la Costa de Redwood, la escasez de guarderias accesibles se ha convertido en una grave preocupacion
para muchas familias, lo que plantea importantes retos para los padres que buscan equilibrar el trabajo con
las responsabilidades de cuidar a sus hijos. Aproximadamente seis de cada 10 no tienen acceso a guarderias
certificadas debido a la falta de espacio disponible. Esta situacion es mds pronunciada en los condados de
Lake y Mendocino, donde siete de cada 10 nifios carecen de acceso a servicios. Los residentes han hablado de
su dificultad para encontrar una guarderia autorizada y han declarado que, si no encuentran guarderia, dejan
a sus hijos con un familiar o los llevan con ellos al trabajo.

Educacién Técnica Profesional y Trayectorias Profesionales. Una y otra vez, los miembros de la Colaboracién
expresaron su preocupacién por el hecho de que la regién no sea un lugar de oportunidades para los jovenes.
Los participantes en las sesiones de escucha sefalaron insuficiencias en oportunidades para desarrollar las
capacidades, la educacion técnica profesional y el desarrollo de la mano de obra en las escuelas secundarias,
que hacen que las instituciones educativas locales no preparan adecuadamente a los estudiantes para el
trabajo, especialmente para las industrias del futuro.

Las proyecciones indican una necesidad de 203 nuevos maestros de escuela al afio en los niveles de primaria,
intermedia y secundaria, pero Cal Poly Humboldt gradda un promedio de sblo 96 estudiantes con credenciales
de maestro al afo. En el condado de Del Norte, el 100% de los profesores recién contratados imparten al menos
una asignatura sin la certificacion necesaria, mientras que en el condado de Mendocino, la cifra es del 48%,
significativamente mas alta que el promedio estatal del 34% (segun el Andlisis del Mercado Laboral).

Hay una alta demanda regional de profesores en dreas especializadas como la educacion especial, las
matemadticas, las ciencias, estudios bilingUes y la educacién técnica profesional. Sin embargo, el nGmero de
profesionales con credenciales es baja, con una media de 24,8 personas tituladas al afio en educacion especial,
4 en matemdticas, 7,2 en ciencias y sélo 0,2 en educacién técnica profesional en los Gltimos cinco afos.

Junto con la escasez critica de mano de obra, estas tendencias sefialan una oportunidad para la regién.

La expansién de la educacién técnica profesional (CTE por sus siglas en inglés) fue un tema recurrente
mencionado por los residentes y hay un impulso creciente para establecer programas de educacion que vayan
de la educacioén basica hasta la universidad y otros programas de la cuna a la carrera en la region. El aumento
de las oportunidades de formacién profesional y de aprendizaje se considera una estrategia doble dirigida para
retener a los jévenes en la zona. Los colaboradores de las carreras de oficios de la construccion sefialaron que,
en el pasado, las escuelas secundarias locales tenian oportunidades de aprendizaje aplicado en sus escuelas

y muchas cuentan con la infraestructura necesaria para recuperar este tipo de programa educacional. Sin
embargo, los encuestados de los condados de Del Norte y Humboldt sefalaron que la busqueda de maestros
para impartir clases de CTE hizo que las escuelas secundarias abandonaran estos programas. Los miembros
tribales expresaron su apoyo a la creacidn de centros de formacion, especialmente para operadores de
magquinaria pesada. (Se ha propuesto un centro de este tipo para la zona de Orick, con la Nacién Yurok a cargo).
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Los colegios comunitarios de la region pueden necesitar mds capacidad de preparar estudiantes para oficios
calificados. Por ejemplo, el EDD prevé una necesidad anual de 91 carpinteros, pero, en los Ultimos cinco anos,
s6lo se han graduado un promedio de 13 estudiantes de carpinteria en los institutos de la region (segun el
Andlisis del Mercado Laboral anterior).

Innovacion y Tecnologia

Cuadro 8.4 Clasificacién del indice de Innovacién entre los Condados Rurales de EE.UU.

indice de Innovacién indice de Innovacion

Dindmica de los Establecimientos
Dindmica Empresarial Dindmica Empresarial
Creacion de Establecimientos

Propietario
Perfil Empresarial

Perfil Empresarial Medidas de Capital Riesgo en Délares
Medidas de Recuento de Capital Riesgo
Atractivo de la Inversion Extranjera Directa

Compensacion
Bienestar Econémico Conectividad Residencial a Internet
Bienestar Econémico

PIB
Patentes
Empleo y Productividad Empleo y Productividad
Rendimiento de los Grupos Industriales

Rendimiento de la Industria

Nivel Educativo

Capital Humano y Creacién de Conocimiento

Educacion y Ocupaciones en Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y
Matemdticas (STEM)

Creacion de Conocimientos y Difusion Tecnologica

Capital Humano y Creacién de
Conocimientos

Superior 25% 50% Medio 25% inferior
ango/805 (Fortaleza) (Regular) (Debilidad)

Nota. Datos procedentes de StatsAmerica. Para cada indicador, la Regién
de Redwood se clasifica entre 805 condados estadounidenses con Indices
de Ruralidad Relativa (IRR) similares al de la Regién de Redwood.’®

1%8 Esto incluye condados con 0.5 < IRR < 0.53. |REF
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En 2023, la Unica universidad de cuatro anos de la region se convirtié en la tercera politécnica del estado:
Cal Poly Humboldt. Los residentes asociaron este acontecimiento con la posible mejora de las habilidades
de la mano de obra de la regién y también con la atraccidn de “nuevas mentes”. Muchos miembros de la
Colaboracién deseaban que Cal Poly, en particular sus departamentos de ciencias aplicadas, creara mds
puestos de trabajo para los estudiantes de la comunidad, por ejemplo a través del aprendizaje practico

y programas para aprendices. Los participantes también sugirieron la creacion de oportunidades para
crear vias mds fuertes para que los estudiantes conecten Mendocino College, College of the Redwoods y
Cal Poly Humboldt con las industrias emergentes. También expresaron su optimismo sobre la expansiéon de
la universidad, las nuevas oportunidades para comercializar ideas que resultardn de las investigaciones
realizadas en CalPoly y el posible aprovechamiento de su motor de innovacion en beneficio del conjunto
de la region. Se prevé que los sectores de Servicios Educativos, Salud y Asistencia Social, y Ocio y Hoteleria
representen casi dos tercios del crecimiento previsto del empleo en la década actual (véase la seccién
Andlisis del Mercado Laboral).

Salud Mental y Bienestar, Desarrollo de Habilidades Interpersonales

La salud mental y el bienestar de los residentes de la regidon son tanto un producto de las carencias de la
zona en materia de proveedores de estos servicios de salud, mano de obra y formacién como una causa.
Tanto entre los planificadores del desarrollo econdmico y miembros de la comunidad, hay un aumento en la
preocupacion por una posible epidemia de problemas de salud mental y sus comorbilidades, que pueden
provocar discapacidad y abandono de la fuerza laboral. La escasez de proveedores e instalaciones para
proporcionar servicios de intervencion y atencion son obstéculos para obtener mejores resultados en la
region. Segun los miembros de la Colaboracion, otros problemas que impiden a los residentes a acceder

a los apoyos que necesitan son: el aislamiento de las redes de proveedores, las barreras de transporte, el
miedo al estigma asociado a buscar servicios de salud mental en comunidades pequenas y la complejidad
al intentar navegar por un sistema de atencion fragmentado.

Los colaboradores que se dedican al desarrollo de la mano de obra que fueron entrevistados sefialaron

la necesidad de un enfoque integral para superar las barreras a las que se enfrentan los miembros de la
comunidad en su vida laboral. La estrategia esencial consiste en “colocar a la gente en puestos de trabajo y
luego asegurarse de que progresan hasta alcanzar un salario digno”, pero, como sefiald uno de los entrevistados,
las situaciones como el COVID y los incendios forestales dificultan esta progresion lineal para todos.

Dado que un segmento tan amplio de la mano de obra ha estado empleado en una industria (cannabis)™® que
era ilicita y que, por tanto, conserva cierta informalidad en su cultura laboral, los trabajadores capaces tienen
dificultades para formalidades como “usar el reloj de hora de entrada” y trabajar segun las reglas y normas
convencionales. Otro tema que afecta al conjunto de habilidades interpersonales de los trabajadores es el
trauma; en concreto, los proveedores sefialaron la necesidad de ayuda para cuestiones como la gestion del
estrés laboral y los problemas interpersonales. Como revelan los datos, la regién tiene una baja participacion
en la poblacién activa en edad productiva, lo que atribuye a estos factores (Cuadro 7.2).

15 No se dispone de datos fiables sobre el empleo en el sector del cannabis (véase el Andlisis de los Grupos Industriales), pero los efectos de
su reciente colapso son fécilmente visibles en las comunidades que dependen de ella, como se detalla en este articulo protagonizado por un
miembro del Consejo de Equidad de RRRISE: https://calmatters.org/economy/2023/02/emerald-triangle-cannabis-workers
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Las tasas regionales de discapacidad son significativamente superiores a las medias estatales y afectan
incluso a los adultos jévenes. Entre los adultos en edad productiva que estdn desempleados o no forman parte
de la poblacién activa en la fuerza laboral, una proporcién considerable menciona la discapacidad como su
principal motivo para no trabajar (Andlisis del Mercado Laboral).

Oportunidades y Obstdaculos para los Trabajadores a Distancia. A pesar de la preferencia por los enfoques
de “crecimiento propio”, existe un reconocimiento generalizado de los retos que plantea el envejecimiento y

la disminucién de la poblacion. Con sus paisajes pintorescos y la abundancia de oportunidades de ocio al
aire libre, la region podria atraer y retener a mds jovenes especializados si se facilitaran las oportunidades de
trabajo a distancia. La estrategia de desarrollo de la mano de obra de los socios de desarrollo econdmico de
la region tiene tres dimensiones: “Construir, Atraer, Retener”. Una mayor inversion en infraestructuras de banda
ancha podria ayudar a conseguirlo y también impulsaria las actividades econémicas basadas en la tecnologia
digital y el espiritu empresarial en general. Un participante del condado de Lake sefiald que, a pesar de la
destruccién causada por los catastréficos incendios forestales (2015-17), los residentes del condado siguen
experimentando una inmigracion desde las zonas urbanas, lo que es una fuente de optimismo. Muchos en la
region creen que el clima favorable, el aire limpio de la costa y el acceso a abundante agua serdn factores
para convertir la region en un destino a los migrantes climaticos.

Capital Social y Relacional

Cuadro 8.5 Andlisis SWOT - Capital Social y Relacional

Fortalezas Debilidades
¢ Los programas sociales innovadores combaten ¢ Percepciones negativas de la cultura de
la desconexién y la falta de inversiones con trabajo: Entre ellas se incluyen observaciones
conexion, pertenencia y recursos. de baja calidad y cooperacion no sostenida,

la falta de una visién colectiva, miedo al éxito

y una mentalidad de “sofar en pequeno”,

egos, rencores, una mentalidad de escasez y
desconfianza. El miedo al fracaso hace que los
profesionales no asuman los riesgos necesarios
para progresar en cuestiones clave.

¢+ Una perspectiva del bienestar econémico
centrada en el ser humano: los profesionales
del desarrollo econémico se centran en las
necesidades de las personas- la vivienda,
servicios de salud, tener un propésito y
oportunidades- en lugar de centrarse

excesivamente en los indicadores econémicos ¢+ Pocos profesionales jovenes a los que “pasar
estandar. la antorcha”: Esto conduce a una falta de

+ Deseo por asociaciones regionales. Sgglrii'god = Gl s Srerge eeiiel Gl S2E 0T

¢+ Colegios comunitarios fuertes y comprometidos
que encuentran formas innovadoras de ampliar
las oportunidades de capacitacion de la ma
de obra.

Oportunidades Amenazas
¢+ Mejores colaboraciones para reforzar la oferta ¢+ Lafuga de cerebros.

de capacitacion, incluida la oferta de formacién
para aprendices. En particular, estos son
necesarios en las carreras relacionadas con los
recursos naturales.

¢ Una falta de recursos para apoyar a las
asociaciones incipientes y prestar apoyo a
las redes y colaboraciones.

¢+ Acuerdos de beneficio comunitario.

¢+ Motivacién comunitaria para potenciar la
actividad B2B, crear incubadoras de empresas
y prestar apoyo general a emprendedores y
pequenas empresas locales.
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La Cultura del Trabajo

Sorprendentemente, durante las sesiones de investigacion participativa SWOT, los miembros de la
Colaboracién destacaron con frecuencia la falta de capacidad en la region y el impacto que esto tiene

en su cultura de trabajo, especialmente en el sector publico y el espacio de desarrollo econémico. Entre
los obstdculos culturales y organizativos que se mencionaron con frecuencia se encuentran: la falta de
capacidad para mantener una cooperacion y colaboraciéon sostenidas y de calidad, la mentalidad de
“tener suefos pequefos”, la mentalidad de escasez, la desconfianza y los conflictos de personalidad que
afectan los esfuerzos de colaboracién. El problema més mencionado por las organizaciones fue la falta

de capacidad, pero también se menciond el trabajo aislado, la duplicacién de esfuerzos de desarrollo
econdmico y la falta de experiencia en desarrollo econdémico. En relacion con lo anterior, los participantes
sefalaron la escasez de lideres dinémicos y la falta de planes de sucesion para capacitar a los jévenes
prometedores. Una de las consecuencias de esto es la falta de profesionales a los que “pasar la antorcha”.
Segun los participantes en las sesiones de escucha, las limitaciones de capacidad repercuten en la
colaboracién y la innovaciéon. RRRISE fue visto por muchos como una oportunidad de trabajar a nivel regional
para superar estos retos.

Corroborando estas preocupaciones, la tasa de respuesta al censo de la regién es baja (una tasa de
respuesta del 75% en comparacién con el promedio nacional del 81%), una métrica que el Atlas de
Oportunidades asocia con la fortaleza del capital social.®®

Asociaciones. Una colaboracion mejorada entre las agencias de desarrollo econémico y el establecimiento
y fortalecimiento de colaboraciones entre industrias son fuentes potenciales de oportunidades.

160 https:[ lwww.opportunityoths.orgZ
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Los resultados de la encuesta proporcionan un contexto adicional para las organizaciones de la regién y su
capacidad de crecimiento. Entre las principales conclusiones, se incluye que:

+ La mayoria de las organizaciones son pequenas (el 42% afirma tener entre 0 y 5 empleados) y trabajan
a nivel del condado.

¢+ Aungue muchas organizaciones atienden a comunidades prioritarias, son relativamente pocas las que
trabajan con las tribus no reconocidas federalmente, sindicatos o la comunidad Hmong.

¢+ Pocas organizaciones trabajan explicitamente por la justicia medioambiental y la presencia
sindical es relativamente escasa. Por o tanto, se informa de pocas colaboraciones con este tipo de
organizaciones.

¢+ La categoria de participantes predominante dentro de La Colaboracion estd formada por
organizaciones de base y comunitarias (34%).

¢ Enla actualidad, el alcance de RRRISE cuenta con mds de 900 organizaciones y personas en la region.

Las Limitaciones de Capacidad son un tema persistente en la regién. La falta de capacidad de planificacion
del desarrollo econémico afecta a las jurisdicciones de toda la region. Se expresaba repetidamente que,
“todos estdn muy sobrecargados”. Las buenas iniciativas tienen dificultades para conseguir capital, superar
la etapa previa al desarrollo y pasar a la etapa de ejecucion. En particular, faltan organizaciones que puedan
ofrecer apoyo para convocar colaboraciones deseables que rompan los compartimentos estancados. Esta
relativa falta de organizaciones profesionales en la regidn no sélo inhibe la innovacion y el crecimiento en
todos los sectores e industrias, sino que también afecta muy probablemente a la capacidad de los lideres
de grupos con una falta de inversidén y marginados para alcanzar posiciones de liderazgo e influir en los
resultados.

Se prevé que los sectores de Transporte, Almacenamiento y Servicios Publicos, Construccion, Otros Servicios y
Comercio al por Mayor experimenten tasas de crecimiento del empleo superiores al promedio, Io que sugiere
un menor riesgo de desplazamiento para los trabajadores de estos sectores. Se prevé que los sectores de la
Fabricacion, toda la Agriculturag, la Mineria y la Explotacion Forestal y el Comercio al por Menor experimenten
tasas de crecimiento del empleo mds lentas que el promedio, lo que afectard de forma desproporcionada a
los hombres, las personas de color y las personas con un bajo nivel educativo (Andlisis del Mercado Laboral).

Entre los retos detectados en la planificacion econémica figuran la falta histérica de infraestructuras de
planificacién en las zonas rurales, la necesidad de redistribuir recursos tras los desastres, la rotacion de
personal, la falta de financiacion y de datos, la necesidad de dar prioridad a los decisiones, la resistencia

de las comunidades y los répidos cambios en el panorama del desarrollo econdémico debido a cambios
politicos y a factores externos como el impacto climético y las oportunidades emergentes (por ejemplo, la
legalizacion del cannabis, los incendios forestales, la devastacion causada por tormentas e inundaciones y la
energia edlica marina).
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Colaboracién Tribal. Una mayor colaboracién entre las naciones tribales y las jurisdicciones no tribales
se considera un catalizador para el desarrollo positivo. Sin embargo, queda mucho por hacer para crear
asociaciones que puedan funcionar de forma beneficiosa para los colaboradores tribales. (Véase Andlisis
del Mapa de Socios para un tratamiento a fondo de este tema).

Conexién y Apoyo Social: En las conversaciones con residentes de toda la region, la conexion con los

demds aparecié como la fuente tanto de las mayores oportunidades como de las mayores debilidades de
la region. Los entrevistados mencionaron repetidamente el aislamiento y la alienacién social. La necesidad
de mejorar las conexiones, especialmente entre generaciones, fue un tema recurrente. Los participantes
también mencionaron el desarrollo de algunos excelentes programas de apoyo que estdn aplicando
soluciones innovadoras a estos problemas sociales: el programa de desarrollo de la mano de obra “BUILD™®
en el condado de Lake, que ofrece formacion en oficios de la construccion; “Second Chance” servicios de
reincorporacion y apoyo; Escuelas Comunitarias; actividades de ampliacién de guarderias; y otras. Todos
estos programas fomentan la reconexion, los nuevos comienzos y la superacion de las barreras a las que se
enfrentan las familias trabajadoras de la region. Otro ejemplo es el centro de recursos familiares del condado
de Humboldt, que tiene el primer programa piloto de Ingresos Garantizados de la region, uno de los pocos
programas piloto rurales del pais. La asistencia social es un sector prometedor mencionado en el informe de
Andlisis de los Grupos Industriales adjunto.

Estos temas tienen una alta importancia para las comunidades prioritarias. La retroalimentacién directa de
estas comunidades llam la atencién sobre sus dificultades para obtener empleos estables que ofrezcan un
salario suficiente para cubrir sus gastos, oportunidades relevantes para el desarrollo de habilidades, recursos
dentro de sus comunidades que satisfagan las necesidades bdasicas de vivienda, transporte, cuidado infantil/
familiar y servicios de salud, y trabajo significativo estructurado de manera que cumpla con las razones por
las que eligieron vivir y trabajar en esta region, a pesar de, a veces, experimentar desafios perdurables e
importantes dificultades. La gente de las comunidades prioritarias hablaron, por un lado, de los efectos del
trauma, la violencia, la discriminacién y la exclusion y, por otro, de la importancia de la conexidn, la seguridad
social y ser valorado. También expresaron su deseo de poder satisfacer simplemente las necesidades
bdasicas y, al mismo tiempo, elegir trayectorias profesionales que les permitan honrar las muchas razones por
las que llaman hogar a esta regién.

Capital Fisico

En entrevistas desalentadoras, los residentes describieron sistematicamente las redes de carreteras, el agua
y las conexiones de alcantarillado y las infraestructuras de energia y comunicaciones como “en mal estado o
inexistentes”. La falta de vivienda es la principal limitacién citada con respecto al desarrollo econdémico y de
la mano de obra.

o1 [REF
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Cuadro 8.6 Andlisis SWOT- Capital Fisico

Fortalezas Debilidades
¢ Lareconocida iniciativa de la micro red ¢+ Una region grande, rural y remota significa que es
de Blue Lake Rancheria estd inspirando intrinsecamente dificil proporcionar una cobertura
proyectos similares en toda la region. de infraestructura de red adecuada.
¢ Llider de la costa oeste en el desarrollo de ¢ Lacrisis de la vivienda es grave, varios condados
la energia edlica marinag, impulsando el tienen la mayor proporcion de residentes sin
desarrollo de nuevas infraestructuras a lo vivienda frente a residentes con vivienda del estado.

largo de la costa y en los corredores de

N ¢ Tramitar un permiso para cualquier cosa lleva anos.
transmision.

¢+ Lasinfraestructuras de abastecimiento de agua,
criticamente anticuadas, suponen un reto especial
para las comunidades pequefias, remotas, rurales y
no incorporadas de la region. Hay pocas soluciones
financieras a la vista para invertir en mejoras.

¢ Lared actual ya no puede sostener el desarrollo
econdémico ni las iniciativas de construccion de
viviendas. Los retrasos y negaciones de conexion,
los incendios provocados por el mantenimiento
postergado y las subidas de tarifas hacen que la
region pierda la fe en el proveedor, la empresa
PG&E.

¢ El bajo rendimiento de los vertederos de residuos
sélidos y las amenazas de contaminacion de las
aguas subterréneas indican la necesidad de invertir
en infraestructuras en estas zonas.

Oportunidades Amenazas
¢ Las jurisdicciones estan recibiendo fondos ¢ Los riesgos climdticos hacen que el desarrollo
para mejorar la cobertura de banda ancha de infraestructuras sea una ardua batalla. Los
y el acceso inaldmbrico, y muchas zonas escasos recursos disponibles se emplean en
tribales que mas necesitan la conectividad reconstruir y recuperarse de los golpes, en lugar
estdn haciendo importantes inversiones en de abordar proactivamente los déficits.

esta infraestructura.

¢ Hay potencial para desarrollar
sinérgicamente mejores infraestructuras
de transmision eléctrica, banda anchay
transporte de forma simultdnea a lo largo
de corredores clave para mejorar el acceso
de las comunidades rurales y remotas.

El Acceso ala Banda Ancha limita otras oportunidades clave, como la capacidad de impartir formacién en
linea a empresarios y trabajadores, o de atraer a trabajadores a distancia. Los encuestados pusieron dos
ejemplos. Muchos creen que atraer a mds trabajadores a distancia a la regién puede ayudar a estabilizar

el patrén de auge y caida de la economia; sin embargo, en la actualidad hay mucho trabajo por hacer

para mejorar el suministro eléctrico, ofrecer infraestructuras de banda ancha y crear viviendas para estos
trabajadores. Se estdn poniendo en marcha varios recursos importantes para hacer frente a esta limitacion.
Por ejemplo, Yurok TelecomCorporation ha recibido una importante subvencién para mejorar la recepcion de
telefonia celular en la zona,y se construirdn cinco nuevas torres. La tribu es propietaria de su espacio aéreo, por
lo que los proveedores que deseen ampliar su alcance pueden utilizar la capacidad de banda ancha tribal,
ampliando asi los servicios a la comunidad. A continuacién se enumeran otras iniciativas de Banda Ancha.
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Transporte. El retraso y aplazamiento del mantenimiento es un problema para las infraestructuras de
transporte de la region. La construccion de carreteras es una prioridad mencionada con frecuencia en Del
Norte y los territorios tribales adyacentes. Uno de los colaboradores, asociando este reto con cuestiones

de desarrollo de la mano de obra, sefialdé que su organizacién envia a aprendices fuera para que reciban
capacitacion y estos aprendices a menudo no regresan para ocupar puestos criticos (“No tenemos servicios
de capacitacién, asi que cuando la gente se va a otro lugar a aprender, no vuelve”). Las comunidades
tribales experimentan la vulnerabilidad de infraestructuras de carretera limitadas (“Nos quedamos tan
facilmente aislados del mundo”). En el condado de Del Norte, el proyecto “Last Chance Grade” generd mucha
ansiedad. Las zonas con una sola via de entrada y salida pueden convertirse en “islas”, lo que se vuelve
especialmente preocupante tras catdstrofes naturales como el cierre de carreteras por derrumbes, incendios
e inundaciones. Las calles de tierra también contribuyen a generar las particulas en suspension de forma
significativa, por lo que presentan una oportunidad para mejorar la calidad del aire (Andlisis Climatico).

Los aeropuertos de Arcata y Crescent City proporcionan una conectividad crucial con el exterior y las
oportunidades potenciales de desarrollo que la acompafian. Esta pieza fundamental de la infraestructura
de la region necesita la reconstruccion de sus pistas, la modernizacién de su iluminacion y la mejora de sus
instalaciones de almacenamiento de combustible. El financiamiento estatal actual de estos aeropuertos es
limitado y los fondos del Programa de Mejora de Aeropuertos de la Administracion Federal de Aviacion (FAA
AIP por sus siglas en inglés) no cubrirén el costo de todas las mejoras necesarias.

Las sesiones de escucha y los planes de transporte de toda la region subrayaron la necesidad de mejorar

las opciones de transporte publico. Una mayor frecuencia, horarios més amplios, un aumento de destinos y
servicio los domingos beneficiarian a las comunidades a las que atienden. Se expresd especial preocupacion
por los jovenes, las personas mayores y las personas discapacitadas.

Para ayudar a alcanzar los objetivos de neutralidad de carbono de California, la infraestructura de apoyo a la
mejora del acceso para peatones y ciclistas debe tenerse en cuenta a medida que se mejoran las carreteras
y autopistas. En las respuestas sobre el mapa interactivo de Caltrans, mdas del 75% de los encuestados
mencionaron que se sentian incobmodos caminando o en bicicleta debido al tréfico intenso o a la alta
velocidad de los vehiculos (Caltrans, 2021).

Suministro de Agua y Alcantarillado. Los residentes de numerosas jurisdicciones de la regién mencionaron
la falta de buenas infraestructuras hidricas como uno de los principales problemas. Algunos se quejaron

de los precios altos, otros de que los bajos ingresos provocaban una falta de fondos para actualizar las
infraestructuras de agua y alcantarillado en sus pequefias comunidades. Esto es una preocupacion
primordial en Orick, que, como muchas otras comunidades mds pequefias y no incorporadas, estd
preocupada por los riesgos del envejecimiento de las infraestructuras hidricas y la incapacidad de financiar
las instalaciones para el tratamiento de las aguas residuales y campos de filtracién (Andlisis Climatico).

Plan Regional RRRISE | 164



CAPITULO 8. ANALISIS SWOT

Los distritos de servicios especiales intentan mantener estas infraestructuras cruciales, pero tienen
dificultades y, segun informaron algunos residentes, las entidades federales y de los condados no cumplen
suficientemente sus obligaciones de mantener las infraestructuras hidricas criticas, por ejemplo, los diques
para evitar inundaciones. El hecho de que gran parte de las viviendas construidas en las ciudades en auge
de los productos bdsicos se construyeran de manera informal ahora esté creando problemas: segin la
normativa actual, la ubicacion y el trazado hacen que en determinados lugares sea imposible actualizar

la infraestructura de un sistema para el que el condado de Humboldt pueda emitir un permiso, cuya
adquisicién cuesta la exorbitante cifra de casi $30.000, informd un lider comunitario.

Limitaciones Relacionadas con la Geografia Rural y Remota: Los participantes sefialaron las
vulnerabilidades relacionadas con las infraestructuras limitadas (“sélo hay una manera de entrar y salir”);
la distancia a los principales aeropuertos; la dificultad de prestar servicios en lugares con baja densidad de
poblacién; la ya mencionada falta de banda ancha; la distancia a los mercados; la falta de infraestructuras
de transporte publico o de transporte para trasladar mercancias y los elevados costos asociados a ello;
ademads de las infraestructuras hidricas que se estdn desmoronando. El aislamiento genera otros resultados
sociales y econdémicos indeseables. En general, las infraestructuras obsoletas y peligrosas fueron un tema
muy recurrente en las conversaciones con residentes de toda la region. Los corredores de transporte estéan
amenazados por incendios, derrumbes y otras amenazas relacionadas con el clima. La carretera “Last
Chance Grade”, en el condado de Del Norte, es uno de los tramos de carretera mds amenazados por estos
fendmenos.

La Vivienda como un Factor Limitante del Crecimiento Econémico: En todas las industrias y sectores, la
vivienda para los trabajadores se citdé como la principal limitacion para el crecimiento y el bienestar de la
region. El sector médico se ve especialmente afectado; los participantes mencionaron con frecuencia que
la dificultad para contratar y retener a profesionales de la salud se debe en gran parte a la falta de vivienda.
El sector de la Educacién y las industrias mds prospectos, como la edlica marina, también se mencionaron
con frecuencia como limitados por la falta de vivienda, la que afecta tanto a los grandes empleadores como
a las pequenas empresas. Actualmente, la vivienda y la banda ancha son obstdculos importantes para
atraer mano de obra especializada de fuera de la zona a trabajar en sectores cruciales como la educacion
y la salud. El costo de la vivienda sigue aumentando y no se producen suficientes viviendas para satisfacer
la demanda. Mientras que, en general, el nUmero de viviendas de California ha aumentado un 7% desde
2010, la Regién de Redwood solo ha tenido un crecimiento del 1,3% (Andlisis de los Grupos Industriales). El
envejecimiento de las viviendas se asocia con un mayor riesgo de intoxicacién por plomo en los niflos y las
emisiones podrian reducirse con abordar la quema de lefia residencial (Andlisis de Salud Pablica y Andlisis
Climaético, respectivamente).
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Limitaciones y Retos del Desarrollo de la Vivienda: Los entrevistados atribuyeron las limitaciones en

materia de vivienda a una serie de factores. La zonificacion de viviendas unifamiliares, las restricciones

de zonificacién especificas de las comunidades costeras y la complejidad del proceso de concesion de
permisos se citaron como retos. Hay solo algunas companias constructoras grandes (“casi todo lo construye
DANCO"). La prevalencia de comunidades rurales no incorporadas contribuye a ello; los condados no estan
tan bien posicionados como los municipios para construir viviendas. Los municipios de la Costa Norte estdn
estudiando la posibilidad de anexar terrenos adyacentes como estrategia para construir mds unidades

en las zonas periféricas. Muchos han hecho esfuerzos mancomunados para incentivar a los propietarios a
crear una o dos unidades extra utilizando politicas de Unidades de Vivienda Accesoria (ADU por sus siglas

en inglés) o subdividiendo parcelas urbanas ligeramente mdas grandes. Los participantes en las sesiones de
escucha estimaron que que el tiempo que se tarda en conseguir que un proyecto de desarrollo de viviendas
obtenga los permisos locales puede ser de entre dos y cinco afos y a un costo exorbitante para la compafia
que le impone limites al financiamiento, ya que el capital comercial no financiard estas actividades previas
al desarrollo que no generan valor. Los enfoques ortodoxos que se centran en subvencionar al propietario

de la vivienda (a quien luego se transfieren los costos) no abordan sistematicamente esta cuestion.

Las preocupaciones urbanas dominan la politica de vivienda en el estado y, por lo tanto, no abordan
adecuadamente las limitaciones a las que se enfrentan las zonas rurales, incluida la mayor carga a la que se
enfrentan las companias de desarrollo de viviendas rurales cuando crean infraestructuras “desde cero”, una
diferencia clave con respecto a sus colegas urbanos.

Como en muchas partes de la arida California, la crisis climatica est& agravando la crisis de la vivienda en la
Region de Redwood. Un ejemplo de ellos es el condado de Lake donde el 60% de las viviendas se perdieron en
los catastréficos incendios forestales de 2016.

Muchos factores han retrasado la reconstruccién, uno de ellos ha sido los cambios en la normativa y la
sustitucion de construcciones antiguas. A muchas familias del condado de Lake se les dijo que tenian que
renovar las conexiones sépticas y de alcantarillado existentes para poder reconstruir, lo que genero retrasos
y costos anadidos considerables. Los defensores de esta causa expresaron la necesidad de destinar mas
fondos a la mitigacion de incendios y a programas de reforzamiento de viviendas y trataron de asociarse
con las universidades comunitarias locales para crear un curriculo de mano de obra en torno a técnicas de
construccién de viviendas asequibles y adaptadas a los incendios.

Los municipios de esa zona y de toda la region se estén centrando en dar un gran impulso a la construccion
de viviendas y en encontrar nuevas formas de superar esas limitaciones. En particular, las Naciones Tribales
del norte de la regidn han conseguido superar algunos obstdculos a la produccién de viviendas, invirtiendo
en empresas constructoras dirigidas por las tribus, creando modelos de fideicomiso de tierras para construir
viviendas asequibles y aprovechando un entorno normativo diferente para construir viviendas en territorios
tribales. Sin embargo, los encuestados sefialaron que se necesita mucho mas.
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La Crisis de Vivienda en la Region de Redwood: La region se ve desproporcionadamente afectada por

la crisis de las personas sin hogar en California, con la mayor proporcién de residentes sin vivienda

en comparacion con residentes con vivienda del estado. Los problemas vecinales derivados de los
campamentos son una de las principales preocupaciones a las que deben hacer frente los municipios y

los organismos de salud y servicios humanos. Una innovadora organizacion de justicia medioambiental
estd considerando esta cuestion como tal y ayudando asi a defender la dignidad de las personas sin hogar
mediante la prestacion de servicios bdsicos de gestion de residuos, al tiempo que organiza limpiezas en
torno a los campamentos, muchos de los cuales estén situados en zonas de conservacidon natural u otras
dreas naturales.

Los defensores de los derechos a la vivienda

de la Regidn de Redwood, conscientes de que
muchas de las recetas en materia de politica de
vivienda pueden aplicarse tanto en contextos
urbanos como rurales, estén estudiando soluciones
innovadoras aplicables en ambos contextos. Por
ello, cada vez hay mds interés en los modelos de
desarrollo de viviendas en fideicomiso que pueden
ayudar a las familias trabajadoras con bajos
ingresos a generar riqueza, ademds de estabilizar
su vivienda. La creacion de cooperativas, y
posteriormente construir parques de casas
moviles, es un método de interés que podria
beneficiar a muchos miembros de la comunidad
en la regién. En el condado de Mendocino, la tribu
Wiyot ha puesto en marcha un modelo de banco
de tierras comunitario para la construccién de
viviendas y podria hacerlo en otros lugares de

la regién. Los participantes en la investigacion

en Del Norte expresaron su interés tanto en los
modelos de fideicomiso de tierras como en las
escrituras restringidas como forma de mantener
la asequibilidad de la vivienda al tiempo que se
ofrecen oportunidades de ser propietarios.

El Entorno Natural

Los bellos, singulares y a menudo pristinos
paisajes naturales de la regidon son un motivo

de orgullo y su principal fortaleza. Con una
diversidad de ecosistemas y aire limpio, el entorno
medioambiental ofrece a las comunidades todo lo
que necesitan para su bienestar econémico y su
salud fisica, mental y espiritual.
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Cuadro 8.7 Andlisis SWOT - Entorno Natural

Fortalezas Debilidades

¢ Resurgimiento de quemas controladas La regién contiene:
basadas en las précticas culturales y de
Gestion Indigena. Iniciativas de seguridad
contra incendios movilizadas localmente y

¢ Cicatrices de la economia extractiva, incluida
la falta de inversién en determinadas zonas.

mayores oportunidades de formacién para ¢ Esremotaq, facilmente aislada del resto del

carreras de gestion de tierras y restauracion estado.

de ecosistemas. ¢ Una marginacion histérica que significa que
+ Diversos climas y ecosistemas, temporada las poblaciones prioritarias corren un mayor

de cultivo durante todo el afio y capacidad riesgo de sufrir los efectos negativos de la

para producir una amplia gama de cultivos y crisis climatica.

productos horticolas.

¢ Una belleza natural que atrae a millones de
visitantes cada afo y una amplia oferta de
ocio al aire libre.

¢+ Un entorno de investigacion para ciencias
naturales y de la vida e investigacion marina.

¢+ Ellago mas antiguo y grande del estado, en
el condado de Lake, un ecosistema Unico con
actividad volcdnica.

¢+ Bien situada para el desarrollo de las energias

renovables.
Oportunidades Amenazas
¢ Ecoturismo, senderos recreativos, agroturismo. ¢ Riesgos para las zonas costeras segn las

proyecciones de aumento del nivel del mar.
La Bahia de Humboldt estd especialmente
amenazada.

¢+ Expansion de las actividades agricolas
regenerativas.

¢+ Laretirada de represas, por lo que se prevé
que aumente las poblaciones de salmén 'y
que incrementaria las posibilidades de pesca
recreativa y restableceria el acceso de las ¢+ Los impactos actuales y futuros del cambio
comunidades indigenas a dietas tradicionales. climatico, que amenazan el acceso de las
comunidades nativas a fuentes tradicionales
de alimentos como la pesca, la caza y
los cultivos silvestres y cultivados y que
repercutirdn en la salud cultural, econémica y
comunitaria de la zona.

¢+ Riesgos de incendios forestales y calor extremo
en las zonas del interior.

El Legado de las Industrias Extractivas: Los abundantes recursos naturales de la Region de Redwood
constituyeron la base de su prosperidad econdmica. Aunque la tala de drboles extensiva disminuyd
significativamente las zonas de bosques, los ecosistemas han sido resilientes, proporcionando algunos de
los hébitats de vida silvestre de mayor calidad de California. Con el tiempo, las industrias extractivas han
disminuido y ahora son los sectores de administracion y los servicios sociales los que emplean a la mayoria
de la fuerza laboral de la regién. Asi, a pesar del aumento de las visitas y del crecimiento de la industria de
servicios, la Regién de Redwood sigue siendo econdémicamente mdas débil que la mayoria de las demds
regiones costeras de California.

Plan Regional RRRISE | 168



CAPITULO 8. ANALISIS SWOT

Impactos de la Crisis Climética: En toda la regién, se prevé que diversos riesgos climdticos afecten a los
principales motores econdmicos. Se espera que el aumento de las temperaturas reduzca la productividad
agricola y que el aumento de las temperaturas de las aguas superficiales provoque impactos en el turismo
debido a la proliferacion de algas nocivas. Es probable que las poblaciones de peces en peligro reduzcan
las posibilidades de pescar. La alteracion de las precipitaciones puede dar lugar a periodos de sequia
prolongados y a precipitaciones extremas que provoquen escasez de aguad para los cultivos y los pastos.
Las fuertes tormentas podrian provocar inundaciones, dafios en las infraestructuras y arruinar las tierras
agricolas. Muy frecuentemente se mencionan los impactos del cambio climatico a los que se enfrenta la
region: falta de agua suficiente y aumento del riesgo de incendios forestales. Las repercusiones serdn, entre
otras, un acceso limitado a la electricidad, grandes pérdidas econémicas para las empresas, imposibilidad
de conseguir seguros para las propiedades, pérdida de viviendas, etc. La subida del nivel del mar

amenaza las infraestructuras costeras y la Economia Azul. La regién también es propensa a catéstrofes no
relacionadas con el clima: La proximidad de fallas geolégicas expone la regiéon a la posibilidad de terremotos
y tsunamis destructivos.

El mayor riesgo de incendios forestales, junto a la reciente actividad de los mismos, ha causado enormes
pérdidas econdémicas a la industria agricola. Ademds, los bosques histéricos de los Redwoods que bordean
el interior de la region se enfrentan a la amenaza inminente de incendios forestales, lo que pone adn mas

en peligro el panorama econdémico. La subida del nivel del mar en la Bahia de Humboldt podria provocar
inundaciones y erosion, lo que a su vez causaria graves dafos a las infraestructuras y posibles problemas de
la salud publica. Las proyecciones sobre la subida del nivel del mar indican que las comunidades cercanas a
la Bahia de Humboldt podrian quedar inundadas, no sélo desplazando a los residentes y causando perjuicios
econdmicos personales, sino también reduciendo el valor de las viviendas, disminuyendo la base tributaria

y aumentando asi la pobreza en la region. Las infraestructuras publicas como carreteras, tuberias de agua,
torres de electricidad y plantas de tratamiento de aguas residuales se encuentran dentro de la zona de
inundacion.

Los participantes en la investigacion, tanto en el este del condado de Humboldt como en el de

Mendocino, mencionaron el desarrollo positivo de los consejos locales de seguridad contra incendios y

las colaboraciones positivas con CAL FIRE (el Departamento de Silvicultura y Proteccién contra Incendios

de California). Ademds, Lake fue el primer condado de la regién en crear un puesto de responsable de
resiliencia climatica. Asi pues, se estdan llevando a cabo serios esfuerzos dirigidos a la adaptacion al clima y
la planificacion de la resiliencia.

Capital Financiero

La campana de escucha reveld que el centro de atencién de las instituciones locales era la falta de recursos
y las barreras que impedian conseguirlos, mientras que las personas y sus defensores recalcaban la falta de
oportunidades laborales adecuadas y el elevado y creciente costo de la vida, donde la compra de bienes tan
esenciales como la vivienda, la atencién médica y el cuidado de los nifios plantean importantes dificultades
econdmicas. Asi pues, la gente se queda en la Regidén de Redwood por amor a su tierra y a sus comunidades,
pero sacrifica la creacién de una riqueza duradera y la bisqueda de ascender en la vida.
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Cuadro 8.8 Andlisis SWOT- Capital Financiero

Fortalezas

¢+ Menor desigualdad de ingresos que en
el resto del estado.

Oportunidades

¢ La Unica universidad de cuatro afnos
de la regiéon es una institucion al
servicio de las tribus y de los latinos.
Se refuerzan las vias de acceso a la
educacion secundaria para ayudar a
los estudiantes de color a acceder a
oportunidades de formacion.

Debilidades

¢+ Menor rendimiento educativo, menores ingresos
y mayor pobreza que en el resto del estado. Las
comunidades de personas de color registran
indices de pobreza hasta tres veces superiores a
comunidades similares del resto del estado.

¢ Las instituciones luchan por obtener la capacidad
necesaria para buscar oportunidades estratégicas
de financiamiento.

¢ Las jurisdicciones tienen bases imponibles
demasiado pequefas y cargas financieras
demasiado grandes para mantener los servicios
basicos y las infraestructuras de forma coherente.

Amenazas
¢ Aumento del costo de la vida y de la inflacion.

+ Se ofrecen oportunidades de financiamiento publico
de formas a menudo inaccesibles para las regiones
rurales y las comunidades tribales, lo que perpetua
los ciclos de falta de inversion.

Inversion Pablica y Desarrollo Institucional

Los encuestados de instituciones del sector publico rGpidamente mencionaron los siguientes retos y
obstdculos a los que se enfrenta la regidon para acceder a financiamiento:

Falta de preparacion de los proyectos: Las principales razones citadas fueron la falta de planificacién:

O no reservar la financiacion adecuada:

La necesaria secuencia de actividades previas al desarrollo parece incongruente con los procesos de
financiamiento aversos al riesgo. Asi pues, si se necesita y aprueba un proyecto, las entidades publicas
deberian reservar los fondos mientras se lleva a cabo el desarrollo previo, de modo que el proyecto
pueda iniciarse inmediatamente y llevarse a cabo hasta su finalizacion sin interrupciones significativas.
Los colaboradores tribales también mencionaron problemas relacionados con la preparacion de
proyectos listos para su ejecucion.
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Financiar la Asistencia Técnica y el Apoyo Bdsico de las Colaboraciones: A modo de ejemplo,

un residente de Willow Creek celebro el trabajo de los grupos locales de resiliencia frente a los
incendios, pero se preguntd si éstos podrian continuar y si el financiamiento necesario para apoyar
adecuadamente estas asociaciones estaria disponible.

Presupuestos Elevados de los Condados: Como consecuencia, pocos condados tienen la capacidad
para conceder las subvenciones que proporcionarian un financiomiento constante a las iniciativas de
desarrollo econdmico o mantendrian el personal necesario para hacer el trabajo. Se lamentaba un
representante gubernamental encuestado que,

La existencia de grandes extensiones de terreno bajo proteccion estatal y federal repercute en la base
imponible. Esto es especialmente grave en el condado de Del Norte.

Ser Reactivo en lugar de Proactivo con Respecto a las Oportunidades de Financiamiento.

Trampas de Capacidad: Las instituciones luchan por obtener fondos y financiar las horas de trabajo del
personal para conseguir fondos y contratar al personal necesario para ello. Los representantes de los
distritos especiales de las zonas rurales y remotas sefialaron que las barreras de recursos a veces les
impiden solicitar o recibir subvenciones; por ejemplo, sus solicitudes de financiamiento para obtener
los recursos necesarios para mejorar la infraestructura han sido rechazadas porque no han podido
demostrar una estabilidad financiera suficiente para mantener la nueva infraestructura en caso de

que se les concediera el financiamiento. Estos ciclos de una falta de inversion y baja capacidad se
manifiestan de diferentes maneras en todos los condados vy territorios tribales de la region.

Sin embargo, debido a la falta de inversiones rurales, la region puede optar a muchos tramos de
financiamiento estatal y federal por sus datos de ingresos y otros factores socioeconémicos. Entre las ideas
innovadoras que plantean los miembros de la comunidad estd la idea de crear un banco publico regional
y la prestacion de asistencia técnica a las comunidades para que formen colaboraciones y promuevan
trabajadores duerios.
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Inversion Privada

Muchas comunidades, empresas y personas de la Regidon de Redwood no tienen fécil acceso al capital. Los
“desiertos bancarios” (zonas rurales con relativamente pocas instituciones de servicios financieros) de la
region causan dificultades a las personas y a las empresas locales en obtener préstamos convencionales
para la creacién o expansion de empresas. Segun las investigaciones (por ejemplo, Tolbert et al,, 2014), la
prevalencia de bancos locales independientes dentro de una comunidad o region se asocia positivamente
con una mayor creacion de empresas, mayores niveles salariales y de ingresos, y menores tasas de pobreza
alli. Abordar la inclusién financiera y la creacion de bienes a través de programas que proporcionen un
mayor acceso a los servicios financieros (por ejemplo, préstamos asequibles, asesoramiento sobre los
créditos y oportunidades de inversion) es, por tanto, una prioridad clave de La Colaboracién. Otra prioridad
son las inversiones que aprovechan el dinero local, regional, estatal, federal y filantrépico para maximizar los
beneficios econdmicos y promover la vision integradora y el plan para la vitalidad econémica de la Regidn
de Redwood establecidos en la hoja de ruta regional.

Ingresos y Riqueza de los Hogares

Las sesiones de escucha con residentes y proveedores de servicios de toda la regidon destacaron el mismo
punto: los trabajadores estdn siendo expulsados de la economia local. Los datos corroboran esta percepcion:
con unos salarios mucho mas bajos que en el resto del estado y el aumento del costo de los productos
basicos, una familia de cuatro personas con dos adultos trabajando a jornada completa gastard, en
promedio, el 97% de sus ingresos para cubrir los gastos bdsicos de vivienda, alimentacion, servicios de salud
y cuidado de los nifios. El de otras zonas comparables es sélo del 92% (véase el Cuadro 3.3).

Analisis SWOT de las Industrias Especificas

La Region de Redwood se caracteriza por una base econdémica relativamente diversa repartida entre

los cuatro condados y los territorios tribales que la constituyen. Un andlisis cuantitativo del rendimiento
econdmico, el impacto medioambiental y los recursos disponibles identifico 11 industrias clave como
objetivos potenciales para el crecimiento del empleo y los salarios. Ademds, una encuesta realizada a

97 miembros de La Colaboracién y de la comunidad y la revisién de estudios anteriores sobre grupos
industriales (publicados en 2022) condujeron a la creacién de cuatro grupos amplios que forman los grupos
de trabajo tematicos de La Colaboracion.

Artes, Culturay Salud y Cuidados
Turismo Médicos

Energia Resiliente y Terrenos Productivos y
Renovable Economia Azul

Una revision de los documentos de la Estrategia Global de Desarrollo Econémico (CEDS por sus siglas en
inglés) regional (de los condados y las tribus) confirma la importancia de estos sectores en toda la Regién
de Redwood (con variabilidad regional debido a la geografia, la poblacién y otros factores). Estos sectores
especificos, o “grupos” industriales, se caracterizan por:

j—

Un aumento de la actividad innovadora y de una “desbordamiento” de conocimientos
Una mano de obra mas especializada (y educada)

Menores costos de transaccién (comunicacién, transporte, coordinacion, etc.)

INNFRIIN

Redes mds fuertes de proveedores especializados y prestadores de servicios (Porter, 1998)
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Los grupos industriales tienden a funcionar mejor en mercados laborales “densos” (es decir, mercados con
muchos compradores y vendedores de mano de obra), tienen trabajadores mas especializados en trabajos
no rutinarios (es decir, una mano de obra mas educada) que se adaptan mejor a la ocupacién (es decir,

la adaptacién de las capacidades a las necesidades de los empleadores), lo que conduce a una mayor
productividad de los trabajadores. Centrarse en estos sectores se presta bien a la programacion del desarrollo
especifico de una mano de obra que responda a las necesidades de habilidades definidas por la industria y
proporcione apoyo del sector publico a la industria.

El enfoque sectorial incluye (pero no se limita a) las siguientes limitaciones:

1. La posibilidad de que se reduzca la diversidad de la industria (al centrarse en sectores especificos y excluir
otros, como los mercados emergentes)

2. El potencial del pensamiento grupal (en detrimento de la innovacién)
3. Obstéculos a la entrada de nuevas empresas (mediante un efecto de bloqueo no competitivo)
4. Mayor fragilidad (menor resiliencia) debido a la dependencia de sectores mds unitarios (Donahue et al, 2018)

Una base econdmica menos diversa puede ser mds vulnerable a las recesiones econdémicas, como lo
demuestra la exclusion de las industrias relacionadas con el desarrollo de la energia edlica marina en el
andlisis de los grupos industriales.

Se espera que los sectores de Servicios Educativos, Asistencia Social y Servicios de Salud y Ocio y Hoteleria
representen casi dos tercios del crecimiento previsto del empleo en la década actual, mientras que los
sectores de Fabricacién, Agricultura, Mineria y Explotacién Forestal y Comercio al por Menor experimentarén
tasas de crecimiento del empleo mds lentas que el promedio, lo que afectard de forma desproporcionada a
los hombres, las personas de color y las personas con niveles educativos mds bajos.

@ Terrenos Productivos y la Economia Azul

-

Clima Favorable y Potencial para la Agricultura Regenerativa. Las fortalezas y oportunidades mds
mencionadas para la regién estdn relacionadas con su belleza natural y sus abundantes recursos naturales.
Los participantes en las sesidnes de escucha sefalaron el elevado potencial de innovacién en el sector de

la Agricultura y la Economia Azul. En particular, la industria vitivinicola, las granjas horticolas, los modelos

de produccién ganadera regenerativa y las economias alimentarias locales son fuertes. La regién ha sido
bendecida con un clima que permite la produccién de cultivos durante todo el afio. Sus variados ecosistemas
y microorganismos ofrecen, por tanto, diversas oportunidades, incluida la expansién de précticas agricolas
regenerativas en las praderas. Los defensores sefialan que la regidn tiene actualmente mds materia orgdnica
en su suelo que el 90% del estado y existe un gran potencial para seguir secuestrando carbono en las praderas
y acumulando materia orgdnica en el suelo. Por ello, la region prevé oportunidades para seguir desarrollando
industrias manufactureras vinculadas a este sector.

Soluciones Basadas en la Naturaleza y la Restauracion de Ecosistemas. La region ofrece oportunidades

para invertir en infraestructuras sostenibles y soluciones basadas en la naturaleza. Se mencionaron ejemplos
como los humedales, la restauracién forestal e innovaciones como el Pantano de Arcata. Otra oportunidad
que mencionaron los participantes fue la asociacion con los Parques Nacionales y Estatales de los bosques de
Redwoods para formar mano de obra en carreras relacionadas con la gestion del territorio y de los recursos.
Por ejemplo, se ha propuesto la creacidn de un centro regional de formacién en maquinaria pesada en Orick,
una pequefna comunidad rural que tiene dificultades econdmicas cercana a los Parques Nacionales y Estatales
de los Redwoods. Existe potencial para seguir desarrollando industrias basadas en la ciencia y la investigacion
a lo largo de la costa y la investigacién limnolégica (estudio de los lagos y las aguas) en el condado de Lake.
Con respecto a las posibles industrias como la energia eblica marina y el desarrollo de la acuicultura, los
andlisis preliminares de datos indican que hay una escasez de mano de obra; asi como para ocupaciones
como electricistas y trabajadores de la construccidn, lo que podria ascender a mil trabajadores o mds, una
indicacion mas de las crecientes oportunidades de carreras con salarios prosperos en los oficios.
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Estudio

de G556 El Desarrollo de Iniciativas de la Economia Azul en el Condado

de Mendocino

El Distrito del Puerto de Noyo, en el condado de Mendocino, en colaboracién con el Centro de
Desarrollo de Negocios West (West Business Development Center o West Center), recibié una
subvencion piloto de 3.2 millones de dblares de “Trabajos Primero en California” para revitalizar

el puerto y potenciar su papel en la Economia Azul de California. El puerto, un importante puerto
pesquero comercial y recreativo del condado de Mendocino, ha sido un bien econémico y
cultural importante durante mds de 72 anos. El proyecto de revitalizacion, alineado con el Plan de
Sostenibilidad Comunitaria de 2019, se centra en tres objetivos clave:

1. Instalacion de una Nueva Fabrica de Hielo: Se construird una instalaciéon de fabricacién de hielo,
sostenible energéticamente y desde el punto de vista medioambiental, para dar apoyo a 80
barcos pesqueros comerciales, lo que beneficiard a mds de 300 puestos de trabajo. Se espera
que esta instalacién, alojada en contenedores portdatiles alimentados por energia solar, impulse
la flota y la viabilidad econémica del puerto.

2. Programa de Formacion Empresarial en el Sector Marino: Este programa pretende entregar a
los propietarios de pequefias empresas y a los emprendedores del sector marino competencias
y oportunidades de crecimiento, fomentando el aprendizaje entre iguales y las asociaciones
comunitarias.

3. Incubadora de Mercado Pesquero Comunitario: Disefiado para mejorar las ventas directas
de los barcos pesqueros a la comunidad, este mercado servird de incubadora para que los
miembros de la flota apliquen nuevas habilidades y mejoren la participacion de los clientes. El
proyecto incluye una estrategia integral de marketing y nombre de marca para garantizar su
sostenibilidad mas alld del periodo inicial de financiamiento de dos afos.

En conjunto, la subvencién apoya importantes mejoras de las infraestructuras e iniciativas de
desarrollo econédmico, posicionando al Puerto de Noyo como un actor importante en la economia
regional y estatal. El Distrito del Puerto es también un colaborador clave del “Noyo Ocean Collective”
que trabaja actualmente en un estudio de viabilidad sobre la acuicultura.
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Culturas Unidas por el Amor a la Tierra. Los factores culturales contribuyen en gran medida a la fortaleza

de la region. Los miembros de la comunidad expresaron su agradecimiento por el hecho de que los
administradores originales de la tierra sigan viviendo aqui y por que sus conocimientos y practicas
tradicionales sigan vivos y puedan utilizarse para gestionar los bosques y las tierras de forma mas sostenible.
Los gobiernos y naciones tribales de la regién son reconocidos nacional e internacionalmente por su labor de
proteccidn y restauracion de sus tierras, bosques y rios. Por lo tanto, elevar su experiencia como lideres de la
Region de Redwood RISE constituye una oportunidad para La Colaboracidn. La eliminacién de la presa del rio
Klamath y otros trabajos de restauracion fluvial que pueden reforzar las poblaciones de salmén ofrecen una
oportunidad increible para aprovechar esta experiencia, al igual que la aplicacién de técnicas indigenas de
gestion forestal, como las quemas controladas basadas en conocimientos culturales, que se abordarédn mas
adelante.

Conocimientos Ecolégicos Tradicionales. La reduccion de la carga de combustible de los bosques y el
desarrollo de usos comerciales para la biomasa resultante constituyen una importante oportunidad de
desarrollo econémico, de la mano de obra y de la resiliencia climatica. En concreto, las comunidades
adyacentes a las zonas de conservacion forestal estén entusiasmadas con las posibles oportunidades de
capacitacion de la mano de obra, por ejemplo, el propuesto centro de capacitacion sobre el uso de equipos
pesados en Orick. Las quemas controladas, las quemas con conocimiento cultural y otras actividades
relacionadas con los incendios y la conservacién también constituyen oportunidades de desarrollo de la
mano de obra. El potencial de gestion forestal “cooperativa” entre pequenos propietarios privados también
es motivo de entusiasmo. Esto supondria contratar a bomberos durante la temporada baja para procesar
los bosques, es decir, retirar los arboles muertos y utilizarlos para proporcionar lefa a los que la necesiten y
gestionar mejor los bosques para controlar el riesgo de incendios.

Vulnerabilidad Climatica. La regién es vulnerable a la sequia, el riesgo de incendios y la subida del nivel

del mar. Los seguros contra incendios son cada vez mds caros y algunas compafias ya no aseguran las
propiedades de la region. Es costoso gestionar los grandes territorios naturales, lo que aumenta ese riesgo
en particular. La larga historia de malas précticas de gestion forestal ha exacerbado este riesgo al permitir la
acumulacidn de grandes cargas de combustible en zonas muy boscosas, provocando incendios forestales
catastroficos. Las industrias agricolas son especialmente vulnerables a este riesgo. Las graves pérdidas
econdmicas sufridas por la industria vitivinicola en los condados de Lake y Mendocino a causa del humo y
otros efectos de los incendios son un claro ejemplo.

La region se enfrenta a otros problemas medioambientales. Los derechos sobre el agua suelen generar
conflicto, sobre todo en las comunidades cercanas a Clearlake. Las poblaciones de peces comerciales
tienden a la baja y se estd produciendo un aumento del nivel del mar y una acidificacién debido al cambio
climatico. Las poblaciones de peces locales contienen elevados niveles de mercurio, lo que supone un riesgo
para las industrias de la Economia Azul (Andlisis del Clima). Es importante sefialar que, aunque los datos
sobre fuentes de emisiones son limitados, los datos disponibles sugieren que las industrias del grupo de
Terrenos Productivos y Economia Azul tienen mayores emisiones en relacién con el valor econdmico creado
que otros grupos industriales.

Ciclos de Auge y Caida. La historia econémica de la Regién de Redwood estd marcada por los ciclos de auge
y caida de la extraccion de recursos naturales. Tras la fiebre del oro llegaron las oleadas de extraccion de
madera. El auge inmobiliario de la década de los 1960 destruyd el 90% de los antiguos bosques de Redwood,
a lo que siguid un declive de la pesca costera a principios de la década de los 1990. Mds recientemente,

la industria del cannabis, recientemente legalizada, se hundidé en 2022, por lo que ya no se considera un
motor econdmico importante para la region. El colapso de esta industria estd teniendo un impacto negativo
significativo en las pequefias ciudades rurales de toda la regién. En la actualidad, la Regidn de la Costa de
Redwood ha perdido empleos agricolas, ha ganado empleos en la construccion y ha perdido servicios.
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,—( Proyectos e Iniciativas Destacados por la Comunidad ) \

Las Estrategias Globales de Desarrollo Econémico (CEDS por sus siglas en inglés) y la informacién
recolectada de los planes estratégicos tribales, las sesiones de escucha, las reuniones de las mesas de
planificacién locales y las encuestas resaltaron los siguientes proyectos e iniciativas:

¢ El cultivo de algas, hongos y abulén; cdnamo y hormigdon de cdnamo

¢ La economia alimentaria local: centros alimentarios, de la granja a la mesa, mercados de pescado
en los puertos, instalaciones locales de procesamiento de carne

¢ El ecoturismo, ocio al aire libre

¢+ Larentabilidad del secuestro de carbono forestal como oportunidad potencial para los
ecosistemas de bosques y praderas

¢+ Larestauraciéon de ecosistemas y gestion de los recursos naturales como posibles opciones para
una carrera profesional

¢+ Centro de Innovacion Acuicola
¢ Colectivo del Puerto de Noyo

¢ Alianza Tribal para la Restauracion Ecoldgica

7N

Y Energia Renovable y Resiliente

[l

Gran Potencial para el Desarrollo de Energias Renovables: El condado de Lake es uno de los tres Unicos sitios
del mundo donde es relativamente facil explotar la energia geotérmica por estar tan cerca de la superficie.
Todos los condados costeros tienen buenos sitios para el desarrollo de la energia edlica marina.'s?

El desarrollo de la energia edlica marina en la Bahia de Humboldt es muy esperado: “jel mayor del pais!”. Sin
embargo, los participantes en las sesiones de escucha también expresaron con frecuencia su pesimismo,
sefialando que el proyecto necesitard afios antes de empezar operaciones y que los “puntos de vista
culturales” podrian bloquear su realizacion. Por ejemplo, un encuestado de una organizacion sindical sefiald
que el proyecto edlico no empezard a contratar mano de obra hasta dentro de seis afos. “Un gran reto serd
la paciencia, aguantar hasta que las cosas se pongan en marcha”, comentd un activista medioambiental.
Otra preocupacion es la sostenibilidad de los puestos de trabajo una vez finalizadas las grandes obras de
construccion.

También los participantes expresaron interés en los tipos de oportunidades que se ofrecerdn a los
trabajadores locales (que mayoritariamente no son parte de un sindicato) durante la fase de desarrollo del
puerto. Por lo que se menciond con frecuencia durante las sesiones de escucha, las empresas involucradas
-Crowley, Vineyard Offshore- ya tienen una presencia notable en la comunidad local.

Otro futuro proyecto que se menciona es una “autopista del hidrégeno” para la Regidén de Redwood. Definida
como una cadena de estaciones de servicio equipadas con hidrogeno y otras infraestructuras a lo largo

de una carretera o autopista que permitiria los desplazamientos en vehiculos de hidrégeno, esto podria
alinearse con la conversion de flotas para el transporte dentro de la region. Un encuestado comenté que la
conversion de biomasa en hidrégeno se ha transformado en una tecnologia mdés comercialmente viable
que en el pasado y que existen proyectos de hidrégeno combustible de éxito en otras partes del pais y del
mundo. El concepto subyacente a esta tecnologia se encuentra aln en la fase preliminar de viabilidad, pero
los planificadores tribales de toda la region han manifestado su interés. Las instalaciones podrian ubicarse
cerca de explotaciones forestales o molinos en los que se produce la biomasa.

182 Estudio de Viabilidad del Centro de Energia Edlica Marina de Schatz https://schatzcenter.org/2019/07/oswstudy2/
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Actualmente se estd realizando un estudio de viabilidad encargado por el Distrito de Desarrollo Econémico
de los Condados de Sonoma y Mendocino (SMEDD por sus siglas en inglés) para explorar una ruta de
transporte por camién de Eureka a Oakland apoyada por el acceso a hidrogeno.

El Descontento con la Empresa de Servicios PUblicos PG&E es rotundo. El mantenimiento postergado de la
infraestructura de PG&E sigue constituyendo un riesgo de incendio peligroso. La incapacidad de la empresa
para instalar répidamente las conexiones eléctricas en nuevas residencias y negocios es una gran limitacion
que se reporta en toda la regién. Sin embargo, los problemas de infraestructura de la empresa que requieren
solucién son mucho mayores. Durante las sesiones de escucha, los participantes de Del Norte hablaron del
gran numero de hogares que habian estado sin electricidad durante 10 dias o mas después de los incendios,
por lo que habian tenido que recurrir a generadores diésel de emergencia. Las comunidades del interior se
preguntan si la red tiene capacidad para mantener la refrigeraciéon en instituciones criticas durante las olas
de calor que se esperan.

Iniciativas de Soberania Energética: Impulsado por la preocupacion que genera la red convencional, un
proyecto de gran interés para la regién es la microrred de Blue Lake Rancheria. Los colaboradores tribales y
los participantes de zonas rurales y remotas de la regién hicieron referencia a ello en repetidas ocasiones.
En 2022 se puso en marcha la Microrred del Aeropuerto de la Costa de Redwood, “la primera microrred
multicliente con energia 100% renovable y que pasa por el medidor (“front-of-meter” en inglés).

En la actualidad, la capacidad de transmision eléctrica y la conexién a los corredores de transporte para la
generacion de energia edlica son inadecuadas. Ademds, un colaborador sefiald que, para que el beneficio
local del proyecto de energia eblica sea sostenible mas alld de la construccion de su infraestructura, existe
la oportunidad de ampliar sinérgicamente tanto el acceso eléctrico como el de banda ancha, facilitando el
establecimiento de nuevas empresas a lo largo de los corredores rurales y en lugares como Round Valley.
Los tres corredores que el estado ya ha identificado son de la calle Fairhaven a Kneeland y la ruta por la
carretera 36, a lo largo de la 299 y luego por el sur de Humboldt a lo largo de la 101.

El suministro de energia en el condado de Lake difiere del suministro del resto de la region. Alli la red estd
seccionada y, aunque se apoya en generadores diésel de megavatios similares a los utilizados en Del Norte
y otras partes de la region, las lineas de transmision no estdn todas amenazadas. Un aspecto importante
del sector energético del condado de Lake es la energia geotérmica procedente de los géiseres (de Calpine
Corporation). Aunque la infraestructura se establecié para ello en los afios setenta u ochenta, abordar otras
cuestiones medioambientales tiene mayor prioridad. El condado recibe financiacién a través del “Proyecto
Circulo Completo” (“Project Full Circle”) que inyecta aguas residuales tratadas secundariamente en los
campos de vapor de los géiseres para generar lo que se suministra en asociacion con Calpine Corporation,
Northern California Power Authority y, ahora, Open Energy. Mientras supone un ahorro en el tratamiento
terciario de las aguas residuales, también supone la salida de 10 millones de galones de agua de la cuenca
hidrografica de Clear Lake, que complementa el uso de las aguas residuales. La comunidad no tiene claro
qué impacto esto tendré en el lago con el tiempo.
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— A

A partir de las CEDS y planes estratégicos tribales, sesiones de escucha, reuniones de mesas locales y
encuestas:

¢ Un plan de estudios sobre energia y paneles solares en los terrenos baldios de Hoopa
¢ La Microred de la Rancheria Blue Lake

¢ El estudio piloto de Oneka sobre la desalinizacion de agua de mar de Fort Bragg

¢ El Campus de Resiliencia Toma

¢ Desarrollo de la energia edlica marina

jg Salud y Cuidados Médicos
Region Carente de Servicios Médicos: En pocas palabras: “no hay atencién médica por aqui’. Personas de
todas las clases sociales se encuentran en la situacion de tener que recorrer largas distancias para ver a

un especialista, aunque, por supuesto, esto crea importantes barreras para las familias con limitaciones de
transporte, de tiempo y recursos. Los miembros de la comunidad sefialaron que las personas mayores, que
a menudo tienen mds necesidades médicas, se ven especialmente afectadas por el hecho de tener que
conducir mds de tres horas para ver a un médico. Ser una zona con escasez de servicios médicos fue una de
las debilidades de la region mencionadas con mds frecuencia. Ademds de la grave escasez de proveedores,
los miembros de la comunidad también sefialaron que la calidad de la atencién disponible deja mucho

que desear y que hay una elevada rotacién del personal médico y, sobre todo, una falta de especialistas.

El costo de los servicios cuando se puede acceder a ellos, también es una barrera enorme. Un participante
afirmé que Del Norte es uno de los lugares mds caros del pais para dar a luz. La proporcidn de residentes con
ingresos fijos y de los que reciben Medicaid y Medicare repercute en las tasas de reembolso y en los modelos
de negocio utilizados por los proveedores de servicios de salud.

En todos los condados y territorios tribales se hizo hincapié en la salud mental y del comportamiento
(especialmente en el caso de los jovenes) y en los traumas (sobre todo los histéricos), asi como en el
consumo de drogas, la falta de proveedores médicos para estos problemas y las experiencias infantiles
adversas. La epidemia de opi@ceos es grave en la region.

Para los que padecen de trastornos por consumo de drogas o se encuentran en la dificil situacion de tener
un hijo que necesita servicios de salud conductual, muchos tienen que salir de la zona para encontrar
centros de hospitalizacién. Existe el temor de que el financiamiento de importantes programas para jovenes
se esté agotando como consecuencia del colapso de la industria del cannabis (financiamiento de la
Proposicion 64).

Innovaciones Médicas y de Salud Pblica: En lo positivo, los encuestados observaron un movimiento
creciente en la regién en torno a las Zonas Azules (Greas del mundo donde la gente vive habitualmente hasta
una edad avanzada y las tasas de enfermedad crénicas son bajas) y los factores de salud que las generan.
Otra fortaleza cultural relacionada con la salud y el bienestar de los residentes es la presencia de fuertes
redes de apoyo mutuo. Los profesionales expresaron que la ampliacion de servicios de telesalud podria ser
una oportunidad para mejorar el acceso a los servicios y que la regién ya cuenta con varios proveedores
moviles que pueden llegar al lugar donde se encuentra la gente para prestar servicios.
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Liderazgo en las Limitaciones del Desarrollo Econémico: Los lideres del sector de salud estén enfrentdndose
a la crisis de la vivienda y explorando soluciones innovadoras para abordar esta limitacion a la hora de
contratar al personal necesario. Destinos de turismo médico, por ejemplo para operaciones de cirugia laser,
podria ser una gran ayuda para las comunidades rurales que cuentan con clinicas; los encuestados del sur
de Humboldt destacaron este potencial.

Necesidad Critica de Cuidado de Nifios y de Ancianos: La falta de proveedores de cuidado de nifios sigue
siendo un gran obstdculo para las familias trabajadoras. En su peor momento en el condado de Humboldt,
el cuidado de nifios alcanzé el 37% como proporcion de los ingresos promedios. También hay una falta

de terapeutas y proveedores de servicios para apoyar a las familias con nifios que tienen necesidades
especiales, como se destaca en las estadisticas de la fuerza de trabajo de salud conductual anteriormente.

,—( Proyectos e Iniciativas Destacados por la Comunidad ) \

A partir de las CEDS y planes estratégicos tribales, sesiones de escucha, reuniones de mesas locales y
encuestas:

+ Desarrollo de viviendas de apoyo para personas con discapacidad.
¢+ Apoyo alas empresas y proveedores de servicios de cuidado de nifos del condado de Humboldt.

+ Iniciativas de vivienda para el personal médico.

@63 Artes, Cultura y Turismo

Iniciativas Creativas de Creacién de Sitios: Varias comunidades rurales, remotas, tribales y no incorporadas
son de hecho las puertas de entrada a la regién para los visitantes que llegan del norte, sur y este. Dado que
se trata de algunas de las zonas con la mayor falta de inversion, no sélo de la regién, sino de todo el estado,
existe un fuerte llamamiento a invertir en la mejora de las infraestructuras turisticas de esas comunidades
especificas. Se menciond con frecuencia en esas comunidades la mejora de las relaciones con los Parques
Estatales y Nacionales, incluida la ubicacién estratégica de centros de visitantes y otras infraestructuras

de los parques. Para muchas comunidades costeras, el turismo se convirtioé en la columna vertebral de

la economia local una vez que la pesca entrd en declive (esto fue destacado por los encuestados de
Mendocino, pero es relevante también en Del Norte y Humboldt).

Los centros urbanos de la regidn llevan las cicatrices de una larga historia de ciclos de auge y caida de los
productos bdsicos y de desastres naturales. En Crescent City, la capital de Del Norte que fue destruida por
un tsunami en 1964 y reconstruida en un afo, profesionales de la planificacién, defensores del comercio

y otras personas sefalaron la necesidad de crear un entorno creativo que levantara la comunidad y
atrajera visitantes. La percepcion de que las zonas céntricas urbanas carecen de encanto es un reto para

el marketing. Los planes de esta ciudad para revitalizar sus zonas riberefias muestran que se puede hacer
mdas para rendir homenaje a los primeros administradores de la regién, fomentando la educacion sobre

las culturas indigenas. En colaboracién con la Nacién Tolowa Dee-ni y otras tribus locales, la ciudad ha
creado un plan para un sendero interpretativo centrado en esas culturas. Los colaboradores de las tribus
sefialan que permitirles contar sus propias historias marca la diferencia en la comunidad. El reconocimiento,
la colaboracidon y la celebracién son un indicio esperanzador de una mayor inclusién de las tribus en la
planificacién. Los miembros tribales indicaron que esperan ver mds representantes en comisiones, comités y
otras formas de trabajo dirigidas por el gobierno en el futuro.

El Arte y la Cultura son una Fuente de Sanacién y Resiliencia: El sector de Artes y Cultura fue destacado
por los miembros de la comunidad como un factor clave para ayudar a los jovenes a prosperar. Dadas las
preocupantes estadisticas de la regién con respecto a la salud mental, el consumo de sustancias y otros
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problemas de bienestar asociados con el aislamiento y la alienacion, las artes proporcionan una poderosa
via de expresion, conexion y pertenencia, especialmente para los jovenes. Ademds, las instituciones del
sector han desemperiado un papel clave en la creacién y/o el patrocinio fiscal de otras organizaciones e
iniciativas que celebran las identidades culturales de los latinos, los miembros de las comunidades indigenas
y otros pueblos de color. Los grupos de defensa de las artes de toda la region desempefian un papel clave a
la hora de hacer visibles y celebrar a estas comunidades especiales en la Costa Norte.

Aprovechar la Rica Historia Cultural de la Regién: El patrimonio cultural es una fortaleza increible e
inconmensurable de la regién. Hay aspectos de la historia de la regidén que podrian celebrarse mejor y
contribuir a atraer nuevos visitantes. Un ejemplo, la cultura estética del movimiento “Back to the Land” (un
movimiento que promueve vivir en armonia con la naturaleza). Como esos artistas estén envejeciendo y
muchos no pueden seguir viviendo fuera de la red eléctrica como cuando llegaron en los afios sesenta

y setenta, algunos inversores del Area de la Bahia han empezado a adquirir estas casas ecologicas
arquitectédnicamente Unicas y a conservarlas como casas de huéspedes y retiros, “mientras cuentan la
historia de ese movimiento intencionadamente” (en Mendocino). “Los artistas crean ese valor en alza [que
atrae gente ala regién]. Y necesitamos que venga poblacién, no nos estamos sustituyendo a nosotros
mismos”. Una idea muy extendida entre los colaboradores del sector de Artes y Cultura es la creacion de
un Plan Cultural regional o “ruta” de las Artes y la Cultura, una marca central que haga mas visible toda la
riqueza de la regién en un producto informativo cohesionado.

Desarrollo Agricola y Ecoturistico: Se reconoce el potencial de la regiéon para el turismo agricola. La granja
de la familia Alexandre, situada en el condado de Del Norte, es lider en el movimiento de la agricultura
regenerativa. En el sur de Humboldt y el norte de Mendocino, los defensores de la industria han ayudado a
crear oportunidades de agroturismo centradas en el cannabis y campafas de marketing para apoyarlas.
Las iniciativas de marketing colaborativo, incluidos los esfuerzos compartidos con condados vecinos y la
financiacion de Visit California, se mencionaron como algo atractivo. La regidon también apoya el desarrollo
de senderos recreativos y multiusos, con el Gran Camino de los Redwoods en marcha y el condado de Del
Norte planificando otras oportunidades para atraer a excursionistas, ciclistas, caballistas y otros.

La Hoteleria como Industria Clave: En zonas donde industrias tradicionales como la explotacion forestal y la
pesca han decaido, el turismo y la hoteleria se identifican como los motores econdémicos que ocuparon su
lugar. Los ingresos generados por el turismo, incluido el Impuesto sobre la Ocupacién Transitoria (TOT por sus
siglas en inglés), contribuyen sustancialmente a las economias locales. Esto se destaco especialmente en las
comunidades de la costa de Mendocino. La naturaleza estacional del turismo puede ser un punto débil, y las
jurisdicciones estdn explorando estrategias para centrarse en actividades productivas y atracciones durante
todo el afio. Con respecto a la capacidad de recuperaciéon ante las crisis, el COVID-19 planted desafios,

pero también trajo oportunidades, con un aumento del turismo tras la disminucién de las restricciones.

El desarrollo de atracciones como el Redwood Skywalk, por ejemplo, contribuyé positivamente al turismo
local. Hay programas de formacion profesional en desarrollo para ayudar a conectar a los jovenes con las
oportunidades de esta industria, por ejemplo el Programa de Orientacion “E3” en Del Norte.

,—( Proyectos e Iniciativas Destacados por la Comunidad ) \

A partir de las CEDS y planes estratégicos tribales, sesiones de escucha, reuniones de mesas locales y
encuestas:

¢ Revitalizacién del Puerto de Crescent City
¢ Distrito de Mejora del Turismo del Condado de Lake

¢+ Centro de Experiencias Redwood
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Este Plan Regional Parte 1 representa la culminacion de un amplio andlisis de datos, de la participaciéon de la
comunidad y de los esfuerzos de creacidn de asociaciones. El informe ha sacado a la luz datos clave sobre

la situacion econdémica de la regién, la composicién de las industrias, dindmicas de la mano de obra, salud
pUblica y riesgos medioambientales, con especial atencion a las experiencias de las comunidades prioritarias,
incluidas las que se enfrentan a barreras en acceder a la fuerza laboral, las zonas rurales y remotas con acceso
limitado a los servicios, las comunidades de bajos ingresos en zonas con una falta de inversion.

A través de este proceso, La Colaboracién ha identificado cuatro nlcleos de sectores prioritarios - Artes,
Cultura y Turismo; Salud y Cuidados Médicos; Energia Renovables y Resilientes; y Terrenos Productivos y
Economia Azul - que reflejan las prioridades de desarrollo econédmico compartidas por la region y tienen
potencial para un crecimiento sostenible e inclusivo. Estos nlcleos sectoriales se apoyan en ndcleos clave de
infraestructuras subyacentes, como la vivienda, banda ancha y el transporte, que son fundamentales para la
competitividad econémica y la calidad de vida en la region.

La Colaboracidon RISE de la Regidn de Redwood estd ahora preparada para desarrollar estrategias e inversiones
especificas que aprovechen de las fortalezas de la region, aborden sus retos y creen un futuro mds equitativo

y resiliente para todas sus comunidades. En la Parte 2 del Plan Regional, la colaboracién se basard en los

datos y las perspectivas que se desprenden de este informe para elaborar una hoja de ruta para un desarrollo
econdmico inclusivo y sostenible. Esto implicard trabajar estrechamente con los lideres de los sectores y los
colaboradores de las comunidades para identificar proyectos de gran impacto, priorizar las inversiones y
fomentar la colaboracién continua y el desarrollo de capacidades.

La labor de las Mesas Sectoriales de RRRISE, que retnen a lideres de la industria y representantes de las
comunidades para impulsar el desarrollo de estrategias y proyectos regionales, ser@ fundamental en la
segunda parte de este esfuerzo. Las Mesas Sectoriales desempefian un papel fundamental en la identificacion
de los colaboradores que faltan para la difusidn, la revision de datos, la preseleccién de proyectos de

alta alineacién, ayudar en la toma de decisiones participativa y la identificacion de prioridades para el
desarrollo sectorial en curso. Mediante el desarrollo de estrategias sectoriales y de desarrollo comunitario, La
Colaboracidn trabaja actualmente para identificar:

Areas clave de inversion y necesidades de desarrollo de la mano de obra para prepararse para
futuras perturbaciones y transiciones posteriores a las perturbaciones y el surgimiento de las
industrias resilientes, que es uno de los objetivos de esta Hoja de Ruta Regional,

Sinergias desaprovechadas dentro de la Regidon de Redwood y con mercados exteriores, con
identificacion de oportunidades de cooperacién intrasectorial e intersectorial y entre los sectores
publico y privado para maximizar los beneficios,

Formas de utilizar eficazmente la Hoja de Ruta Regional de La Colaboracion, incluidos los objetivos
de creacién de empleos de alta calidad (antes y después de interrupciones) en industrias resilientes,
informadas por las necesidades de las comunidades prioritarias y con una falta de inversion de la
Regidon de Redwood, e

Inversiones que tengan efectos multiplicadores y beneficios en toda la Region de Redwood, incluidas
inversiones que aprovechen los fondos locales, regionales, estatales, federales y filantropicos para
maximizar los beneficios econdmicos, y que reflejen la vision integradora y el plan para la vitalidad
econdmica de la Region de Redwood establecidos en la Hoja de Ruta Regional de la Colaboracion.
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CONCLUSION

Estas estrategias se dardn a conocer en agosto de 2024 y constituirdn la segunda parte de la Hoja de Ruta -
Plan Regional Parte 2.

La Regién de Redwood tiene una rica historia marcada por la resiliencia y la innovacién de sus diversas
comunidades. Desde la administracion original de la tierra por los pueblos indigenas hasta los ciclos de auge
y caida de las industrias de extraccion de recursos, la region ha experimentado tanto prosperidad como
retos. En la actualidad, la Regién de Redwood se enfrenta a una coyuntura critica, con amenazas como el
cambio climatico, el empeoramiento de las disparidades e interrupciones econdmicas y las barreras al
desarrollo de la fuerza laboral. Sin embargo, la regidén también posee fortalezas y oportunidades Unicas para
un crecimiento sostenible e inclusivo.

A medida que La Colaboracién RISE de la Regién de Redwood avance en esta labor, seguird centrando su
atencidn en las voces y necesidades de las comunidades prioritarias. Aprovechando los bienes Unicos de la
region, fomentando la colaboracion intersectorial e invirtiendo en las infraestructuras y la mano de obra del
futuro, la Regién de Redwood puede convertirse en un modelo de desarrollo econémico sostenible e inclusivo,
haciendo realidad su visién: “La Regién de Redwood es un lugar préospero al que todos pertenecen, con
trabajos estables, servicios de salud accesible y un entorno natural préspero. Juntos, trabajamos por un
futuro en el que todos puedan prosperar”.
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A. Glosario de Términos

Corporacion de
Desarrollo Econémico
de Arcata (AEDC)

Centro de Politica
Rural de California
(CCRrP)

Oficina del
Gobernador de
California para
Empresas y Desarrollo
Econémico (GO-Biz)

Trabajo Primero en
California:

Agencia del Desarrollo
Laboral y de la Fuerza
Laboral de California
(LwbA)

Grupo

Colaboracion

Organizacion de Base
Comunitaria (CBO)

(Arcata Economic Development Corporation, AEDC por sus siglas en inglés) es el
agente fiscal y responsable de la coordinacién del proyecto, la supervision fiscal
y la presentacién de informes.

(California Center for Rural Policy, CCRP por sus siglas en inglés) es el
Convocante Regional y se encarga de la direccion del proyecto, la facilitacion
de La Colaboracidn, la investigacion, el andlisis, la asistencia técnica para la
preparacion del plan y la comunicacion.

(California Governor's Office of Business and Economic Development) es una
agencia gubernamental del Estado de California, responsable de proporcionar
asistencia técnica a las regiones de Trabajo Primero en California/Iniciativa
Regional de Inversiones.

(California Jobs First), el cambio de marca de CERF, se cred para promover
una recuperacion sostenible y equitativa de la crisis econdémica de COVID-19
mediante el apoyo a nuevos planes y estrategias para diversificar las
economias locales y desarrollar industrias sostenibles que creen empleos

de alta calidad y ampliamente accesibles para todos los californianos. Esta
iniciativa es una asociacion entre OPR, GO-Biz y LWDA para apoyar economias
regionales resilientes, equitativas y sostenibles.

(California Labor & Workforce Development Agency) es una agencia
gubernamental del Estado de California, responsable de Trabajo Primero en
California/Iniciativa Regional de Inversiones para promover lugares de trabajo
seguros y justos, ofrecer prestaciones fundamentales a los trabajadores y
fomentar los buenos empleos.

Un grupo de industrias que a través de nuestro andlisis se definieron como
relacionadas e interconectadas.

Las colaboraciones son grupos regionales de amplia base convocados por

un intermediario especializado e imparcial para planificar la recuperacion
econdbmica y un futuro econémico sostenible y equitativo. Estas colaboraciones
dardn prioridad a la equidad, la sostenibilidad y la calidad del empleo, y
promoverdn una prosperidad compartida en la que los trabajadores y las
comunidades de las diversas regiones de California compartan por igual

los beneficios de un futuro neutro en carbono. Cuando se hace referencia a
“Nuestra Colaboracién”, se trata de los miembros de la Regidn de Redwood.

Una organizacion de base comunitaria es aquella impulsada por los residentes
de la comunidad en todos los aspectos de su existencia (su grupo de
gobernanza, su personal y la ubicacién de sus oficinas; los temas prioritarios
identificados y definidos, incluida la busqueda de soluciones y los componentes
de disefo, ejecucién y evaluacion del programa).
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Fondo Comunitario
para la Resiliencia
Econémica (CERF)

Estrategias Globales
de Desarrollo
Econémico (CEDS)

Comunidades sin
inversiones

Desarrollo Economico

Departamento de

Desarrollo del Empleo

indice Gini

Industria

Grupo Industrial

(Community Economic Resilience Fund) (ahora Trabajo Primero en California/
Iniciativa Regional de Inversiones) se cred para promover una recuperacion
sostenible y equitativa de las dificultades econdémicas de COVID-19 mediante el
apoyo a nuevos planes y estrategias para diversificar las economias locales y
desarrollar industrias sostenibles que creen puestos de trabajo de alta calidad
y ampliamente accesibles para todos los californianos. La iniciativa esté siendo
desarrollada por OPR, GO-Biz y LWDA para apoyar economias regionales
resilientes, equitativas y sostenibles.

La finalidad de las CEDS es reunir a los sectores pUblico y privado para elaborar
un plan estratégico que oriente los esfuerzos de desarrollo econémico local y
refuerce la economia de la regién. Consta de cuatro elementos (un resumen
de antecedentes, un andlisis SWOT, un plan estratégico de direccién/plan de
accién y un marco de evaluacion).

El programa de subvenciones de Trabajo Primero en California define las
“comunidades sin inversiones” como cualquiera de las siguientes:

+ Distritos del censo identificados como “desfavorecidos” por la Agencia de
Proteccion del Medio Ambiente de California.

¢ Distritos del censo con ingresos familiares medios iguales o inferiores al
80% de los ingresos medios de todo el estado o con los ingresos familiares
medios iguales o inferiores al umbral designado como ingresos bajos por
la lista de limites de ingresos estatales del Departamento de Vivienda y
Desarrollo Comunitario adoptada de conformidad con el articulo 50093 del
Cédigo de Salud y Seguridad de California.

+ "Area de alta pobreza” y “Area de alto desempleo” designadas por la
Oficina de Desarrollo Econédmico y Empresarial del Gobernador de California
Programa de Créditos Fiscales California.

¢+ Tribus Indigenas de California, tal como se definen en la Politica de Consulta
Tribal de la Comisién de la Herencia Indigena (NAHC por sus siglas en
inglés).

El proceso de mejorar el bienestar econédmico de una comunidad mediante
la creacidon de empleo, el aumento de los ingresos y la promocién de un
crecimiento sostenible, resistente y equitativo.

(Employment Development Department) es una agencia gubernamental del
Estado de California, responsable de la administracion de Trabajo Primero en
California/Iniciativa Regional de Inversiones.

Una medida de la distribucién de los ingresos en una poblacion que oscila entre
0 (una igualdad perfecta- todos tienen los mismos ingresos) y 1 (desigualdad
perfecta- una persona tiene todos los ingresos).

Para este informe, se refiere a una industria con un Gnico cédigo NAICS de
3 digitos (por ejemplo, Hospitales, NAICS: 622). Técnicamente, se trata de
“subsectores”.

Una concentracion geogrdfica de empresas, organizaciones e instituciones
relacionadas que comparten mercados, trabajadores, componentes de la
cadena de suministro y obtienen otros beneficios productivos de la ubicacién
conjunta.
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Sistema de
Clasificacion
Industrial de América
del Norte (NAICS)

Oportunidades de la
Costa Norte (NCO)

Oficina de
Planificacion e
Investigacién (OPR)

Poblaciones
Prioritarias

Area de Microdatos de
Uso Pablico (PUMA)

Muestra de Microdatos
de Uso Piblico (PUMS)

Economia Resiliente,
Inclusiva, y Sostenible
para la Region de
Redwood (RRRISE)

Iniciativa Regional de
Inversién (RRI)

Grupos Requeridos de
Colaboradores

(North American Industry Classification System) es un sistema utilizado para
comparar datos estadisticos de empresas similares al analizar productos y
servicios.

(North Coast Opportunities) es uno de los colaboradores de Difusion y
Participacién Comunitaria y es responsable de desarrollar estrategias
regionales de difusion y participaciéon, coordinar con las organizaciones
regionales de base comunitaria, garantizar que las voces de las comunidades
sin inversiones estén representadas y presentar informes.

(Office of Planning and Research) es una agencia gubernamental del Estado
de California, responsable de la planificacién de Trabajo Primero en California/
Iniciativa Regional de Inversiones.

Un término utilizado para describir las “comunidades sin inversiones” de la
Regidén de Redwood.

Zonas geogrdficas dentro de un estado que no contienen menos de 100.000
habitantes ni mds de 200.000 habitantes cada una.

Archivos de datos que contienen registros sobre las caracteristicas de las
viviendas y las personas que residen en ellas.

La iniciativa CERF de nuestra region se denomina Redwood Regién RISE
(Economia Resiliente, Inclusiva y Sostenible), e incluye los territorios tribales y los
condados de Del Norte, Humboldt, Lake y Mendocino.

(Regional Investment Initiative), anteriormente conocido como el Fondo de
Resiliencia Econémica Comunitaria (CERF). La Iniciativa de Inversion Regional
es un nuevo enfoque del desarrollo econédmico que pretende centrarse en las
comunidades desfavorecidas como parte de la transicién de California hacia
una economia de energia limpia y neutra en carbono.

Los diferentes grupos que el estado ha considerado necesarios para tener
una representaciéon equilibrada dentro de la Estructura de Gobernanza de la
Colaboracién.

¢+ Organizaciones sindicales,
¢ Empleadores, empresas y asociaciones empresariales,

¢+ Organizaciones de base y comunitarias, organizadores comunitarios y
miembros de la comunidad,

¢+ Agencias gubernamentales,

¢+ Agencias de desarrollo econémico,

¢+ Organizaciones filantropicas,

¢+ Proveedores de educacién y formacion,

¢+ Entidades de desarrollo de la mano de obra,
¢+ Organizaciones de justicia medioambiental,
¢ Centros de trabajo,

¢ Comunidades sin inversiones,

¢ Tribus Indigenas de California, y

¢+ Otros interesados regionales capaces de contribuir al éxito del proyecto.
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Proyecto de ley del El Gobernador Newsom firmo este proyecto de ley para establecer una iniciativa

Senado 162 de $600 millones destinada a crear trabajos accesibles y de alta calidad, y
ayudar a construir resiliencia frente a los efectos del cambio climatico y otras
perturbaciones globales que afectan a las diversas economias regionales del

estado.
Red de Organizacion (True North Organizing Network) Esta organizacién es uno de los colaboradores
True North de Difusion y Participacion Comunitaria, principalmente responsable del

trabajo de convocatoria en el condado de Del Norte. Apoyan la organizacion
comunitaria y la construccion de poder en nuestra region.

Conocimientos Los conocimientos, précticas y creencias desarrollados por las comunidades
ecologicos indigenas a lo largo de generaciones sobre su relacién entre siy con el medio
tradicionales (TEK por  ambiente.

sus siglas en inglés)

Sector Un grupo muy agregado de industrias relacionadas definidas por NAICS.
Incluyen “cédigos NAICS de 2 digitos: “ (por ejemplo, Cuidados de Salud y
Asistencia Social, NAICS: 62).

Estrategia Sectorial Una estrategia sectorial es un enfoque de desarrollo de la mano de obra
impulsado por los empleadores que adapta directamente la formaciéon
profesional y otros servicios de desarrollo de la mano de obra a las necesidades
de los negocios..

B. Encuesta sobre la Asociacion

Encuesta RISE en la Region de Redwood

Bienvenido a la encuesta RISE de la Region de Redwood.

Sus respuestas a la encuesta nos ayudardn a conocer a los miembros de la comunidad y las organizaciones
interesadas y/o disponibles para participar en la planificacién del desarrollo econémico y la toma de
decisiones en Redwood Region RISE (Economia Resiliente Inclusiva y Sostenible): Territorios Tribales, condados
de Del Norte, Humboldt, Lake y Mendocino. Esta informacién es una parte necesaria del plan de nuestra
region, iy sus respuestas son muy importantes!

Si no representa a ninguna organizacién/afiliacién, tardaré unos cinco minutos en rellenar esta encuesta.
Quienes representen a una organizacién/afiliacién tardarén unos doce minutos en completar esta encuesta.

Utilizaremos los resultados de la encuesta para preparar estas partes de nuestro plan regional:

¢ Un directorio accesible de personas y organizaciones interesadas y disponibles para participar en el
proceso de planificacion RISE de la Region de Redwood.

¢ Grdficos y cuadros que ilustran todas las respuestas combinadas de la encuesta.
¢ Un andlisis escrito de las conclusiones.

Puede optar por no incluir su nombre en el directorio y seguir participando en esta encuesta. Aunque decida
figurar en el directorio, todas las respuestas de las secciones 2 y 3 serdn confidenciales.

Si tiene alguna pregunta sobre esta encuesta, pdngase en contacto con: ccrp@humboldt.edu

iGracias por su tiempo!
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SECCION 1: Su informacién

Correo electronico

¢Cudl es su nombre? (Pregunto obligotorio)

¢En qué condado o drea vive usted? Marque todo lo que corresponda.

+ Del Norte ¢+ Mendocino
¢ Humboldt ¢+ Territorios tribales
¢+ lago

Si lo deseaq, por favor, entregue informaciéon adicional sobre la zona o la Territorial Tribal donde Ud.
vive. (Por ejemplo, el nombre de la ciudad, pueblo o barrio donde vive).

Si procede, ¢cudl es su ocupaciéon o cargo?

¢Quisiera participar en las reuniones y discusiones de desarrollo econémico en su comunidad?
Marque todo lo que corresponda.

¢ Si ¢+ No

¢Como le gustaria contribuir al proceso de planificacién de la Region de Redwood
RISE? Seleccione todas las que correspondan:

¢ Asistir a las reuniones Zoom de La ¢ Ayudarnos a correr la voz para animar a la
Colaboracién (HRTC por sus siglas en inglés) gente a unirse a las Reuniones de la Mesa
el Ultimo jueves de cada mes. Local

¢ Participar en una Mesa de Planificacion Tribal ¢+ Entregar folletos, promociones, presencia
(sélo miembros de las tribus) en medios sociales/poscr encuestas para

¢ Participar en una Mesa de Planificacién Locall conocer la opinion de la comunidad

+ Recibir/asistir a reuniones de actualizacién

varias veces al aio (ademds o en lugar de las
¢ Recibir una mini subvencion para obtener reuniones del HRTC).

opiniones de poblaciones o los miembros
prioritarios para las Mesas de Planificacion
Local (se proporcionaré més informacién
sobre esta oportunidad previa solicitud).

¢+ Recibir el boletin

¢Ud. representa a una organizacion?

Los ejemplos incluyen instituciones educacionales, asociaciones de negocios, desarrollo econémico,
organizaciones comunitarias y etc.

Atencion: Si selecciona NO, pasard directamente a la seccidon 4, ya que las secciones 2 y 3 sélo se
refieren a las organizaciones.

Selecciona una.

+ Si(Pase ala pregunta 9) + No (Pase a la pregunta 22)
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SECCION 2: Organizaciones

Ud. estd contestando estas preguntas porque en la pregunta anterior Ud. indicd que representa a una
organizacion.

9 ¢Cudl es el nombre de la organizacion a la que representa?

10 | ¢En qué dmbitos trabaja su organizacion? Seleccione todas las que correspondan:

¢+ Del Norte ¢+ Mendocino
¢ Humboldt ¢+ Del Norte
¢+ Lake

Si lo deseaq, por favor, entregue informacion adicional sobre las dreas o Territorios Tribales donde su
organizacion trabaja.

1

12 | ¢Cudl es la direccion fisica principal de su organizacion?

13 | ¢A qué escala geogrdfica opera su organizacion? Seleccione todas las que correspondan:

¢+ Nacional ¢ Condado
¢ Estatal ¢ Ciudad
+ Regional (condados de Del Norte, Humboldt, + Barrio/Lugar designado del Censo

Lake y Mendocino)

14 | Por favor, escoja la respuesta que mejor describe su organizacion:

¢+ Negocio o Asociacién de Negocios ¢+ Agencia Gubernamental

¢+ Agencia de Desarrollo Econémico ¢ Organizacion de Base o Comunitaria
¢+ Centro de Educacién o Capacitacion ¢+ Laboral

¢ Organizacidn de Justicia del Medioambiente ¢ Filantropia

¢ Tribu reconocida Federalmente o no ¢ Desarrollo de la Fuerza de Trabajo

reconocida a nivel Federal

15 ¢A cudl de estas comunidades prioritarias sirve principalmente su entidad (cualquiera que
sea)? Seleccione todas las que correspondan:

+ Defensores de las personas de color (por ¢ Individuos con Discapacidad de Aprendizaje

ejemplo, Black Lives Matter, Asian Americans

1 - - ¢ Individuos con Discapacidad Fisica
Advancing Justice, New Hmong Rising

Association, etc.) ¢ Individuos con Discapacidad Visual
+ Comunidades de Gente de Color ¢ Individuos sin Acceso a Banda Ancha de
. ) Internet
¢ Inmigrantes con Documentos (por ejemplo,
con visas de trabajo) ¢ Individuos sin Documentos
+ Individuos con Discapacidad Auditiva ¢+ Lesbianas, Gays, Bisexuales, Transgénero,

o ) ] Queer, Asexudl, intersex + (LGBTQIA2S+)
¢ Individuos con Discapacidad de Desarrollo 3
Intelectual ¢+ Miembro de Comunidades de Minorias Etnicas
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16

17

18

€

Miembros de Religiones

Individuos que viven en zonas
extremadamente aisladas o rurales de la
Regién de la Costa de Redwood.

Individuos anteriormente encarceladas
Hablantes Monolingles de Hmong
Hablantes MonolingUes de Espariol

Nuevos Ciudadanos

Naciones Tribales no reconocidas a nivel
federal

Personas de la Tercera Edad
Ciudadanos Tribales
Gobiernos Tribales
Sindicatos

Trabajadores

Jovenes

Si no estd en la lista anterior, describa la comunidad a la que sirve su organizacion.

¢Cudl es el presupuesto operativo anual de su organizacion?

<>

<*

$0 a $100.000
$100.000 a $500.000
$500.000 a $2 millones

$2 a 5 millones

¢+ $5 010 millones
¢+ Mds de $10 millones

+ No estoy seguro o segura.

¢Cudntos trabajadores de tiempo completo emplea su organizacién? Indique las equivalencias
aproximadas de tiempo completo (FTE en sus siglas en inglés).

¢

¢

¢

0ab
6al0
Ma25

¢ 260100
¢+ Mas que 100

Quisiera que me incluyeran en el directorio de organizaciones disponibles para colaborar en las
iniciativas de planificacién econémica, comunitaria y medioambientales.
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SECCION 3: Colaboraciones

Esta seccién de la encuesta pregunta sobre su colaboracion con otras organizaciones en nuestra region.

Instrucciones importantes

Mientras contesta las preguntas de la encuesta, por favor, tenga en cuenta estas instrucciones:

20

Por favor, conteste desde la perspectiva del tipo de colaboracidén que mejor describe su organizacion.

Conteste desde la perspectiva de la direccion principal que Ud. usa cuando hace trabajo de desarrollo
comunitario dentro de nuestra region. Si su organizacion tiene mds de una oficina en nuestra regién, por
favor, use la direccion de la oficina principal.

Conteste desde la perspectiva que mejor describe el tipo y la calidad habituales de la colaboracion que
Ud. tiene con otros colaboradores en cada categoria.

Las siguientes preguntas intentan medir su nivel de conexion o el de su organizacion con los siguientes
tipos de organizaciones. Por favor, evalle el nivel de compromiso de su entidad con las siguientes

organizaciones.

Yo o mi entidad interactla o interactuamos con colaboradores en cuestiones de desarrollo
econdmico de la siguiente manera:

Organizaciones
de Desarrollo
Econémico

Organizaciones
de Desarrollo
Comunitario

Negocio o
Asociacion de
Negocios

Educacién o
Centros de
Formaciény
capacitacién

Organizaciones
de Justicia
Medioambiental

Tribus
Reconocidos
Federalmente
o no

No conozco
a nadie en
este tipo de
organizacion
es.

Conozco a
alguien en
este tipo de
organizacion,
pero no
intercambio
regularmente
informacion
con ellosy
nunca he
trabajado con
ellos.

Intercambio
regularmente
informacion
Gtil con una
persona de
este tipo de
organizacion,
pero no he
trabajado/
trabajo con
ella en ningln
proyecto.

Intercambio
regularmente
informacion
atil con una
persona de
este tipo de
organizacion
y he
trabajado
con ellaen
uno o mdés
proyectos.

Estoy en
contacto
regular con
personas de
este tipo de
organizacion
es, he
participado
antes en un
proceso de
planificacién
con ellosy
he trabajado
con ellos en
proyectos.
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Agencias
Gubernamental
es

Organizacion
es De base o
Comunitarias

Organizaciones
Sindicales

Organizaciones
Filantrépicas

Organizaciones
de Desarrollo
de la Fuerza de
Trabajo

Si lo deseaq, proporcione mds comentarios sobre los tipos de proyectos y planes en los que ha
trabajado con estos colaboradores (Opcional).

Estas preguntas le piden que describa su capacidad o la de su organizacidn para participar en los procesos
de planificacion e implementacion del desarrollo econémico y el apoyo que podria ayudar a fomentar una
participaciéon comunitaria mas amplia.

Por favor, evalUe sus capacidades o las de su organizacion para participar en los procesos de
planificacién e implementaciéon del desarrollo econémico:

Sin Capacidad o Alguna Capacidad Adecuada o Alta
Limitada Capacidad

Conocimiento,
conciencia de
planes relevantes u
oportunidades de
financiamiento

Compromiso de
aprovechar las fortalezas
y oportunidades de la
comunidad

Compromiso para
abordar los problemas
de la comunidad

Empleados

Socios/relaciones

Plan Regional RRRISE | 191



Anexos

Habilidades (internas)

Experiencia Especializada
(interna o acceso a
consultores)

Formacion/
Capacitaciones/
Desarrollo Profesional

Fondos

Liderazgo organizacional

Herramientas/
Infraestructura (banda
ancha, espacio de oficing,
equipos, etc.)

@ Si lo deseaq, por favor, explique mds sus capacidades o las de su organizacion.

@ Esta pregunta busca ayudarnos a comprender las barreras que pueden impedir que usted o su
organizacion logren una participacion mas amplia en la planificacién del desarrollo econémico.

Evalle las barreras, si las hay, que usted o su organizacion enfrentan para llegar a las personas a las
que presta servicios o sus electores.

No es una barrera Un desafio, pero Un desafio importante
para nada manejable y dificil

Desconfianza de la
comunidad

Dificultades para aumentar
la comprensién/la
conciencia

Inequidad digital (falta de
acceso a la banda ancha
de internet o equipos
electrénicos)

Desinterés general

Geografia o transporte
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25

26

27

28

Falta de conexién cultural

Falta de tiempo para
participar

Barreras de idioma

Otras limitaciones de la
capacidad organizativa
(empleados, recursos)

Ninguna de los anteriores

Si lo deseaq, describa cualquier otra barrera que no estd en la lista de arriba o que afecta a una
poblacién especifica..

Yo/mi organizacién podriamos beneficiarnos si tuviéramos acceso a los siguientes tipos de
capacitaciones (escoja todos los que correspondan)

¢+ Conceptos Basico de RISE de la Region de ¢ Historia Cultural de nuestra Region.
Redwood: qué se requiere en este proceso de

e L e ¢ Inmigracion en nuestra Region.
planificacién y qué tipos de proyectos pueden

promoverse para obtener financiamiento. ¢ Trabajo con Tribus.

+ Lo Basico del Desarrollo econdmico: quién, ¢ Construir Poder Comunitario: qué es el poder
qué, dénde, por qué y cémo el desarrollo comunitario y qué significa pasar el poder a
econdmico puede crear riqueza. las comunidades.

+ Lo Basico del Financiamiento Publico: cémo ¢+ Responsabilidades de los Consejos y los
se financian los los proyectos de desarrollo Comités de Liderazgo: como participar en un
econémico gubernamentales. consejo de liderazgo.

+ Modelos de Inversién Comunitaria: Cémo los ¢+ Toma de decisiones equitativa, colaborativa y
miembros de la comunidad pueden conducir participativa.
el cambio y atraer recursos. ¢ Colaboraciones entre el Empleador y el

+ Desarrollo de un Proyecto: las mayores fases Trabajador: qué son y como funcionan
de los proyectos, desde su conceptualizacion + Neutralidad de Carbono: qué significa, cudles
a la implementacion y oportunidades para son las metas de California y cémo estas
retroalimentacion comunitaria. metas afectan a nuestra region.

¢ Programas de Trayectoria de Formacion de ¢+ Resiliencia Climética: Estrategias para alcanzar
Aprendiz y Profesional: qué son y cudles estan esta meta.

disponibles en nuestra region.

Si lo deseaq, por favor, describa cualquier otra oportunidad de capacitacién que le beneficiaria a Ud. o
a su organizacion.

Por favor, dénos el mejor correo electréonico para contactarlo si Ud. desea recibir més informacién
sobre la Regién de Redwood RISE, y/o quiere ser incluido en nuestro directorio:
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C. Metodologia de los Grupos Industriales

Utilizando el sistema de clasificacion de 3 digitos NAICS, todas las industrias se evaltan en funcion del grado
de especializacidn en relacién con los niveles de empleo en California y los cambios en el empleo durante

la Gltima década como indicador de la resiliencia del empleo a factores seculares como la automatizacion.
Un alto nivel de especializacién en un grupo industrial es una indicacion potencial de relaciones comerciales
orientadas a la exportacion con otras regiones que aportan riqueza a la region. Estas industrias se
organizaron en grupos, basdndose en una evaluacion de las relaciones de la cadena de suministro y en
consulta con los expertos de La Colaboracién RISE de la Regién de Redwood.

El cuadro C.1 describe la metodologia precisa para determinar qué sectores presentan indicios de
especializacion y resiliencia del empleo. La especializacidn se evalua calculando los cocientes de localizacion
(LQ), que calculan el nivel relativo de empleo en cada sector en comparacién con el mismo sector en todo

el estado.®® La Colaboracién RRRISE agradece al Dr. Robert Eyler de la Universidad Estatal de Sonoma por su
retroalimentaciéon sobre esta metodologia.

Cuadro C.1 Criterios para la Identificacién de Grupos Industriales Especializadas y Resilientes

‘ Justificacion

‘ Métricas

Criterio

Puntos Empleo 2 50 Las industrias con menos empleados tienen estadisticas

de apoyo
establecidos y
datos estables

del mercado laboral estimadas muy inestables que dan
lugar a cdlculos imprecisos. Estas industrias podrian
presentar oportunidades de desarrollo, pero estos datos

no deben utilizarse como prueba para apoyar la toma de

decisiones.
Indicacién La industria debe estar Un LQ 2 1,25 para una industria es una indicacion de
positiva de especializada (LQ 2 especializacién como exportador y es una indicacion de
especializacién | 1,25) o acercarse a la una potencial ventaja competitiva.
o creciente especializacion (LQesal

especializacion  menos 0,75 y aumenta en Un LQ creciente es un signo de especializacién creciente

mdas de 0,1). que podria ser un indicio de ventaja competitiva
emergente.
Estabilidad y Crecimiento no negativo La industria debe haber tenido un empleo no negativo
Resiliencia de del empleo de 2013 a 2019 o emergente desde la Gran Recesion (2013) hasta antes
Empleo crecimiento no negativo del | de la pandemia (2019). Los descensos en el empleo de

empleo de 2013 a 2022. la industria durante este periodo no pueden atribuirse
a COVID, y es mds probable que se deban a factores no

ciclicos a largo plazo que pueden persistir en el futuro.

Para tener en cuenta la posibilidad de que factores
favorables mds recientes estén contribuyendo al empleo,
una industria puede incluirse alternativamente si
experimentd un crecimiento del empleo no negativo entre
2013 y 2022 (el aio de datos mas reciente disponible).

180 Un cociente de localizacién (LQ) calcula la relacién entre el porcentaje de la mano de obra local empleada en un sector, dividido por el
porcentaje de la mano de obra estatal o nacional empleada en un sector. Por ejemplo, si el 0,91% de la mano de obra local estéd empleada en
Produccion Animal y Acuicultura mientras que sélo el 0,12% de la mano de obra estatal estd empleada en esa industria, entonces el cociente
de localizacién para Produccién Animal y Acuicultura es 0,91%/0,12% = 7,6. Esto indica que una concentracién mucho mayor de la mano de obra
local estd empleada en esta industria, lo que sugiere un alto grado de especializacion. Un alto grado de especializacion es un indicador de
ventaja comparativa potencial.
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